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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Indstilling:

Det indstilles,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Bestyrelsen besluttede,

at godkende dagsordenen.

Punkt 2: Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfort
protokollering af sidste bestyrelsesmade til godkendelse
og underskrift.

Indstilling:

Det indstilles,

at referat fra bestyrelsesmgdet den 19. februar 2019 godkendes.

Beslutning for Punkt 2: Forelaggelse af
bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af sidste
bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift.

Bestyrelsen besluttede,

at godkende referatet af 19. februar 2019.

Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

« Klimatilpasning Kokkedal - Status.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager formandens beretning til efterretning.

Beslutning for Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

Bestyrelsen besluttede,
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at tage formandens beretning til efterretning.

Punkt 4: Direktgrens beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmgade.

Igangveerende stgrre anlaegsarbejder myv. - spildevand, vand.

« Afskeering af spildevand fra Kokkedal til Niva renseanleeg - Status v/ Caslav
Mladenovski.

o Etablering af 100 m. ny regnvandledning ved Sgrup Havn, Udfgrelse okt-
nov. 2019.
* Kloakrenovering - Radehusve;.

Affald.

* Indsamling af affald - STATUS

Administration mv.
« Udlan af medarbejdere til Forsyning Helsingar
» Restancer
* Retssager - ingen.

+ Klimaheendelser siden sidste bestyrelsesmgde - ingen.
» Made i formandskredsen den 26/4-2019

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager direktgrens beretning til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Direkterens beretning om
selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmgade.

Bestyrelsen besluttede,

at tage direktgrens beretning til efterretning.

Punkt 5: Selskabernes skonomiske status.

Fredensborg Forsyning har udarbejdet arsrapporter pr. 31. december 2019 for
Fredensborg Forsyning Holding A/S's selskaber.

Pa madet vil selskabernes revisor fremlaegge arsrapporterne for selskaberne.
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Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at godkende arsrapporterne for
selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg
Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning Holding A/S.

at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at overskud/underskud tilleegges

egenkapital for selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S,
Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning Holding A/S

Beslutning for Punkt 5: Selskabernes skonomiske status.

Bestyrelsen besluttede,

at indstille til generalforsamlingen, at godkende arsrapporterne for selskaberne
Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg Vand A/S, og
Fredensborg Forsyning Holding A/S.

at indstille til generalforsamlingen at overskud/underskud tillaegges/fraetraekkes

egenkapitalen for selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S,

Fredensborg Vand A/S, og Fredensborg Forsyning Holding A/S.
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Fredensborg Forsyning A/S
FORSYNING

Arsrapport 2018

Ledelsespategning 6\ @
Bestyrelse og direktion har dags dato be&;’;ekt o@ikendt arsrapporten for Fredensborg Forsyning
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. dece er/_ZO :

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse me %bsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver e ise
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af at
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 201

illede af selskabets aktiver, passiver og
Iskabets aktiviteter og pengestrgm-

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin e
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendels@é Q

Fredensborg, den 30. april 2019 .e_ ’0
Direktion: O —73

en retvisende redeggrelse for de

Henrik Hansen
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neestformand

Ergin Ozer

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Hossein Armandi

Carsten Nielsen

Thomas Elgaard Larsen

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepraesentant

Carsten Bo Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisﬁi\iaét@ng
Til kapitalejeren i Fredensborg Forsyning A}g\’ @3/

Konklusion —y
Vi har revideret arsregnskabet for Fredensborg 'ngﬁ&for regnskabsaret 1. januar - 31.
I :

december 2018, der omfatter resultatopgerelse, gate apitalopggrelse, pengestreamsopggrel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. ArSgegpsk darbejdes efter arsregnskabsloven.
Ita%§

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi i

finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resu

efs
me for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2018 i over@i

f selskabets aktiver, passiver og
ts aktiviteter og pengestrgm-

r@}e med arsregnskabsloven.
Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationa dmﬁom revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge dis darder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revision{g arsregnskabet”. Det er

vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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o
Den uafhaengige revisors revis&g\

ot @ g
Tager vi stilling til, om den regnskabspra is,@er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skegn og tilknytt elp_)ly pgg}er, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse S e?&abet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p3 dl det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder elle@} Id, an skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderetgat der vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysni rog(érsregnskabet eller, hvis sddanne

oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vore lu 9( ores konklusion er baseret pa
esJe spategning. Fremtidige begi-
n

det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet i g?n fortseette driften.
Idaf agsregnskabet, herunder
e ransaktioner og begiven-

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte oer g den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, h er eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og i
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de un
heder pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede h

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor
mned2774
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Frede g ning A/S
Hgjvan &é 0, Fredensborg
322657 a{ O

30. marts 2 @ (/

Fredensborg (§
1. januar - 31. We¢

www.fredensborgfo i g@
Forsyning@fredensl%niﬂ@k

Fredensborg Forsyning A/S
Arsrapport 2018

35 29 44 00 O ;
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Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter )\ @

Selskabets formal er at drive virksomhed kny

i Ie/é/y af administrations- og driftsydelser.
r

serviceselskab for Fredensborg Vand
A 6 enkelte selskaber er alle dattersel-

Fredensborg Forsyning A/S' hovedaktivitet er at
A/S, Fredensborg Spildevand A/S og Fredensbor
skaber under Fredensborg Forsyning Holding A/S.

Alle medarbejdere i Fredensborg Forsyning Holding A/&D%%e%ansat i Fredensborg Forsyning

A/S. Selskabet varetager alle feellesfunktioner i koncern Vi om entreprengr for alle selska-
ber. 0

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold @

Virksomhedens omseetning i 2018 udger 33.542 t.kr. mod 25.5 . Si r. Resultatopggrelsen
for 2018 udviser et overskud pa 271 t.kr. mod et overskud pa 709 sidspé ar, og virksomhedens

balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd 7.357 t.kr:

Ledelsen i Fredensborg Forsyning A/S er stolt af den indsats, der er blevet leveret af alle medarbej-
dere i organisationen, hvor medarbejdere med erfaring og kendskab til alle funktioner i forsyningen og
ledelsen ser med optimisme pa fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens fi-
nansielle stilling.

Forventet udvikling

De kommende &r forventes brugt til at optimere administrationen, indga samarbejder til fordel for eje-
re og kunder samt optimere brugen af gkonomistyring og ressourcestyringen.

Der vil tillige blive arbejdet intenst med etablering af de nye affaldsordninger, og ledelsen vil arbejde
frem imod en god udnyttelse af ressourcer samt materiel.
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Arsregnskab 1. januar - 31. de

Resultatopggrelse

Note

2,3

2,3

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Fredensborg Forsyning A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
33.542 25.511
-32.438 -24.095
1.104 1.416
-2.821 -3.403
-1.717 -1.987
1.529 2.881

-93 -195

P 281 699
O 574 18
A\ 125 -106
N 168 611
103 08

271 709

271 709

271 709




Arsregnskab 1. januar - 31. de%er

Balance

Note

FREDENSBORG
FORSYNING

t.kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Andre kapitalandele

Anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
Varelager

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fredensborg Forsyning A/S

Arsrapport 2018

2018 2017

494 617

494 617

6 9.678 9.893
-e- 618 6.572
24.296 16.465

56 56

56 56

24.846 17.138

899 943

899 943

1.618 1.158

1.614 550

0 413

369 267

3.601 2.388

3.601 15.820

8.101 19.151
32.947 36.289




Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@

Balance

t.kr. ’p

Note

10
11
12

FREDENSBORG
FORSYNING

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Fredensborg Forsyning A/S

Arsrapport 2018

¢ 2018 2017
:( 500 500
/¢ 6.857 6.586
d\ G 7.357 7.086
@ e 1.002 576
‘e‘ ¢.002 576
6\ 2.228 1.024

17.125 23.069

5.235 4.534

24.588 28.627

24.588 28.627

32.947 36.289
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Arsregnskab 1. januar - 31. de er@

Egenkapitalopggrelse )\

t.kr. ’p Sels apital Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2018 6.586 7.086

Overfgrt via resultatdisponering 271 271

Egenkapital 31. december 2018 Q Og 6.857 7.357
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Note

13

14

FREDENSBORG Fredensborg Forsyning A/S

FORSYNING

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Pengestremsopgarelse )\l @g,
tkr. ’p 7 2018 2017
Arets resultat @ ¢ 271 709
Reguleringer ( O 936 2.432
Pengestremme fra primzer drift for eendring i d i(/ 1.207 3.141
AEndring i driftskapital -3.842
Pengestremme fra primaer drift -701
Renteindbetalinger m.v. 18
Renteudbetalinger m.v. -106
Betalt sambeskatningsbidrag -181
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -970
Kgb af materielle anleegsaktiver -311
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -311
Arets pengestrgm -1.281
Likvider 1. januar 15.820 17.101
Likvider 31. december 3.601 15.820

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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%
Arsregnskab 1. januar - 31. de er@
Noter ))_@/&
Anvendt regnskabspraksis ’p@‘y

Arsrapporten for Fredensborg Forsyning A/S for 2 r i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomhedex, med ti f visse bestemmelser for klasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis id

Praesentationsvaluta &S\ Q
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.). @E ,0

Resultatopggrelsen %

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering. Nettoom-
seaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder omkostninger vedrgrende personaleomkostninger, afskrivninger, lokaleomkost-
ninger, miljg, forskning og udvikling m.v.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa faglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 10 ar
Bygninger 10-75 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions- og administrationsom-
kostninger.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Skat Q

@)

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets fo tede é ligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopge en del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres,til tran igner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambesk . danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i fo til d@s skattepligtige indkomst

(fuld fordeling). Y

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som m henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sa ttede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver bestar af software.

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver udggres af grunde, bygninger og driftsmateriel.
Driftsmateriel bestar af biler, it-udstyr m.v.

Aktiverne males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Veerdiansaettelsen er sket under hensyntagen til en vurdering af selskabets forventede fremtidige pen-
gestrgmme.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Andre kapitalandele males til kostpris.

13



FREDENSBORG Fredensborg Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Noter l
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Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver vur@ an@or indikationer pa veerdiforringelse,
udover det som udtrykkes ved afskrivning. &\

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages riedskriv est af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til ge ind eerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettos@" og‘wwvaerdi. Kapitalveerdi-
né ;% an

en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm ndelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet e tivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. De objektive indikato-
rer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Pengestrgmsopggrelsen (
Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengest%& fordelt pa drifts-, investerings-
Y nﬁzze

og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider sam ns likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat ﬁ@ret forikke-kontante driftsposter,

a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. .e_
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbind ed ;ﬁb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finafisi@lle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse*eller ssammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
bzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

t.kr. 2018 2017

Personaleomkostninger

Lgnninger 23.253 16.768

Pensioner 3.198 2.752

Andre omkostninger til social sikring 273 193
26.724 19.713

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 46 37

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 123 124
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.931 2.090
2.054 2.214

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Produktionsomkostninger 1.898 2.044
Administrationsomkostninger 156 170
2.054 2.214

Finansielle indteegter

Renteindteegter fra banker 4 11
Renteindtaegter Skattestyrelsen 566 0
Andre finansielle indteegter 4 7

574 18
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t.kr. ’%\% 2018 2017

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banker ( O 34 18

Andre finansielle omkostninger 0 (/ 91 88

125 106

Skat af arets resultat /é ,
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ,0 0 -86
Arets regulering af udskudt skat ‘e‘ 426 -16
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar o V -529 4

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr. ﬂ
Kostpris 1. januar 2018 1.235
Kostpris 31. december 2018 1.235
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 618
Arets afskrivninger 123
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 741
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 494

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

t.kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2018 10.624 10.562 21.186
Tilgang i arets lgb 0 9.762 9.762
Kostpris 31. december 2018 10.624 20.324 30.948
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 731 3.990 4.721
Arets afskrivninger 215 1.716 1.931
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 946 5.706 6.652
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 9.678 14.618 24.296
t.kr. 2018 2017

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000 kr. 500 500
500 500

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veaeret 500 t.kr. de seneste 5 ar.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m’p@‘y¢

Selskabet har ingen eventualforpligtelser. d\ (/

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredens r%n?ing Holding A/S som admini-
S

Andre eventualforpligtelser

strationsselskab og heefter solidarisk med gvrige sambeskat r for betaling af selskabs-
skat.

Sikkerhedsstillelser 9 —7’

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. ecember 2018.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Hgjvangen 23,
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.054 2.442
Finansielle indteegter -574 -18
Finansielle omkostninger 125 106
Skat af arets resultat -103 -98
Renteindtaegter Skattestyrelsen -566 0
936 2.432

AEndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger 44 -70
AEndring i tilgodehavender -149 676
/Andring i leverandgrgeeld m.v. -4.039 -4.448

-4.144 -3.842
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Ledelsespategning Qp @
Bestyrelse og direktion har dags dato beh rﬁ%})\o endt arsrapporten for Fredensborg Spildevand
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. dece erlZ_O ;
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse mewp’e bsloven.
et

e itlede af selskabets aktiver, passiver og
skabets aktiviteter og pengestrgemme

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af r te
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningefii hg( n retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler. 0

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse® @ @
Fredensborg, den 30. april 2019 -e. ,0

Direktion: O ‘7)

Henrik Hansen
direktor

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Remer
naestformand

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Lars Egedal

Hossein Armandi

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepraesentant

Michael Sommer
medarbejderrepraesentant
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Carsten Nielsen

Thomas Elgaard Larsen

Christian Pedersen

Diana Hansen
medarbejderreprasentant

Morten Tranborg
medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revis °t@ng

Til kapitalejeren i Fredensborg Spildevandlé‘! @g/

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fredensborg Spi ndﬁ? or regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, b e, e pitalopggrelse, pengestremsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsre Wet ejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvise@ll d( selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultat I s aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overenss Isefmeyl arsregnskabsloven.

%S

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale a@m revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan g krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ar skabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomhed pa note 2 om sarlige poster. Noten beskriver de andringer, der i 2018 er
sket til regnskabsmaessige sken for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver og den deraf
afledte opkraevningsret, som fglge af domme i Hgjesteret af 8. november 2018 vedrgrende vandselska-
bers skattemaessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revis °t@ng
Opnar vi forstaelse af den interne ko r%)qe ralevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter o stindl ne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets int€rngao

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,i&fer ndt af ledelsen, er passende, samt om de
o)

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysn ﬁlsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars a grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag opnagde revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, d s@tydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er e nt ikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ns@ eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vor: nk %enr baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionsp g? tidige begivenheder eller

forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan forts

-y

regnskabet, herunder note-
saktioner og begivenheder

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhol
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor
mne42774
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

S
)

A
<

S
2

Freded?g evand A/S
Hojvan & redensborg
326688 ( Q O

31. decembe (
Fredensborg é 7
1.januar-31.d @er
www.fredensborgfo@g.@
spildevand@fredensbo ,@_ymﬁgk
3529 44 00 O 5
Thomas Lykke Pedersen, forrﬁ

Flemming Rgmer, naestformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal

Hossein Armandi

Christian Pedersen

Egon Kristian Munch Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Diana Hansen, medarbejderreprasentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepraesentant
Michael Sommer, medarbejderreprasentant
Morten Tranborg, medarbejderreprasentant

Henrik Hansen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter )\ @
Kt
u

Ledelsesberetning

Selskabets formal er at drive spildevandsfors % i . Selskabets indtagter er baseret pa bruger-
ta

& %styrelsen.
Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnska {( O

Hojesteret har i domme af den 8. november 2018 i to p@ag afgjort, at de myndighedsfastsatte

standardpriser kan anvendes som de skattemaessige indg X pa vandselskabers anlaegsaktiver.
mhvo attestyrelsen har fastsat vand-

betaling. Taksterne legalitetsgodkendes arlig

Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige p
selskabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlaegsaktive ée@mpet DCF-model, under-
kendt.

Afgerelserne i Hojesteret er det endelige punktum i et langstrakt , hv redensborg Spildevand
A/S og branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatte Laﬁetten og Hojesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu a @\ealitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser. Freda&nsborg Spildevand A/S har kun-

net opgere selskabets skattemaessige konsekvenser efter afggrelserne i Hgjesteret uden betydelig usik-
kerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemasssige indgangsvaerdier pa selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsens til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsvardier gget betydeligt. Det har medfert, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i ars-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i drsregnskabet for 2017 pa bag-
grund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er a&ndrede regnskabsmaessige skon,
hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopggrelsen. Som felge heraf er opkraevnings-
retten pad 194.620 t.kr. tilbagefort i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 188.427 t.kr. er tilbage-
fort i "skat af arets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pa 9.997 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

Fredensborg Spildevand A/S er med afgerelserne i Hojesteret fortsat skattepligtige, men har en betyde-
ligt forbedret skattebase baseret pa de historiske anlagsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg
Spildevand A/S i fremtiden vil realisere et skattemaessigt overskud og dermed en skattebetaling, er re-
duceret betydeligt, dog under forudsatning af at Fredensborg Spildevand A/S fortsat er underlagt hvile-
i-sig-selv-princippet, hvor indtaegter og udgifter skal balancere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2018 udger -129.266 t.kr. mod 254.360 t.kr. sidste ar. Resultatopge-
relsen for 2018 udviser et overskud pd 11.577 t.kr. mod et overskud pa 1.491 t.kr. sidste ar, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd 1.252.082 t.kr. Omsaetnin-
gen er pavirket af usaedvanlige forhold omtalt ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige handelser, som pavirker
bedgmmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabet forventer fortsat et stigende investeringsniveau, jf. spildevandsplanen og klimatilpasnings-
strategi for de kommende ar. Der taenkes her pa at vende strommen fra Ussergd Rens til Nivd Rensean-
leeg i forhold til spildevandsplanen.



FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S

FORSYNING

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Resultatopggrelse /LG&

Note

4,5

Arsrapport 2018

t.kr. Ip ; 2018 2017
Bruttoomseaetning @ ¢ 65.354 59.740
Skattesagen ( O -194.620 194.620
Nettoomsaetning (9 (/ -129.266 254.360
Produktions- og distributionsomkostninger @ 41 -51.330 -49.879
Bruttoresultat 0 @ -180.596 204.481
Administrationsomkostninger @ . "4.503 -3.229
Resultat af primaer drift .e_ A185.099 201.252
Andre driftsindtaegter —7’ 195 239
Andre driftsomkostninger =737 -1.257
Resultat for finansielle poster \-185.641 200.234
Finansielle indtaegter 2.169 152
Finansielle omkostninger -3.529 -2.058
Resultat for skat -187.001 198.328
Skat af arets resultat 10.151 -2.217
Skattesagen 188.427 -194.620
Arets resultat 11.577 1.491
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 11.577 1.491
11.577 1.491




FREDENSBORG
FORSYNING

Fredensborg Spildevand A/S

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. de%ex%(\
Balance l /g,
Note  t.kr. Ip ; 2018 2017
AKTIVER @ ¢
Anlagsaktiver ( O
9 Immaterielle anlaegsaktiver 0 (
Software 6\ VS 657 858
3 %\ 657 858
10 Materielle anleegsaktiver @ \)'
Grunde ,9 29.556 29.578
Distributionsanlaeg 'e- 172 1.115.174
Produktionsanlag O 7.023 96.280
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 6.755 12.736
1.246.506 1.253.768
11 Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune 0 1.116
Lovbestemt opkravningsret 0 194.620
195.736
Anlagsaktiver i alt 1.247.163 1.450.362
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.454 3.614
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.640 16.568
Tilgodehavende selskabsskat 9.997 0
Andre tilgodehavender 1.491 1.820
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 207
Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426
Periodeafgraensningsposter 380 415
Underdakning temningsordningen 976 1.371
34.184 27.421
Likvide beholdninger 36.213 29.713
Omsetningsaktiver i alt 70.397 57.134
AKTIVER | ALT 1.317.560 1.507.496




Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@

Balance /L
t.kr. %‘7

Note

12

13

13

14
15
16
17

FREDENSBORG
FORSYNING

PASSIVER

Egenkapital {Y)

Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Klimatilpasningsprojekter

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Fredensborg Spildevand A/S

Arsrapport 2018

¢ 2018 2017
( 11.000 11.000
/¢ 1.241.082 1.229.505
d\ G 1.252.082 1.240.505
@ Q 6.193 194.620
'e- .193 194.620
6\ 42.232 58.211

3.246 3.426

45.478 61.637

2.059 2.596

0 238

9.815 4.823

258 470

0 2.217

1.675 390

13.807 10.734

59.285 72.371

1.317.560 1.507.496




FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

@)\

<
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Egenkapitalopggrelse )\[ @/3,

t.kr. /p el kapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 0 1.229.505 1.240.505
Overfgrt via resultatdisponering 9 ,_0 11.577 11.577
Egenkapital 31. december 2018 gi W! 1.241.082 1.252.082
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FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S

FORSYNING

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Pengestrgmsopggrelse )\Z @3,

Note

18

19

Arsrapport 2018

2017

. /%\

Arets resultat
Reguleringer (

1.491
40.831

Pengestremme fra primeer drift fer eendring i dr
Andring i driftskapital

42.322
3.316

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

45.638
152
-2.058
-1.392

42.340

Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver

-23.059

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

-23.059

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Andring i langfristet tilgodehavende

-2.453
1.073

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

-1.380

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

17.901
11.812

Likvider 31. december

29.713

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis % ;

Arsrapporten for Fredensborg Spildevand A/S for
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomhede

f)i overensstemmelse med arsregn-
df visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis s

Andring i regnskabsmaessige skgn 0 @
Som fglge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om sap os;eQr der sket a&ndringer til
sak

regnskabsmaessige sken for opgerelse af udskudt skat vedrgrend samt den deraf afledte
opkraevningsret. d ?

Opkraevningsretten pa 194.620 t.kr. er reguleret i "nettoomsatning”, s udskudt skat pa 188.427
t.kr. er tilbagefert i "skat af arets resultat”.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Regulatorisk over-/ og underdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den gkonomiske ramme for salg af vand, indregnes for-
skellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for salg af vand, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen fra modtagelse, distribution og rensning af spildevand samt temningsordning ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med levering. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller underdask-
ning samt regulering af opkraevningsretten vedrgrende udskudt skat.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder alle omkostninger vedrgrende forsyningens rensning af spildevand, drift, vedligehold
af renseanlag, bassiner m.v., afskrivninger, lokaleomkostninger, miljg, forskning og udvikling m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

PN

Arsregnskab 1. januar - 31. de%g@
givs

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) /p $¢
Afskrivninger @ O

g |@(aterielle anlagsaktiver.

a entuel restveerdi, afskrives line-
af ernes forventede brugstider:

%S

Noter

Af- 0g nedskrivninger omfatter afskrivninger pd matg

£is

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen me
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vur

Software 3-

°

Bygninger 10-60 ar-e.
Distributionsanlaeg 10-75 &r O ‘7’
Produktionsanlaeg 10-75 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104ar @

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlag under udfgrelse udgeres af anlag, der pa balancedagen endnu ikke er taget i brug. Anlag under
udferelse afskrives ikke.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver bestar af software.

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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FREDENSBORG Fredensborg Spildevand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Materielle anlegsaktiver (
Grunde er veerdiansat til kostpris. 0

Produktions- og distributionsanlag udgeres af netaktiver,Xorsiqkefs ssiner, pumpestationer, gvrige
tekniske anlaeg og maskiner. d‘s

Andre anlag, driftsmidler og inventar udgeres af specialudsty@sp;rt i

Produktions- og distributionsanlag males til kostpris med fradrag umu

ler, it og inventar.

e afskrivninger.

regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved s materielle aktiver indreg-

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med f i‘af algsomkostninger og den
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Finansielle tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsrequleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
gkonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets pkonomiske ramme og dermed kan tillaegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskabets for-
brugere pa en tilsvarende storrelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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A
X
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@

Noter )\l Gg,
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, o% etalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. &

Likvider % e
Likvider omfatter likvide beholdninger. O ‘V

Selskabsskat @

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Den indregnede udskudte skatteforpligtelse er alene opstaet som felge af aktiviteten efter udskillelsen
fra Fredensborg Kommune den 1. januar 2010 og kan saledes ikke henferes til den eventuelle udskudte
skatteforpligtelse omtalt i note 2, der er behaftet med betydelig usikkerhed.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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A
X
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@

A<
Noter /L
Sarlige poster ’p@y

Hgjesteret har i domme af den 8. november 2018 N0 pi o@ fgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemaessige @g ier pa vandselskabers anlagsaktiver.

Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidig i ry Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlaegsakii d tillempet DCF-model, under-

kendt. @

Afgerelserne i Hopjesteret er det endelige punktum i et langstr orl vor Fredensborg Spildevand
A/S og branchen har fort sager mod Skattestyrelsen i Landssk en;@dsretten og Hgjesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler e aﬂetsbehandling af sel-
skabets skattemaessige indgangsveaerdier og historiske selvangivelse engborg Spildevand A/S har
kunnet opgere selskabets skattemaessige konsekvenserne efter afggre i Hpjesteret uden betydelig

usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrel-
sen.

| drsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte
standardpriser som skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets anlagsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsen
tillempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsveerdier gget betydeligt. Det har medfert, at
udskudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkravningsret, der blev indregnet i ars-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa
baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde fdet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Som fplge af ovenstdende indgar folgende saerlige poster i resultatopgerelsen:

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er a&ndrede regnskabsmaessige skon,
hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen. Opkraevningsretten pa 194.620
t.kr. er tilbagefert i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pd 188.427 t.kr. er tilbagefort i "skat af
arets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pa 9.997 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

t.kr. 2018 2017

Indtaegter

Opkravningsret vedrgrende udskudt skat -194.620 194.620

Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter 12.214 0
-182.406 194.620

Omkostninger

Udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver ved stiftelsen 188.427 -194.620
188.427 -194.620

Serlige poster indgar pa fplgende linjer i arsregnskabet

Nettoomsaetning -194.620 194.620

Skat af arets resultat 198.578 -194.620

Finansielle indtaegter 2.063 0

Resultat af sarlige poster, netto 6.021 0
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t.kr. Ip $¢ 2018 2017
Nettoomsaetning @( O
Takstmaessig omsaetning d} ( 65.749 59.726
Over-/underdakning, tsmningsordning / -395 14
Regulering af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat @ 4 s "194.620 194.620
0 ") -129.266 254.360
%‘«0
Personaleomkostninger ’7)
Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af sborg Forsyning A/S.
t.kr. 2018 2017
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 201 201
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 34.921 35.046
35.122 35.247
Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:
Produktionsomkostninger 34.921 35.046
Administrationsomkostninger 201 201
35.122 35.247
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 54 118
Renteindtaegter bank 52 34
Renteindtaegter Skattestyrelsen 2.063 0
2.169 152
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til Garantiprovision 950 0
Renteomkostninger til banker 1.812 1.982
Valutakurstab 767 72
Andre finansielle omkostninger 0 4
3.529 2.058
Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 2.217
Arets requlering af udskudt skat -188.427 194.620
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -10.151 0
-198.578 196.837
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Immaterielle anlaegsaktiver Ip s

t.kr. @ : Software
Kostpris 1. januar 2018 {g) ( 1.400
Kostpris 31. december 2018 @ /¢ 1.400

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2018 0 542
Arets afskrivninger @ @ 201
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2018 e /0 743
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 O ‘7) 657

Materielle anlagsaktiver

Andre
anlaeg, Materielle
driftsmate-  anlaegsakti-
Distribu- Produktions- riel og ver under
t.kr. Grunde tionsanlaeg anlaeg inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2018 40.140 1.339.888 126.770 67 12.687 1.519.552
Korrektion til primo kostpris 0 0 -49 0 49 0
Korrigeret kostpris 1. januar 2018 40.140 1.339.888 126.721 67 12.736 1.519.552
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0 28.396 28.396
Afgang i arets lob 0 972 0 0 0 972
Overfgrsel fra andre poster 0 28.993 5.384 0 -34.377 0
Kostpris 31. december 2018 40.140 1.367.909 132.105 67 6.755 1.546.976
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 10.562 224.714 30.441 67 0 265.784
Arets afskrivninger 22 30.258 4.641 0 0 34.921
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -235 0 0 0 -235
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 10.584 254.737 35.082 67 0 300.470
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018 29.556 1.113.172 97.023 0 6.755 1.246.506
Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
hos Fredensborg Lovbestemt
t.kr. Kommune opkraevningsret lalt
Kostpris 1. januar 2018 1.116 194.620 195.736
Afgang i arets lgb -1.116 -194.620 -195.736
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018 0 0 0

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestaet af et 1an til Fredensborg Kommune opstaet i
forbindelse med udskillelsen af selskabet i 2010. Lanet er tilladt under Vandsektorloven.
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tukr. Ip 7 2018 2017
Selskabskapital @ %
Selskabskapitalen er fordelt saledes: (d) (
Aktier, 10.000 stk. a nom. 1.100 kr. @ / 11.000 11.000
¢ 11.000 11.000

Virksomhedens selskabskapital er i 2016 forgget med 1.000 t%%@ en kapitalforhgjelse. Der
e

har herudover ikke veeret e&ndringer i selskabets aktiekapital i de 5;7’

)

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 37.453 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2018 naeste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter 44,111 1.879 42.232 34.928
Klimatilpasningsprojekter 3.426 180 3.246 2.525

47.537 2.059 45.478 37.453

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljgforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Eventualaktiver

Selskabet har i 2018 realiseret en underdaskning pa 7,5 mio. kr. Underdakningen er ikke afsat, da det
er uvist, i hvilket omfang selskabet vil haeve taksten for at opkreeve underdakningen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Hojvangen 23
3480 Fredensborg
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t.kr. p ¢ 2018 2017
Regquleringer @
Afskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsai@e 35.122 35.183
Tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver & ( 737 1.539
Andre finansielle indtaegter @ / -2.169 -152
Andre finansielle omkostninger 3.529 2.058
Skat af arets resultat 0 @ -198.578 196.837
Renteindtaegter Skattestyrelsen @ -2.063 0
Over-/underdakning indregnet i nettoomsaetningen /0 395 -14
Requlering af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat 'e' .620 -194.620
6 31.593 40.831
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 2.839 3.213
Andring i kortfristet geeld i gvrigt 5.827 103
8.666 3.316
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A
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Ledelsespategning @ (

Bestyrelse og direktion har dags dato be&%))\o endt arsrapporten for Fredensborg Affald A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse mewpeﬁbsloven.
et

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver e itlede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af r te skabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningefii hg( n retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler. 0

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse® @ @
Fredensborg, den 30. april 2019 -e. ,0

Direktion: O ‘7)

Henrik Hansen
direktor

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Remer
naestformand

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Lars Egedal

Hossein Armandi

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepraesentant

Michael Sommer
medarbejderrepraesentant

)

Carsten Nielsen

Thomas Elgaard Larsen

Christian Pedersen

Diana Hansen
medarbejderreprasentant

Morten Tranborg
medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revis °t@ng

Til kapitalejeren i Fredensborg Affald A/S ! @g/

Konklusion /p ‘7
Vi har revideret arsregnskabet for Fredensborg A @&/ f gnskabsaret 1. januar - 31. december
e

2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, eg else, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet riggjde er arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvise@ll d( selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultat I s aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overenss Isefmeyl arsregnskabsloven.

%S

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale a@m revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan g krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ar skabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revis °t@ng
Konkluderer vi, om ledelsens udarbej ?)ﬁf eynskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa ggun f,det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
d

kerhed forbundet med begivenheder ellerforbhel ‘Van skabe betydelig tvivl om selskabets evne
r

til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, re esentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysning apsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores ko gbn. o konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores\evisi pétegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laenger 0 % driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktukoggad arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de undﬁrS} n @nsaktioner 0g begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede herafé

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte o@w_g@n tidsmaessige placering
e

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, h e elle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. @
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor
mne42774
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

S
)

A
<

S
2

Frede?g d,A/S
Hojvan & redensborg
3266 88 9{ Q O

31. decembe (
Fredensborg é 7
1.januar-31.d @er
www.fredensborgfo i Q
affald@fredensborg%.d&
3529 44 00 O 5
Thomas Lykke Pedersen, forrﬁ

Flemming Rgmer, naestformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal

Hossein Armandi

Christian Pedersen

Egon Kristian Munch Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Diana Hansen, medarbejderreprasentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepraesentant
Michael Sommer, medarbejderreprasentant
Morten Tranborg, medarbejderreprasentant

Henrik Hansen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter )\!

Selskabets virksomhed omfatter affaldshandt s&‘ ing og transport af dagrenovation, stor-

skrald og haveaffald udger den mest vaesentligste

vitef.
Selskabets indtaegter er baseret pa brugerbetaling@ pri t om hvile-i-sig-selv. Taksterne god-
kendes hvert ar af kommunalbestyrelsen. (

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold d)@(/

Virksomhedens omsatning i 2018 udger 42.046 t.kr. mod 44\8i75 t¥p=sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2018 udviser et overskud pa 0 t.kr., og virksomhedens ba e pr ? december 2018 udviser en
egenkapital pa 1.000 t.kr.

Der er i 2018 realiseret en underdakning pa 2.087 t.kr. -e': ,7’

Begivenheder efter balancedagen @

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Fredensborg Affald har i 2018 i samarbejde med Fredensborg Kommune arbejdet med undersggelse af
indsamlingsmodeller i Fredensborg Kommune. Byradet har besluttet at indfgre kildesorteret affald i 2
kammer spande. Denne beslutning medfgrer at der vil veere forgget aktivitet i 2019 med indfgrelse af
systemet samt ombygning af renovations biler. Der vil tillige skulle ansattes flere renovationsfolk i
2019.

Der skal tillige arbejdes med omrddevis vurdering pa det administrative omrade.

Selskabet forventer derfor et stigende investeringsniveau og driftsniveau i 2019 og 2020.
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Resultatopggrelse

Note t.kr.

2 Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

3.4  Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtegter

Resultat fgr finansielle poster

5 Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Fredensborg Affald A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
42.046 44.875
38.966 -38.248
3.080 6.627
-3.372 -3.000
-292 3.627
118 118
-174 3.745
—7’ 978 22
-4 -1

800 3.766
-800 -3.766

0 0




Arsregnskab 1. januar - 31. de%e%%(\

S
72%74/

Balance

Note
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PN
<
B\

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fredensborg Affald A/S

o)
N

Arsrapport 2018
2018 2017
5.403 5.462

0 0

S
-e. .403 5.462

)

328 416
4.208 3.389
446 321
2.605 2.258
254 293
7.841 6.677
12.648 13.844
20.489 20.521
25.892 25.983
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Balance

t.kr. Ip

Note

10

11
12
13
14

FREDENSBORG
FORSYNING

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Overdakning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Fredensborg Affald A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
1.000 1.000
1.000 1.000
38

e 0 38
0 38
17.372 19.460
6.905 4.826
562 116

53 505
24.892 24.945
24.892 24.945
25.892 25.983
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018
Egenkapital 31. december 2018

S

2

<
deﬁ%ge r@
2

%

Fredensborg Affald A/S
Arsrapport 2018

Selskabskapital

1.000
1.000

10
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FORSYNING

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. de%ex%(\

Pengestrgmsopggrelse l /g,
Note  t.kr. Ip ; 2018 2017
Arets resultat @ ¢ 0 0
15 Regqguleringer ( O -3.165 -5.463
Pengestremme fra primeer drift fer eendring i dr it(/ -3.165 -5.463
16 Andring i driftskapital . 995 1.167
Pengestrgmme fra primaer drift 0 @ -2.170 -4.296
Renteindbetalinger m.v. @ 978 22
Renteudbetalinger m.v. ,0 -4 -1
Betalt selskabsskat 'e- 0 484
Andre pengestromme vedrgrende driftsaktivitet O 7 0 4.073
Pengestramme fra driftsaktivitet A\ 119 282
Kgb af materielle anlaegsaktiver N 0 -290
Pengestrgmme til investeringsaktivitet 0 -290
Arets pengestrgm -1.196 -8
Likvider 1. januar 13.844 13.852
Likvider 31. december 12.648 13.844

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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FREDENSBORG Fredensborg Affald A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter l Gg,
Anvendt regnskabspraksis /p $¢
gli ensstemmelse med arsregnskabslo-

Arsrapporten for Fredensborg Affald A/S for 2018%rafla
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvgl {mestemmelser for klasse C.
sids

Praesentationsvaluta % @
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.). S ,0

Requlatorisk over-/ og underdaekning O

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis s

Over-/underdakning er sarskilt gjort op og indregnet ud fra hvile-i-sig-Selv-princippet, svarende til for-
skellen mellem omkostninger til affaldshandtering og de hos forbrugerne opkraevede belgb. En over-
daekning indregnes i balancen som en gald, safremt der er opkraevet for meget hos forbrugerne. En
underdaekning indregnes som et tilgodehavende, safremt der er opkravet for lidt hos forbrugerne og
underdakningen forventes at blive opkraevet.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fra affaldshandtering, indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering. Nettoomsaet-
ningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Nettoomsatningen inde-
holder desuden arets regulering af over-/underdakning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger afholdt ved affaldshandteringen, herunder afskrivnin-
ger og gager, der afholdes for at opna periodens nettoomsatning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 354ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrationsomkost-
ninger.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansi-
elle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger.
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FREDENSBORG Fredensborg Affald A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forv‘zs) sé
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopger
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres il tr.

ligtige indkomst og arets regule-
del, der kan henfgres til arets
jorer indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeska D anske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i for il di skattepligtige indkomst

(fuld fordeling). ,7’
Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som mi%x' enhold til de galdende

satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sam tede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser forrentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver udgeres af grunde og bygninger samt driftsmateriel.
Grunde er veerdiansat til kostpris.

Bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Vardiansattelsen er
sket under hensyntagen til en vurdering af selskabets forventede fremtidige pengestremme.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaeaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.
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FREDENSBORG Fredensborg Affald A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢
Tilgodehavender O

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. %(/

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor d er%twaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode e Q?erdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende d inﬁ t, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.
'fowyélse pa individuelt ni-
Is€. De objektive indikatorer,

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdif
som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfag

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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FREDENSBORG
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Pengestremsopggrelsen

finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt vi
slutning.

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestr@ f eiy fo
&?ﬁh

Fredensborg Affald A/S

Arsrapport 2018

rdelt pa drifts-, investerings- og
likvider ved arets begyndelse og

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat re@e@ikke-kontante driftsposter,

&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finans

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbi%e&?’og salg af virksomheder
tiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stwrrels@er sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-

baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

t.kr.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning
Overdaekning-/underdakning

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Fredensborg Forsyning A/S.

t.kr.

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Administrationsomkostninger

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra banker
Renteindtaegter Skattestyrelsen

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banker
Andre finansielle omkostninger

2018 2017
39.959 39.682
2.087 5.193
42.046 44.875
2018 2017
59 58

59 58

59 58

59 58

15 22

963 0
978 22

1 1

3 0
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FORSYNING

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter /L

t.kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

t.kr.

Arets over-/underdaekning
Overdakning

Fredensborg Affald A/S

Arsrapport 2018

;¢ 2018 2017
O 0 -321
d) ( -38 4.080
6\ 7 838 7
d\@ G\ 800 3.766
AnSe anleeg,
Grunde og ateriel og
bygninger inventar | alt
5.815 45 5.860
5.815 45 5.860
353 45 398
59 0 59
412 45 457
5.403 0 5.403
2018 2017
-17.372 -19.460
-17.372 -19.460

Selskabet har i sine registreringer specificeret den reguleringsmasssige over-/underdakning ud pa 9

forskellige ordninger.

t.kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 kr.

2018 2017
1.000 1.000
1.000 1.000

Virksomhedens selskabskapital har uandret veaeret 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljgforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.
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13

14

15
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Eventualaktiver Ip@ s

Fredensborg Affald A/S har et ikke indregnet udsk (katt i arsregnskabet 2018 pa 254 t.kr.

Sikkerhedsstillelser 0 (/
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i ie pr%

ecember 2018.
Neertstadende parter /0

Oplysning om koncernregnskaber O ;
Modervirksomhed &jemsted

)

Fredensborg Forsyning Holding A/S Hojvangen 23
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017
Reguleringer
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 59 58
Finansielle indtaegter -978 -22
Finansielle omkostninger 4 1
Skat af arets resultat 800 -307
Overdakning indregnet i nettoomsatningen -2.087 -5.193
Renteindtaegter Skattestyrelsen -963 0
-3.165 -5.463
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -1.039 -755
Andring i kortfristet geeld i gvrigt 2.034 1.922
995 1.167
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FREDENSBORG
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Fredensborg Vand A/S
Arsrapport 2018

A
6) s
Ledelsespategning @ (

Bestyrelse og direktion har dags dato bef&%@\o endt arsrapporten for Fredensborg Vand A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse me&e@bsloven.
et

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver e itlede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af r te skabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningefii hg( n retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler. 0

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse® @ @
Fredensborg, den 30. april 2019 -e. ,0

Direktion: O ‘7)

Henrik Hansen
direktor

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Remer
naestformand

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Lars Egedal

Hossein Armandi

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepraesentant

Michael Sommer
medarbejderrepraesentant

)

Carsten Nielsen

Thomas Elgaard Larsen

Christian Pedersen

Diana Hansen
medarbejderreprasentant

Morten Tranborg
medarbejderrepraesentant
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X4

Den uafhangige revisors revis at

é

Konklusion

ng
Til kapitalejeren i Fredensborg Vand A/S )\! @g/
S

Vi har revideret arsregnskabet for Fredensborg V
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, ege &!ﬁita
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet w

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvise@ll d( selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultat I s aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overenss Isefmeyl arsregnskabsloven.

%S

else, pengestremsopgerelse og noter,
er arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale a@m revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan g krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ar skabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomhed pa note 2 om sarlige poster. Noten beskriver de andringer, der i 2018 er
sket til regnskabsmaessige sken for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver og den deraf
afledte opkraevningsret, som fglge af domme i Hgjesteret af 8. november 2018 vedrgrende vandselska-
bers skattemaessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revis °t@ng
Opnar vi forstaelse af den interne ko r%)qe ralevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter o stindl ne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets int€rngao

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,i&fer ndt af ledelsen, er passende, samt om de
o)

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysn ﬁlsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars a grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag opnagde revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, d s@tydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er e nt ikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ns@ eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vor: nk %enr baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionsp g? tidige begivenheder eller

forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan forts

-y

regnskabet, herunder note-
saktioner og begivenheder

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhol
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor
mne42774
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A
&%
Ledelsesberetning Qp @

Virksomhedens vasentligste aktiviteter )\! @

Selskabets formal er at drive vandforsyningsaKtivjtet. bets indtaegter er baseret pa brugerbeta-
ling. Taksterne legalitetsgodkendes arligt af ko élbe ¢Isen.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnska O

Hgjesteret har i domme af den 8. november 2018 i to p{ldtsa e{u;g#'prt, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemasssige indgﬁg«ae pa vandselskabers anlaegsaktiver.

Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige p mhvo attestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlaegsaktive ée@mpet DCF-model, under-
kendt.

Afggrelserne i Hopjesteret er det endelige punktum i et langstrakt , hv redensborg Vand A/S og
branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, e@g Hojesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu a @\ealitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser. Fred&nsborg Vand A/S har kunnet

opgere selskabets skattemaessige konsekvenser efter afggrelserne i Hgjesteret uden betydelig usikker-
hed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte
standardpriser som skattemaessige indgangsveerdier pa selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vardierne iht. Skattestyrelsens
tillempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsverdier @get betydeligt. Det har medfert, at ud-
skudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i ars-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa
baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er a&ndrede regnskabsmaessige skon,
hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopggrelsen. Som felge heraf er opkraevnings-
retten pa 29.982 t.kr. tilbagefort i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 27.072 t.kr. er tilbagefert i
"skat af drets resultat”.

Fredensborg Vand A/S er med afggrelserne i Hpjesteret fortsat skattepligtige, men har en betydeligt
forbedret skattebase baseret pa de historiske anlaegsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg Vand
A/S i fremtiden vil realisere et skattemaessigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret bety-
deligt, dog under forudsaetning af at Fredensborg Vand A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv-
princippet, hvor indteegter og udgifter skal balancere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2018 udger -14.366 t.kr. mod 45.790 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2018 udviser et underskud pa 3.508 t.kr. mod et overskud pa 4.309 t.kr. sidste ar, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa 241.756 t.kr. Omsatningen
er pavirket af usadvanlige forhold omtalt ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer, at der i de kommende ar vil blive investeret i en fortsat sektionering af hele vand-
forsyningsomradet pa en sadan made, at forsyningssikkerheden samt driften af ledningsnettet vil blive
yderligere effektiviseret.

Selskabet forventer en yderligere investering i vurdering/sikring af boringer (kildepladsmodel) samt
grundvandsressourcer for at sikre forsyningssikkerheden, i henhold til DDS, Dokumenteret Drikkevands
Sikkerhed.

Fredensborg Vand A/S vil tillige fortsat arbejde frem mod at nedsatte vandtabet pa ledningsnettet.



Arsregnskab 1. januar - 31. de

FREDENSBORG
FORSYNING

Resultatopggrelse

Note

4,5

t.kr.

Bruttoomseaetning
Skattesagen

Nettoomsatning

Produktions- og distributionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
Skattesagen

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Fredensborg Vand A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
15.616 15.808
-29.982 29.982
-14.366 45.790
-12.800 -11.649
-27.166 34.141

. -3.137 -2.077
~A-30.303 32.064
—7’ 704 615
-282 -1.525

N 29881 31.154
257 93
-1.159 -803
-30.783 30.444
203 -80
27.072 -26.055
-3.508 4.309
-3.508 4.309
-3.508 4.309
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Balance l /g,
Note  t.kr. Ip ; 2018 2017
AKTIVER @ ¢
Anlagsaktiver ( O
9 Immaterielle anlaegsaktiver 0 (
Software 6\ VS 1.714 2.303
3 %\ 1.714 2.303
10 Materielle anleegsaktiver @ \)'
Grunde A 8.800 8.800
Distributionsanlaeg 'e- 875 210.249
Produktionsanlag O 6.429 26.767
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11 12
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.765 2.322
246.880 248.150
11 Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune 0 645
Lovbestemt opkravningsret 0 29.982
30.627
Anlaegsaktiver i alt 548594 >81.080
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.116 1.526
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.068 2.796
Tilgodehavende selskabsskat 353 0
Andre tilgodehavender 1.149 883
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 120
Periodeafgraensningsposter 191 167
5.877 5.492
Likvide beholdninger 16.774 15.901
Omsatningsaktiver i alt 22.651 21.393
AKTIVER | ALT 271.245 302.473
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Balance /L
t.kr. %‘7

Note

12

13

13

14
15
16
17

FREDENSBORG
FORSYNING

PASSIVER

Egenkapital <p

Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Fredensborg Vand A/S

Arsrapport 2018

¢ 2018 2017
( 5.000 5.000
/¢ 236.756 240.264
d\ bﬂ' 241.756 245.264
@ Q 2.911 29.982
ef ¢.911 29.982
6\ 22.674 23.695

22.674 23.695

1.058 1.028

0 129

2.580 2.089

85 83

0 51

181 152

3.904 3.532

26.578 27.227

271.245 302.473




FREDENSBORG Fredensborg Vand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. de%er%\

Egenkapitalopggrelse [ /3,

t.kr. /p el kapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 6)0 240.264 245.264
Overfgrt via resultatdisponering 9 ,_0 -3.508 -3.508
Egenkapital 31. december 2018 . W 236.756 241.756

%@@Z@
%Y
S
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18

19

FREDENSBORG Fredensborg Vand A/S
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Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. de%ex%(\
Pengestrgmsopggrelse l /g,

t.kr. Ip ; 2018 2017
Arets resultat @ ¢ -3.508 4.309
Reguleringer ( O 11.463 6.206
Pengestremme fra primeer drift fer eendring i dr it(/ 7.955 10.515
Andring i driftskapital . 361 -183
Pengestrgmme fra primaer drift 0 @ 8.316 10.332
Renteindbetalinger m.v. @ 257 93
Renteudbetalinger m.v. ,0 -1.159 -803
Modtaget selskabsskat 'e- 510
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.132
Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver -9.267
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -6.195 -9.267
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -991 -963
Andring i langfristet tilgodehavende 645 621
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -346 -342
Arets pengestrgm 873 523
Likvider 1. januar 15.901 15.378
Likvider 31. december 16.774 15.901

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

11



FREDENSBORG Fredensborg Vand A/S
FORSYNING Arsrapport 2018

A

X

Arsregnskab 1. januar - 31. de%l;}r\(%(\
L%

Noter

Anvendt regnskabspraksis % ;

Arsrapporten for Fredensborg Vand A/S for 2018 ﬁﬂ%gnsstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvgl estemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis sopfsids %

Andring i regnskabsmeaessige skon

Som fglge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om sap os;eQr der sket a&ndringer til
regnskabsmaessige sken for opgerelse af udskudt skat vedrgrend sak samt den deraf afledte
opkrasvningsret. ‘Y

Opkraevningsretten pd 29.982 t.kr. er reguleret i "nettoomsatning”, udskudt skat pa 27.072 t.kr.
er tilbagefert i "skat af arets resultat”.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Regulatorisk over-/ og underdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den gkonomiske ramme for salg af vand, indregnes for-
skellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for salg af vand, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg og distribution af vand indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering.
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Nettoomsaetnin-
gen korrigeres med en eventuel over- eller underdakning samt requlering af opkravningsretten vedrg-
rende udskudt skat.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder alle omkostninger vedrgrende indvinding af vand, herunder afskrivninger, lokaleom-
kostninger, miljg, forskning og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af vand. Under
regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, ledningsregistrering og
afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflasning af forbrugsmalere betragtes som en
distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢
Afskrivninger ( O

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immateci o@e ielle anlaegsaktiver.
Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med f ntuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurd f a@rnes forventede brugstider:
Software 3-8 ,0

Bygninger 10-60 ér-e- —V

Distributionsanlag 5-75 ar

Produktionsanlaeg 8-75 ar @

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlag under udfgrelse udgeres af anlag, der pa balancedagen endnu ikke er taget i brug. Anlag under
udferelse afskrives ikke.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver bestar af software.

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Materielle anlagsaktiver

Grunde er vaerdiansat til kostpris. 0 (/
Produktionsanlag udgeres af indvindingsanlaeg, vandvae%nf%anlaeg m.v.

in@v.v.
ku@rede afskrivninger.

g m?gsomkostninger og den
aterielle aktiver indreg-

riftsomkostninger.

Distributionsanlaeeg udggres af netaktiver, pumpestationer, sti

Produktions- og distributionsanlag males til kostpris med fradra

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris me
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ve
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og a

—

Finansielle anlagsaktiver
Finansielle tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsrequleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
gkonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets gkonomiske ramme og dermed kan tillaegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskabets for-
brugere pa en tilsvarende storrelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%ex%(\

Anvendt regnskabspraksis (fortsat) Ip@ $¢

Selskabsskat ( %/
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skals fbalancen som beregnet skat af
re ar

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidlige kat igtige indkomster samt betalte
acontoskatter. ® < )

Noter

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetod@ mi‘d@idige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtels 7
k

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveeriden af fremfgrelsesbere attemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Den indregnede udskudte skatteforpligtelse er alene opstaet som felge af aktiviteten efter udskillelsen

fra Fredensborg Kommune den 1. januar 2010 og kan saledes ikke henferes til den eventuelle udskudte
skatteforpligtelse omtalt i note 2.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Serlige poster /p $$
Hojesteret har i domme af den 8. november 2018@' ot fgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemaessige Wodgaqg ier pa vandselskabers anlagsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidig@ i ry Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlaegsakii d }ﬁtillempet DCF-model, under-
kendt.

branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretté ;@1 og Hojesteret.
Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler dlene ayetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser. F '@ ib g Vand A/S har kunnet

opggre selskabets skattemassige konsekvenserne efter afgerelserne | teret uden betydelig usik-
kerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitétsbehandlet af Skattestyrelsen.

| drsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets anlagsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsen til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsveaerdier gget betydeligt. Det har medfert, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i
arsregnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa
baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde fdet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Som fplge af ovenstdende indgar folgende saerlige poster i resultatopgerelsen:

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er a&ndrede regnskabsmaessige skon,
hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen. Opkraevningsretten pa 29.982 t.kr.
er tilbagefert i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 27.072 t.kr. er tilbagefort i "skat af arets re-
sultat”.

t.kr. 2018 2017

Indteegter

Opkraevningsret vedrgrende udskudt skat -29.982 29.982
-29.982 29.982

Omkostninger

Udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver ved stiftelsen 27.072 -26.055
27.072 -26.055

Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Nettoomsaetning -29.982 29.982

Skat af arets resultat 27.072 -26.055

Resultat af serlige poster, netto -2.910 3.927

Nettoomsaetning

Takstmaessig omsaetning 15.616 15.808
Regulering af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat -29.982 29.982
-14.366 45.790

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Fredensborg Forsyning A/S.
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Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra banker

Renteindtaegter Skattestyrelsen

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til Garantiprovision
Renteomkostninger til banker

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018

<
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
A

Noter /L
t.kr. /p

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver|

Fredensborg Vand A/S

Arsrapport 2018

2018 2017

O 589 555
(/ 7.184 7.263
0 7.773 7.818
'e- 184 7.263
589 555

7.773 7.818

31 69

26 24

200 0

257 93

389 0

733 766

37 37

1.159 803

0 51

-27.072 26.055

-203 29

-27.275 26.135

Software

4.346

4.346

2.043

589

2.632

1.714
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A
X
Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&
£

Materielle anlagsaktiver s
@ : Andre

anlaeg, Materielle
driftsmateri-  anlagsakti-
Distrilju- tion el og ver under
t.kr. Grunde tionsanlae gz inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2018 8.800 254.728 12 13 2.322 299.984
Tilgang i arets lgb 0 0 0 6.195 6.195
Afgang i arets lob 0 -353 0 0 0 -353
Overfgrsel fra andre poster 0 5.875 e 0 -6.752 0
Kostpris 31. december 2018 8.800 260.250 347 1.765 305.826
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0 44.479 7.35 1 0 51.834
Arets afskrivninger 0 5.968 1.21 1 0 7.184
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 72 0 0 0 72
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 0 50.375 8.569 2 0 58.946
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018 8.800 209.875 26.429 11 1.765 246.880
Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
hos Fredensborg Lovbestemt
t.kr. Kommune  opkravningsret lalt
Kostpris 1. januar 2018 645 29.982 30.627
Afgang i arets lgb -645 -29.982 -30.627
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018 0 0 0

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestaet af et 1an til Fredensborg Kommune opstaet i
forbindelse med udskillelsen af selskabet i 2010. Lanet er tilladt under vandsektorloven.

t.kr. 2018 2017

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 5.000 stk. a nom. 1.000 kr. 5.000 5.000
5.000 5.000

Virksomhedens selskabskapital har uandret veaeret 5.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 18.796 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter 23.732 1.058 22.674 18.796

23.732 1.058 22.674 18.796
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Arsregnskab 1. januar - 31. de%er@
Noter ):L@&

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mﬁp@ $¢

Andre eventualforpligtelser

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branc%@e miljgforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fre g ning Holding A/S som admini-
strationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskat 2e| for betaling af selskabsskat.

Eventualaktiver -e.

Selskabet har i 2018 realiseret en underdaskning pa 5,1 mio. kr. Un kni%en er ikke afsat, da det
er uvist, i hvilket omfang selskabet vil haeve taksten for at opkraeve u kningen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Hojvangen 23
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017
Reguleringer
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver 7.773 7.818
Tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver 281 1.525
Andre finansielle indtaegter -257 -93
Andre finansielle omkostninger 1.159 803
Skat af arets resultat -27.275 26.135
Renteindtaegter Skattestyrelsen -200 0
Requlering af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat 29.982 -29.982
11.463 6.206

AZndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender -32 2.220
Andring i kortfristet geeld i gvrigt 393 -2.403
361 -183
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og-godkendt @rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Fredensborg Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for-regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. april 2019
Direktion:

Henrik Hansen
direkter

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Rgmer
naestformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Thomas Elgaard Larsen

Lars Egdal

Hossein Armandi

Christian Pedersen

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Carsten Bo Nielsen

Diana Hansen
medarbejderrepraesentant

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepraesentant

Michael Sommer
medarbejderrepraesentant

Morten Tranborg
medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fredensborg Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fredensborg Forsyning Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse;, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt penge-
stromsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes. efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafheaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa note 2 om sarlige poster. Noten beskriver de andringer, der i 2018
er sket til regnskabsmaessige skon for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver og den deraf
afledte opkravningsret, som fglge af dommen i Hpjesteret af 8. november 2018 vedrgrende vandsel-
skabers skattemaessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation.i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangse @rts
statsaut. revisor
mne42774
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Hgjvangen 23, 3480 Fredensborg

32761755

31. december 2009
Fredensborg

1. januar - 31. december

www.fredensborgforsyning.dk
vand@fredensborgforsyning.dk

35294400

Thomas Lykke Pedersen, formand

Flemming Rgmer, nastformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen

Ergin Ozer

Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal

Hossein Armandi

Jan Kristensen, medarbejderrepraesentant
Diana Hansen, medarbejderrepraesentant
Christian Pedersen, medarbejderrepraesentant
Michael Sommer, medarbejderrepraesentant
Morten Tranborg, medarbejderreprasentant
Egon Kristian Munch Erlandsen, forbrugerrepraesentant
Carsten Bo Nielsen, forbrugerrepraesentant

Henrik Hansen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Koncernoversigt
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Forsyning Holding
A/S

Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
Spildevand A/S Vand A/S Affald A/S Forsyning A/S
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Hoved- og nggletal for koncernen

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal
Nettoomsaetning -92.331 358.541 128.510 119.921 121.210
Bruttoresultat -206.881 244.302 8.840 12.075 11.636
Resultat af primaer drift -215.977 235.833 804 4.450 6.083
Resultat efter finansielle poster -216.816 233.150 -1.877 1.541 2.968
Arets resultat 8.340 6.510 -2.609 369 6.632
Balancesum 1.630.728 1.848.617 1.626.129 1.602.673 1.608.837
Egenkapital 1.502.199 1.493.859 1.487.349 1.462.090 1.462.815
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 54.237 51.683 37.759 44,930 32.311
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -44.353 -32.825 -48.565 -36.931 -44.307
- heraf investeringer i materielle anlagsaktiver -44.353 -32.825 -54.308 -36.875 -45.808
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -15.926 -1.723 2.030 -1.540 -121
Pengestrgm i alt -6.042 17.135 -8.776 6.459 -12.117
Nggletal*
Overskudsgrad 6,52 % 8,39 % 0,63 % 3,71 % 5,02 %
Afkast af den investerede kapital 0,57 % 0,74 % 0,05% 0,30% 0,41 %
Bruttomargin 13,40% 14,71 % 6,88% 10,07 % 9,60 %
Soliditetsgrad 92,12 % 91,76 % 91,47 % 91,23 % 90,92 %
Egenkapitalforrentning 0,56 % 0,44 % -0,18 % 0,03 % 0,45 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 46 37 39 38 40 |

*Hovedtal er i 2017 og 2018 pavirket af seerlige poster. Nggletal for 2018 og 2017 er beregnet ekskl.

effekten af sarlige poster.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle an-
leegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktiviteter

Fredensborg Forsyning Holding A/S' formal er at besidde'ejerandele i'selskaber, der udgver forsynings-
virksomhed. Fredensborg Forsyning Holding A/S har 100 % ejerskab af aktierne i Fredensborg Spilde-
vand A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning A/S.

Der er ingen aktiviteter ud over ejerskabet af aktierne i Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Spildevand
A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning A/S.

Koncernens hovedaktiviteter omfatter produktion, indkeb og distribution af drikkevand, afledning og
transport af spildevand, affaldshandtering samt serviceaktiviteter i forbindelse hermed. Koncernens for-
syningsselskabers indtaegtsgrundlag er baseret pa brugerbetaling, og taksterne fastsaettes arligt efter
principperne i henholdsvis vandsektorloven og for affaldshandteringen efter princippet om hvile-i-sig-
selv.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Hgjesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser kan anvendes som de skattemasssige indgangsvaerdier pd vandselskabers anlaegsaktiver. Her-
med blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandsel-
skabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlagsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.

Afgerelserne i Hpjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forlgb, hvor Fredensborg Vand A/S,
Fredensborg Spildevand A/S og branchen har fort sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten,
Landsretten og Hgjesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvardier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S og Fredens-
borg Spildevand A/S har kunnet opggre selskabets skattemaessige konsekvenserne efter afgerelserne i
Hojesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemaessige indgangsvardier pa selskabets anlagsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og veerdierne iht. Skattestyrelsens til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsveerdier gget betydeligt. Det har medfert, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i ars-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa bag-
grund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er &ndrede regnskabsmaessige skan,
hvorfor tilbageferslerne er sket ved indregning i resultatopggrelsen. Som fglge heraf er opkraevningsret-
ten pd 224.602 t.kr. tilbagefert i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pd 215.509 t.kr. er requleret i
"skat af arets resultat".

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pad 12.410 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er med afgerelserne i Hpjesteret fortsat skatte-
pligtige, men har en betydeligt forbedret skattebase baseret pa de historiske anlagsaktiver. Sandsynlig-
heden for, at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S i fremtiden vil realisere et skatte-
maessigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret betydeligt, dog under forudsaetning af at
Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv-princippet,
hvor indtaegter og udgifter skal balancere.



FREDENSBORG

FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens ordinare resultat efter skat for 1. januar - 31. december 2018-udger 8.340 t.kr. Koncer-
nens egenkapital udger pr. 31. december 2018 i alt 1.502.199 t.kr.

Forventninger til fremtiden

| Fredensborg Forsyning A/S vil der blive arbejdet frem mod opfyldelse af strategiplaner til fordel for de
selskaber der serviceres.

Fremtidens miljgkrav, herunder handtering af stgrre regnmaengder som fglge af klimaaendringerne, re-
novering og udbygning af ledningsnet er de vaesentligste udfordringer pa spildevandssiden.

Pa vandforsyningsomradet forventes det, at der fremover vil blive stor fokus pa drikkevandssikkerhed
samt nye retningslinjer for monitering af drikkevand.

Galdende for affaldsomradet vil der i 2019 blive arbejdet frem imod en fortsat optimering af affaldsind-
samling samt implementering af ny affaldsordning.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

FREDENSBORG
FORSYNING

Resultatopggrelse

Note

2,3
4,5

4,5

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Omseetning 130.579 128.732 0 0
Over-/underdaekning 1.692 5.207 0 0
Skattesagen -224.602 224.602 0 0
Nettoomseetning -92.331 358.541 0 0
Produktions- og distributionsomkostninger -114.550 -114.239 0 0
Bruttoresultat -206.881 244.302 0 0
Administrationsomkostninger -9.772 -8.595 0 0
Resultat af ordineer primeer drift -216.653 235.707 0 0
Andre driftsindtaegter 1.788 3.103 0 0
Andre driftsomkostninger -1.112 -2.977 0 0
Resultat af primeer drift -215.977 235.833 0 0
Resultat af kapitalandele 0 0 8.340 6.510
Finansielle indtaegter 3.978 285 0 0
Finansielle omkostninger -4.817 -2.968 0 0
Ordineert resultat for skat -216.816 233.150 8.340 6.510
Skat af drets driftsresultat 0 -5.965 0 0
Skattesagen 225.156 -220.675

Skat af arets resultat 225.156 -226.640 0 0
Arets resultat 8.340 6.510 8.340 6.510
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

FREDENSBORG
FORSYNING

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Anlaegsaktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver
Software 2.865 3.778
2.865 3.778 0 0
10 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 53.437 53.733 0 0
Produktionsanlaeg 123.452 123.096 0 0
Distributionsanlaeg 1.323.047 1.325.423 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 14.629 6.584 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 8.520 15.009 0 0
1.523.085 1.523.845 0 0
Finansielle anlaeegsaktiver
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.502.199 1.493.859
12 Lovbestemt opkraevningsret 0 224.602 0 0
Andre kapitalandele 56 56 0 0
12 Tilgodehavende hos Fredensborg Kommune 0 1.761 0 0
56 226.419 1.502.199 1.493.859
Anlaegsaktiver i alt 1.526.006 1.754.042 1.502.199 1.493.859
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 899 943
899 943 0 0
Tilgodehavender
Kort del af langfristede tilgodehavender hos
12 Fredensborg Kommune 0 327 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.516 6.714 0 0
13 Reguleringsmaessig underdaekning 976 1.372 0 0
Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 12.410 0 0 0
Andre tilgodehavender 5.245 5.373 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.194 1.142 0 0
34.587 18.354 0 0
Likvide beholdninger 69.236 75.278 0 0
Omseaetningsaktiver i alt 104.722 94.575 0 0
AKTIVER | ALT 1.630.728 1.848.617 1.502.199 1.493.859
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

FREDENSBORG
FORSYNING

Balance

Note

14

13

15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Klimatilpasningsprojekter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kort del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Overdakning

Skyldig skat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Forslag til resultatdisponering

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
11.000 11.000 11.000 11.000
16.545 8.205 16.545 8.205
1.474.654 1.474.654 1.474.654 1.474.654
1.502.199 1.493.859 1.502.199 1.493.859
10.106 225.216
10.106 225.216
64.906 81.906 0 0
3.246 3.426 0 0
68.152 85.332
3.117 3.624 0 0
0 405
22.642 13.748 0 0
17.372 19.460 0 0
0 1.397 0 0
7.140 5.576 0 0
50.271 44,210 0 0
118.423 129.542 0 0
1.630.728 1.848.617 1.502.199 1.493.859
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FREDENSBORG

FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Koncern
Selskabs- Overfort
t.kr. kapital resultat I alt
Saldo 1. januar 2018 11.000 1.482.859 1.493.859
Overfort, jf. resultatdisponering 0 8.340 8.340
Saldo 31. december 2018 11.000 1.491.199 1.502.199
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
t.kr. kapital metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2018 11.000 8.205 1.474.654 1.493.859
Overfort, jf. resultatdisponering 0 8.340 0 8.340
Saldo 31. december 2018 11.000 16.545 1.474.654 1.502.199
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FREDENSBORG
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

20

21

9,10

t.kr.

Resultat af primaer drift
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primeer drift fgr sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Kgb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Pengestrgm til investeringsaktivitet

Afdrag til kreditinstitutter
4ndring af langfristet tilgodehavende

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern
2018 2017
8.340 6.510
40.827 48.079
49.167 54.589
5.878 356
55.045 54.945
3.978 285
-4.817 -2.968
54.206 52.262
31 -579
54.237 51.683
-44.353 -32.825
-44.353 -32.825
-17.687 -3.416
1.761 1.693
-15.926 -1.723
-6.042 17.135
75.278 58.143
69.236 75.278

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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FREDENSBORG

FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fredensborg Forsyning Holding A/S for 2018 er aflagti overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andring i regnskabsmaessige skan

Som felge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om seerlige poster, er der sket &ndringer {il
regnskabsmaessige skgn for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver samt den deraf afledte
opkraevningsret.

Opkraevningsretten pa 224.602 t.kr. er reguleret i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa
215.5009 t.kr. er tilbagefert i "skat af arets resultat".

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Fredensborg Forsyning Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved distribution og afledning af vand i Fredensborg Spildevand A/S, salg af vand i Fre-
densborg Vand A/S, afhentning af affald og drift af genbrugsstationer i Fredensborg Affald A/S samt
salg og produktion af ydelser i Fredensborg Forsyning A/S, indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering
og risikoovergang til kpber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af sta-
ten.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller underdaekning samt regulering af opkrasv-
ningsretten vedrgrende udskudt skat.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder alle omkostninger vedrgrende indvinding af vand, transport og rensning af spildevand
og affaldshandtering, herunder afskrivninger, lokaleomkostninger, miljg, forskning og udvikling m.v.
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, lednings-
registrering og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflasning af forbrugsmalere be-
tragtes som en distributionsomkostning.
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FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder omkostninger til det administra-
tive personale, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger
vedrgrende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og gebyrer.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksomheder. Virk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver bestar af software.

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Software afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid pa 3-5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Grunde er vardiansat til kostpris.

Produktions- og distributionsanlag udgeres af indvindingsanlag, boringer, tekniske anlaeg, renseanlaeg,
forsinkelsesbassiner, pumpestationer, hovedledninger og stikledninger m.v.

Produktions- og distributionsanlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Software 3-8 ar
Bygninger 10-60 ar
Distributionsanlag 10-75 ar
Produktionsanlaeg 10-75 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104r

Der afskrives ikke pad grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under den aktivitet, anlaegsaktivet hidrgrer fra.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre vaerdier males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen.

Andre kapitalandele males til kostpris.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtggrelse om
okonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets pkonomiske ramme og dermed kan tilleegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskabets for-
brugere pa en tilsvarende storrelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveaerdien
opgegres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.
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FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r@varer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
Over-/underdakning

Over-/underdakning for Fredensborg Affald A/S og temningsordningen i Fredensborg Spildevand A/S er
saerskilt gjort op og indregnet ud fra hvile-i-sig-selv-princippet, svarende til forskellen mellem omkost-
ninger i temningsordningen og de hos forbrugerne opkraevede belgb. Underdakningen er indregnet i
balancen som et tilgodehavende.

En over- eller underdaekning opstar for spildevandsforsyningen i Fredensborg Spildevand A/S og vand-
forsyningen i Fredensborg Vand A/S, safremt der er forskel pd kostpris for spildevandsbehandling-/leve-
ring af drikkevand og de hos forbrugerne opkraevede belgb. En overdakning indregnes i balancen som
en gald, sdfremt der er opkraevet for meget hos forbrugerne. En underdakning indregnes som et tilgo-
dehavende, sdfremt der er opkraevet for lidt hos forbrugerne og underdakningen forventes at blive op-
kreevet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende perioder.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indeholder periodiserede indtaegter vedrorende
efterfelgende perioder.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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FREDENSBORG

FORSYNING Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sarlige poster

Hgjesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser kan anvendes som de skattemasssige indgangsvaerdier pd vandselskabers anlaegsaktiver. Her-
med blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandsel-
skabers skattemaessige indgangsvaerdier pa anlagsaktiver ud fra en tillempet-DCF-model, underkendt.

Afgerelserne i Hpjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forlgb, hvor Fredensborg Vand A/S og
Fredensborg Spildevand A/S og branchen har feort sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten,
Landsretten og Hgjesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvardier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S og Fredens-
borg Spildevand A/S har kunnet opgere selskabets skattemaessige konsekvenserne efter afggrelserne i
Hojesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten sdledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemaessige indgangsvardier pa selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsen til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsveerdier gget betydeligt. Det har medfgrt, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i ars-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa bag-
grund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Som fglge af ovenstaende indgar felgende sarlige poster i resultatopgerelsen:

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkraevningsret er e&ndrede regnskabsmaessige skan,
hvorfor tilbageferslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen. Opkravningsretten pa

224.602 t.kr. er tilbagefert i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pd 215.509 t.kr. er reguleret i "skat
af arets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pa 13.802 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Indteegter
Opkraevningsret vedrgrende udskudt skat -224.602 224.602 0 0
Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter 13.802 0 0 0

-210.800 224.602
Omkostninger
Udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver 215.509 -220.675

215.509 -220.675 0 0
Sarlige poster indgar pa felgende linjer i

arsregnskabet

Nettoomsatningen -224.602 224.602 0 0
Finansielle indtaegter 3.792 0
Skat af arets resultat 225.519 -220.675 0 0
Resultat af sarlige poster, netto 4.709 3.927
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FREDENSBORG
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning

Over-/underdakning (affald)

Over-/underdakning, tamningsordning (spildevand)
Regulering af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat
Anlaeg opfert for egen regning (forsyning)

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag i alt til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

I henhold til arsregnskabslovens & 98 b oplyses direktionens og bestyrelsens

vederlag samlet.

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Produktions- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern
2018 2017
121.083 115.519
2.087 5.193
-395 14
-224.602 224.602
9.496 13.213
-92.331 358.541
23.253 16.768
3.198 2.752
273 193
26.724 19.713
1.594 1.571
46 37
913 880
44.095 44.393
45.008 45.273
44.003 44.289
1.005 984
45.008 45.273

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra banker 97 67 0 0
Renteindtaegter Skattestyrelsen 3.792 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 89 218 0 0
3.978 285 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banker 2.580 2.762 0 0
Renteomkostninger til Garantiprovision 1.339 0 0 0
Valutakurstab 767 72 0 0
Andre finansielle omkostninger 131 134 0 0
4.817 2.968 0 0

Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.861 0 0
Arets regulering af udskudt skat -215.111 224.739 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -10.045 40 0 0

-225.156 226.640 0 0

Koncern

t.kr. 2018 2017
Immaterielle anlaegsaktiver, software
Kostpris 1. januar 2018 6.981 6.705
Requlering til primo 0 0
Tilgang 0 0
Overfert fra materielle anlaegsaktiver 0 275
Kostpris 31. december 2018 6.981 6.980
Afskrivninger 1. januar 2018 3.203 2.323
Afskrivninger 913 879
Afskrivninger 31. december 2018 4.116 3.202
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 2.865 3.778
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FREDENSBORG
FORSYNING

Fredensborg Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Andre Materielle
anlag, anlaegs-
drifts- aktiver
Grunde og Produkti- Distribu- materiel-og under
t.kr bygninger onsanlag tionsanlaeg inventar udfgrelse I alt
Kostpris
1. januar 2018 65.378 160.891 1.594.616 10.687 15.009 1.846.581
Korrektion til primo
kostpris 0 -49 0 0 49 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 9.762 34.591 44,353
Afgang i arets lgb 0 0 -1.325 0 0 -1.325
Overfgrsel fra
andre poster 0 6.261 34.868 0 -41.129 0
Kostpris
31. december 2018 65.378 167.103 1.628.159 20.449 8.520 1.889.609
Af- og nedskrivninger
1. januar 2018 11.645 37.795 269.193 4.103 0 322.736
Arets afskrivninger 296 5.856 36.226 1.717 0 44.095
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 -307 0 0 -307
Af- og nedskrivninger
31. december 2018 11.941 43.651 305.112 5.820 0 366.524
Regnskabsmaessig
verdi
31. december 2018 53.437 123.452 1.323.047 14.629 8.520 1.523.085
Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.460.395 1.460.395
Kostpris 31. december 1.460.395 1.460.395
Veardireguleringer 1. januar 33.464 26.954
Arets resultat 8.340 6.510
Verdireguleringer 31. december 41.804 33.464
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.502.199 1.493.859
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Fredensborg Spildevand A/S Fredensborg Kommune 100 %
Fredensborg Vand A/S Fredensborg Kommune 100 %
Fredensborg Affald A/S Fredensborg Kommune 100 %
Fredensborg Forsyning A/S Fredensborg Kommune 100 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Lovbestemt opkraevningsret og tilgodehavender hos Fredensborg Kommune

Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Tilgodeha-
vender hos Lovbestemt
Fredensborg opkraev-
kr. Kommune ningsret lalt
Kostpris 1. januar 2018 1.761 224.602 226.363
Afgang i arets Ipb -1.761 -224.602 -226.363
Kostpris 31. december 2018 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 0 0 0

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestdet af 1an til Fredensborg Kommune opstaet i for-
bindelse med udskillelsen af selskaberne i 2010. Lanene er tilladt under vandsektorloven.

t.kr.

Over-/underdakning
Over-/underdakning, primo
Arets over-/underdaekning

Over-/underdakning kan specificeres saledes:
Underdakning (temningsordning)
Overdaekning (affaldshandtering)

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

t.kr.
10.000 aktier af nom. 1.100 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern
2018 2017
18.088 23.295
-1.692 -5.207
16.396 18.088
-976 -1.372
17.372 19.460
16.396 18.088
2018
11.000

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljgforpligtelser.

Eventualaktiver

Koncernen har i 2018 realiseret en underdaekning pa i alt 16,4 mio. kr. vedrerende vand- og spilde-
vandsaktiviteten. Underdakningen er ikke afsat i arsregnskabet, da det er uvist, i hvilket omfang under-

deaekningen vil blive opkraevet.

Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pd 254 t.kr., som kan henfgres til affaldsaktivite-

ten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Neertstadende parter

Fredensborg Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncernens nertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Fredensborg Kommune samt

koncernens bestyrelse og direktion.

Samhandel med nartstdende parter er foregdet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdaekkende

basis.

Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-

merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Fredensborg Kommune
Egevangen 3B
2980 Kokkedal

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

t.kr.

Regquleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Tab ved afhandede aktiver

Underdakning indregnet i nettoomsaetningen

Requlering af opkraevningsret

Skat af arets resultat

Renteindtaegter Skattestyrelsen

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i kortfristet gaeld i gvrigt

2018 2017
0 0
8.340 6.510
8.340 6.510
Koncern
2018 2017
-3.978 -285
4.817 2.968
45.008 45.273
1.018 3.292
-1.692 -5.207
224.602 -224.602
-225.156 226.640
-3.792 0
40.827 48.079
44 -70
18.535 28.107
-12.701 -27.681
5.878 356
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Fredensborg Forsyning Holding A/S og datterseiskaber

Revision af arsregnskaberne for 2018

Keere medlemmer af bestyrelsen 30. april 2019

Vi har revideret arsregnskaberne for 2018 for:

Fredensborg Forsyning Holding A/S (koncern- og arsregnskabet) B EEE
Fredensborg Forsyning A/S Forsyning

Holding A/S
Fredensborg Vand A/S

Fredensborg Spildevand A/S Fredensborg Fredensborg Fredensborg Fredensborg
Fredensborg Affald A/S Forsyning A/S Vand A/S Spildevand A/S Affald A/S

Arsregnskaberne udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vi har i tilknytning til revisionen lzaest ledelsesberet-
ningerne.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifplge dansk revisorlovgivning. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeggelsen er
omtalt i vores revisionsprotokollat af 10. juni 2016.

| dette revisionsprotokollat har vi beskrevet vasentlige forhold, som efter vores vurdering er relevante for
bestyrelsen.

Revisionsprotokol feelles for koncernens virksomheder

Der er personsammenfald i bestyrelserne for modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S og
dattervirksomhederne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Spildevand A/S og
Fredensborg Affald A/S. | lighed med tidligere udarbejdes derfor et falles revisionsprotokollat for alle kon-
cernens virksomheder.

Med venlig hilsen

Ernst & Young P/S

Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor

178

Primaer kontaktperson:

Ulrik Vangsg @rts
Associate Partner

Tel.: +45 2529 45 75
Ulrik.Vangsoe®@dk.ey.com
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1 Konklusioner

Konklusioner Usadvanlige forhold

A

Forstdelse af
arsregnskaberne

Fokusomrader ved
revisionen

| G |

Underskrifter

Revisionspategning

Vi har forsynet arsregnskaberne med en revisions-
pategning uden forbehold, men med fglgende frem-
haevelse af forhold i regnskaberne for Fredensborg
Forsyning Holding A/S, Fredensborg Vand A/S og
Fredensborg Spildevand A/S, samt afgivet en ud-
talelse om ledelsesberetningen uden bemaerk-
ninger:

“Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 om sar-
lige poster. Noten beskriver de a&ndringer, der i
2018 er sket til regnskabsmaessige sk@n for opga-
relse af udskudt skat vedrgrende anleegsaktiver og
den deraf afledte opkraevningsret, som fglge af
dommen i Hgjesteret af 8. november 2018 ved-
rgrende vandselskabers skattemeaessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende
dette forhold.”

Yderligere omtale af forholdet fremgar af naeste
side i denne revisionsprotokol.

180

Ingen fejlinformationer

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret
fejlinformation, som ikke er korrigeret i arsregnska-
berne.

Ingen besvigelser

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift

pa denne protokol som en bekraeftelse pa, at besty-
relsen ikke har kendskab til besvigelser eller i gang-
vaerende undersggelser om formodede besvigelser.

Mangler i interne kontroller

Vores revision har i det vaesentligste vaeret baseret pa
en gennemgang af virksomhedernes afstemninger,
stikprgvevis kontrol af udvalgte transaktioner og ana-
lyser af regnskabsmaessige data og ikke pa vurdering
og test af interne forretningsgange og kontroller.

Vi kan oplyse, at vi ikke har identificeret vaesentlige
mangler iinterne forretningsgange eller interne kon-
troller i forbindelse med vores revision af arsregn-
skaberne.

Antallet af ansatte i virksomhederne er begrenset,
hvilket ikke pa alle omrdder muligger en effektiv funk-
tionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol.
Ledelsen er bekendt med, at forholdene indebaerer en
@get risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler
eller uregelmasssighed kan opsta og forblive uopdage-
de. Ledelsen forsgger at kompensere herfor gennem
overvagning og kontrol med driften.
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2 Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskaberne

| G | | G

Konklusioner Usaedvanlige forhold Forstaelse af Fokusomrader ved

o .. Underskrifter
arsregnskaberne revisionen

Afggrelse i skattesagen

Hojesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte standardpriser kan anvendes som de skattemaessige indgangsvaerdier pa
vandselskabers anlaegsaktiver. Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandselskabers skattemaessige indgangs-
veerdier pa anlagsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.

Afgerelserne i Hpjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forlgb, hvor Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S og branchen har fgrt sager mod Skatte-
styrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Hgjesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selskabets skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser hos
Skattestyrelsen. Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S har kunnet opgere selskabets skattemasssige konsekvenser efter afggrelserne i Hojesteret uden bety-
delig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets anlags-
aktiver.

Da der er stor forskel pd de myndighedsfastsatte standardpriser og veerdierne iht. Skattestyrelsens tillempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsvaerdier gget betyde-
ligt. Det har medfert, at udskudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkravningsret, der blev indregnet i arsregnskabet for 2017, tilbagefart. Posterne blev indregnet i drsregnskabet
for 2017 pa baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade Landsskatteretten og Landsretten.

Tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkraevningsret er endrede regnskabsmaessige skon, hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen.

Fredensborg Vand A/S:
Opkraevningsretten pa 29.982 t.kr. er tilbagefgrt i "nettoomsaetning", mens udskudt skat pa 29.982 t.kr. er tilbagefgrt i "skat af arets resultat".

Fredensborg Spildevand A/S:
Opkraevningsretten pa 194.620 t.kr. er tilbagefort i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 194.620 t.kr. er tilbagefert i "skat af arets resultat".
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2 Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskaberne

| G |

Underskrifter

| G |

Usadvanlige forhold Fokusomrader ved

revisionen

Forstdelse af

Konklusioner o
arsregnskaberne

Afggrelse i skattesagen (fortsat)

I tillaeq til tilbagefersel af udskudt skat og opkraevningsretten for Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er sambeskatningsopgerelserne fra tidligere ar
korrigeret som felge af de aendrede skattevaerdier af anlaegsaktiverne i Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S , hvilket har medfert, at tidligere betalt
selskabsskat vil blive tilbagebetalt inklusive renter, jf. nedenfor.

Korrektion Korrektion betalt

indenfor selskabsskat til Beregnet
Sambeskatningsbidrag (perioden 2009-2017) t.kr. sambeskatningen Skattestyrelsen rentegodtggrelse | alt
Fredensborg Vand A/S -232 436 200 404
Fredensborg Spildevand A/S 3.926 6.225 2.063 12.214
Fredensborg Forsyning A/S -820 1.349 566 1.095
Fredensborg Affald A/S -2.837 2.000 963 126
| alt 37 10.010 3.792 13.839

Skat fremadrettet

Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er med afgerelserne i Hgjesteret fortsat skattepligtige, men har en betydeligt forbedret skattebase baseret pa de
historiske anlaegsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S og dermed sambeskatningen i koncernen i fremtiden vil realisere et
skattemaessigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret betydeligt, dog under forudsatning af at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S fortsat er
underlagt "hvile-i-sig-selv-princippet”, hvor indtaegter og udgifter over tid skal balancere.
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3 Forstaelse af arsregnskaberne

h h Forstdelse af h Fokusomrader ved h
Konklusioner Usadvanlige forhold ° .. Underskrifter
arsregnskaberne revisionen
Resultatopgérelse
Koncern Modervirksomhed

Mote t.kr. 2018 2017 2018 2017
Omsaetning 130.579 128.732 0] 0
Over-funderdakning 1.692 5.207 Q0 o
Skattesagen -224.602 224.602 0] 0
2,3 Nettoomsatning -92.331 358.541 0 o
4,5 Produktions- og distributionsomkostninger -114.550 -114.239 0 0
Bruttoresultat -206.881 244,302 0] O
4,5 Administrationsomkostninger -9.772 -8.595 [} 0
Resultat af ordinser primasr drift -216.653 235.707 ] 0
Andre driftsindtagter 1.788 3.103 0 o
Andre driftsomkostninger -1.112 -2.977 0 0
Resultat af primaer drift -215.977 235.833 0 0
Resultat af kapitalandele 0 0 8.340 6.510
& Finansielle indtegter 3.978 285 0 o
7 Finansielle omkostninger -4.817 -2.968 0 0
Ordinzert resultat fer skat -216.816 233.150 8.340 6.510
8 Skat af arets driftsresultat 0 -5.965 0 ]

Skattesagen 225.156 -220.675
skat af arets resultat 225.156 -226.640 8.340 6.510
Arets resultat 8.340 ©.210 g.340 6.210
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3 Forstaelse af arsregnskaberne

Konklusioner

Resultatopgegrelse

Note

2.3

2.3

184

t.kr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fér finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

A .
. Forstaelse af
Usadvanlige forhold °

arsregnskaberne
2018 2017
33.542 25.511
-32.438 -24.095
1.104 1.416
-2.821 -3.403
-1.717 -1.987
1.529 2.881
-93 -195
-281 699
574 18
-125 -106
168 611
103 a8
271 709
271 709
271 709

| G |

Fokusomrader ved Underskrifter

revisionen

Nettoomsaetning
Lenindtaegter vedrgrende renovationsmedarbejdere pa 7,7 mio. kr.

Produktionsomkostninger

Lgnomkostninger vedrgrende renovationsmedarbejdere samt ggede
omkostninger til autodrift

Administrationsomkostninger
Fald i omkostninger til konsulenter og juridisk bistand

Andre driftsindteegter

Fald i indtaegter vedrgrende gebyrer og renter i forbindelse med
restancer

Skattesagen
Reguleringer som fglge af genberegning af sambeskatningen:
Renteindtaegt fra tidligere betalt skat pa 566 t.kr.
Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter pa 1.915 t.kr.

EY




3 Forstaelse af arsregnskaberne

‘ ‘ o
. . Forstaelse af
Konklusioner Usadvanlige forhold °
arsregnskaberne
Resultatopggrelse
Note t.kr. 2018 2017
Bruttoomseetning 15.616 15.808
Skattesagen -29.982 29.982
Nettoomsatning -14.366 A45.790
45 Produktions- og distributionsomkostninger -12.800 -11.649
Bruttoresultat -27.166 34.141
45 Administrationsomkostninger -3.137 -2.077
Resultat af primeer drift -30.303 32.064
Andre driftsindtaegter 704 615
Andre driftsomkostninger -282 -1.525
Resultat fer finansielle poster -29.881 31.154
6 Finansielle indtaegter 257 93
7 Finansielle omkostninger -1.159 -803
Resultat for skat -30.783 30.444
8 Skat af arets resultat 203 -80
8 Skattesagen 27.072 -26.055
Arets resultat -3.508 4.309
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -3.508 4.309
-3.508 4.309
185

A

Fokusomrader ved

.. Underskrifter
revisionen

Nettoomsaetning
Variable takster er faldet marginalt ift. 2017
Takster for malerleje er uzendret ift. 2017
Vandmangden er steget med ca. 9 %
Fald i indtaegter fra tilslutningsbidrag (Egepakhusene)

Produktions- og distributionsomkostninger
Stigning i overfgrte Ignomkostninger
Stigning i kgb af vand eksternt

Administrationsomkostninger
Stigning i overfgrte Ignomkostninger

Ingen requlering af hensaettelse til tab pa debitorer, sammenlignet

med indtaegt pd 0,5 mio. kr.i 2017

Andre driftsomkostninger
Mindre tab ved afgang af materielle anlaegsaktiver

Skattesagen

Indregnet opkraevningsret og udskudt skat pd 29.982 t.kr. er
tilbagefort

Renteindtaegt fra tidligere betalt skat pa 200 t.kr.

Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter pa 636 t.kr.

EY




3 Forstaelse af arsregnskaberne

Konklusioner Usadvanlige forhold

Resultatopggrelse

Note

45

186

t.kr.

Bruttoomseetning

Skattesagen

Nettoomsaetning

Produktions- og distributionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indteaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat
Skattesagen

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

A

Forstdelse af

arsregnskaberne
2018 2017
65.354 59.740
-194.620 194.620
-129.266 254.360
-51.330 -49.879
-180.596 204.481
-4.503 -3.229
-185.099 201.252
195 239
-737 -1.257
-185.641 200.234
2.169 152
-3.529 -2.058
-187.001 198.328
10.151 -2.217
188.427 -194.620
11.577 1.491
11.577 1.491
11.577 1.491

| G |

Fokusomrader ved Underskrifter

revisionen

Nettoomsaetning
Variabel takst pa trin 1 er uaendret, men lavere pa trin 2 og 3
Overdakning 250 t.kr. vedr. temningsordning
Stigning i indteegter fra tilslutningsbidrag (Teglbakken)

Produktions- og distributionsomkostninger
Stigning i overferte lpnomkostninger
Stigning i omkostninger til eksport af spildevand

Administrationsomkostninger
Stigning i overfgrte lgnomkostninger

Skattesagen

Indregnet opkraevningsret og udskudt skat pad 194.620 t.kr. er
tilbagefart

Renteindtaegt fra tidligere betalt skat pa 2.063 t.kr.
Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter pa 8.288 t.kr.
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3 Forstaelse af arsregnskaberne

Konklusioner

Resultatopggrelse

Note
2

3,4

187

t.kr.

Nettoomsetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Usadvanlige forhold

A

Forstdelse af

arsregnskaberne
2018 2017
42.046 44.875
-38.966 -38.248
3.080 6.627
-3.372 -3.000
-292 3.627
118 118
-174 3.745
978 22
-4 -1
800 3.766
-800 -3.766
0 0

| G |

Fokusomrader ved Underskrifter

revisionen

Nettoomsaetning
Takster uaendrede ift. 2017
Underdaekning pa 2.087 t.kr. mod 5.193 t.kr.i 2017

Produktionsomkostninger
Kob af beholdere pa 875 t.kr. mod 318 t.kr.i2017

Andre driftsindteaegter
Husleje genbrugspladser uaendret

Skattesagen
Reguleringer som fglge af genberegning af sambeskatningen:
Renteindtaegt fra tidligere betalt skat pa 963 t.kr.
Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter pa 2.962 t.kr.
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4 Fokusomrader ved revisionen af koncern- og moderselskabet
Fredensborg Forsyning Holding A/S

| G |

Konklusioner Usadvanlige forhold

| G |

Forstaelse af Fokusomrader ved Underskrifter

arsregnskaberne revisionen

Fokusomrader og revision af enkeltposter i &rsregnskabet - koncernforhold

Konsolidering af koncernvirksomheder m.v.
Kapitalandele i dattervirksomhederne
Skattemaessige forhold 2018

I —————

Revision af enkeltposter i drsregnskabet

| det fglgende gennemgas revisionen af betydelige forhold, som efter vores vurdering er relevante for bestyrelsen:

Konsolidering af koncernvirksomhed m.v.
Koncernregnskabet omfatter konsolidering af regnskabsinformationer for Fredensborg Forsyning Holding A/S og dattervirksomheder.

Der er i konsolideringen sket eliminering af de koncerninterne handler. Dette har medfert, at den omsaetning, der er i Fredensborg Forsyning A/S med de gvrige virksom-
heder i koncernen, er blevet elimineret.

Det er vores opfattelse, at vi pa baggrund af det udfgrte arbejde vedrgrende regnskabsrapporteringen fra virksomhederne har opnaet tilstrakkeligt revisionsbevis til brug
for afgivelse af vores samlede konklusion pa koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kapitalandele i dattervirksomhederne
Virksomheden bestar alene af kapitalandele i dattervirksomhederne, som indregnes efter indre vardis metode.
Vi har afstemt indregningen af resultatandele i dattervirksomhederne til drsregnskaberne for de enkelte virksomheder.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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4 Fokusomrader ved revisionen af koncern- og moderselskabet

Fredensborg Forsyning Holding A/S

A

Konklusioner

Usadvanlige forhold

A

Forstdelse af

arsregnskaberne

Fokusomrader ved
revisionen

A

Underskrifter

Skattemaessige forhold 2018

Aktuel skat

Koncernens selskaber er omfattet af tvungen sambeskatning. De skattemazssige indkomster er disponeret saledes, at det samlet giver nul pa koncernniveau. Der skal sdledes
ikke betales skat til Skattestyrelsen vedrgrende regnskabsaret 2018.

Udskudt skat

Koncernen har samlet udskudt skat pa -9.851 t.kr., hvoraf -10.105 t.kr. er indregnet, mens 254 t.kr. er noteoplyst.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige handling, og revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Samlet oversigt:

(+ = tilgode/indtaegt)
( - = skyldig/omkostning)

Udskudt skat

Arets andring i indregnet i

t.kr. Primo udskudt skat udskudt skat Ultimo udskudt skat arsregnskabet 2018 Arets aktuelle skat

Fredensborg Forsyning Holding A/S 0 0] 0 Ja 0
Fredensborg Forsyning A/S -576 -426 -1.002 Ja 0
Fredensborg Vand A/S -29.982 27.072 -2.910 Ja 0
Fredensborg Spildevand A/S -194.620 188.427 -6.193 Ja 0
Fredensborg Affald A/S =319 38 254 Nej, noteoplyses 0
| alt (koncern) -225.216 215.111 -10.105 0
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4 Fokusomrader ved revisionen af administrationsselskabet
Fredensborg Forsyning A/S

| G |

Konklusioner Usadvanlige forhold

| G |

Forstaelse af Fokusomrader ved Underskrifter

arsregnskaberne revisionen

Fokusomrader og revision af enkeltposter i drsregnskabet

Nettoomsaetning/transaktioner med naertstdende parter
Personaleomkostninger

I —————

Revision af enkeltposter i drsregnskabet

| det fglgende gennemgas revisionen af betydelige forhold, som efter vores vurdering er relevante for bestyrelsen:

Nettoomsaetning/transaktioner med nartstaende parter

Omsaetningen i Fredensborg Forsyning A/S bestar hovedsageligt af samhandel med de enkelte forsyningsvirksomheder i koncernen. Transaktionerne er foretaget i
henhold til de af ledelsen fastsatte fordelingsnggler.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger
Lenomkostningerne ifglge finansbogfgringen er afstemt med Ignomkostninger ifglge arsregnskabet samt indberetninger til SKAT.
Vi har afstemt direktionsvederlag til den indgaede kontrakt samt afstemt bestyrelseshonorar til byradsbeslutning.
Virksomhedens opggrelse af feriepenge er gennemgaet.
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4 Fokusomrader ved revisionen af Fredensborg Vand A/S,
Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S

| G |

Konklusioner Usadvanlige forhold

A

4

Forstdelse af A Fokusomrader ved

o .. Underskrifter
arsregnskaberne revisionen

Fokusomrader og revision af enkeltposter i arsregnskabet

Nettoomsaetningen

Materielle anlagsaktiver
Reguleringsmaessige over-/underdaekninger
Skattemaessige forhold

Medfinansiering af klimatilpasningsprojekter

Revision af enkeltposter i arsregnskabet

| det fglgende gennemgas revisionen af udvalgte regnskabsposter, som vi har fundet er relevante for bestyrelsen:
Nettoomsatningen

Nettoomsaetningen bestar primaert af indtaegter fra levering eller modtagelse og behandling af drikkevand og spildevand samt handtering af affald. Indtaegter indregnes ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Vi har paset, at indregnede indtaegter er afstemt til forbrugsafregningssystemet, samt analyseret omsatningen i forhold til udmeldte takster og opgjorte maengder. Vi har endvidere gen-
nemgaet de af gkonomifunktionen foretagne periodiseringer af variabelt bidrag og kan tilslutte os disse.

Vi har anvendt vores dataanalysevaerktej og herigennem verificeret transaktionsstremmene pa omsatningen, herunder sammenhangen mellem omsatning, tilgodehavender fra salg og
likvider. Vi har stikprevevist gennemgaet udvalgte salgstransaktioner, som er kontrolleret til underliggende faktura og betalingsdokumentation.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver bestar af grunde og bygninger, spildevands- og vandtekniske anlaeg, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt anlaeg under opforelse.

| forbindelse med revisionen har vi paset, at selskaberne pr. 31. december 2018 har udarbejdet en afstemning mellem den bogferte vaerdi af materielle aktiver ifglge anlaagskartoteket og den
bogferte veerdi af materielle aktiver ifglge drsregnskabet.

Ledelsen har i forbindelse med arsafslutningen pr. 31. december 2018 foretaget gennemgang af igangvaerende projekter med henblik pa at vurdere idriftsaettelsestidspunkt. Ved gennem-
gangen af arets tilgange har vi stikprgvevist afstemt til underliggende bilag. | forlaangelse heraf har vi analyseret opgjorte afskrivninger.

Der har i aret ikke veeret indikationer pa nedskrivningsbehov pa selskabets materielle anlaegsaktiver.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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4 Fokusomrader ved revisionen af Fredensborg Vand A/S,

Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S

Konklusioner

A

A

Usadvanlige forhold

Forstdelse af
arsregnskaberne

| G

Fokusomrader ved

A

revisionen

Underskrifter

Reguleringsmaessige over-/underdakninger

Vi har gennemgaet opggrelsen af arets reguleringsmaessige over- eller underdaekninger.

Overstiger de hos forbrugerne opkrasvede belgb de reguleringsmaessige rammer for levering eller modtagelse og behandling af spildevand og drikkevand eller omkostningerne til indhentning og
behandling af affald, indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse. Vi har gennemgaet opggrelsen af arets reguleringsmaessige over- eller underdaekninger. Over/-underdaekningerne
fordeler sig saledes:

Fredensborg Vand A/S har for regnskabsaret 2018 opgjort en underdakning pa 5.118 t.kr. Underdaskningen kan opkraves i 2019.

Fredensborg Spildevand A/S har i regnskabsaret 2018 opgjort en reguleringsmaessig underdaekning pa 7.493 t.kr. Underdaekningen kan opkraves i 2019.

Fredensborg Affald A/S har i regnskabsaret 2018 opgjort en underdaekning pa 2.087 t.kr. Fredensborg Affald A/S har herefter en akkumuleret overdaekning pr. 31. december 2018 pa

17.372 t.kr., som forbrugerne har til gode hos Fredensborg Affald A/S.

Samlet oversigt:

Arets over- Overdakning Underdakning Indregnet i
t.kr. /underdakning 31.12.18 31.12.18 arsregnskabet 2018 Bemaerkning
Fredensborg Vand A/S -5.118 0 -5.118 Nej, noteoplyst Kan opkraeves i 2019.
Fredensborg Spildevand A/S -7.493 0 -7.493 Nej, noteoplyst Kan opkraeves i 2019.
Fredensborg Spildevand A/S §855 0 S5 Ja
(temningsordning)

Selskabets ledelse har oplyst, at

Fredensborg Affald A/S 2.087 17.372 0 Ja denne har fokus pa Izbende afvikling

via gennemfgrelse af investeringer.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling, og revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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4 Fokusomrader ved revisionen af Fredensborg Vand A/S,
Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S

| G | G

A A Forstdelse af Fokusomrader ved

Konklusioner Usadvanlige forhold o .. Underskrifter
arsregnskaberne revisionen

Medfinansiering af klimatilpasningsprojekter

Fredensborg Spildevand A/S indgar i medfinansieringsprojektet Kratbjerg. Vi har gennemgaet projektet, som skal nedsaette antallet af oversvemmelser fra vandlgbet

Asmindergdgrgften.
Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling af klimatilpasningsprojektet som en langfristet forpligtelse med en tilhgrende opkraevningsret hos forbrugerne.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.
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5 Underskrifter

h h Forstaelse af A Fokusomrader ved A
Konklusioner Usadvanlige forhold ° .. Underskrifter
arsregnskaberne revisionen
Fredensborg, den 30. april 2019
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Ulrik Vangse @rts
statsaut. revisor
Siderne 178-194 er fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 30. april 2019.
| bestyrelsen: Medarbejderreprasentanter:
Thomas Lykke Pedersen Flemming Rgmer Carsten Nielsen Diana Hansen
formand nastformand
Lars Simonsen Ergin Ozer Thomas Elgaard Larsen Jan Claus Kristensen
Lars Egedal Hossein Armandi Christian Pedersen Michael Sommer
Egon Kristian Munch Erlandsen Carsten Bo Nielsen Morten Tranborg
194
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Punkt 6: Ordinaer generalforsamling.

I henhold til "Vedteegt for Fredensborg Forsyning Holding A/S" stk. 3.1 skal bestyrelsen
indkalde til ordinaer generalforsamling. Forslag til dagsorden er udarbejdet i
overnesstemmelse med vedtegterne.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen indkalder til ordineer generalforsamling den 27. maj 2019 i forbindelse
med byradsmgdet.

at bestyrelsen godkender forslag til dagsorden for den ordinaere generalforsamling (se
bilag).

Beslutning for Punkt 6: Ordinaer generalforsamling.
Bestyrelsen besluttede,

at indkalde til generalforsamling den 27. maj 2019 i forlaengelse af byradsmadet.
at godkende forslag til dagsorden for den ordinzere generalforsamling.

at indstille til Generalforsamlingen, at revisionsfirmaet BDO vaelges som ny revisor for
Selskaberne.
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Er

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding A/S.

Til aktionaererne i Fredensborg Forsyning Holding A/S.
Tid: Den 27. maj 2019, i forleengelse af byradsmgdet.

Mgdested: Fredensborg Radhus, byradssalen, Egevangen 3B, Kokkedal

Formanden for bestyrelsen i Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets
datterselskaber (Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg
Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S) indkalder i henhold til vedtzegternes §3.1
til ordinaer generalforsamling i selskabet.

1. Valg af dirigent

Beslutning:

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar.
Formanden for bestyrelsen i Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets
datterselskaber vil pa generalforsamlingen aflaegge beretning.

Beslutning:

3. Godkendelse af arsrapport for perioden 1. januar til 31. december
2017.
Bestyrelsen og direktionen for Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets
datterselskaber behandlede den 30. april 2019 arsrapporterne for perioden 1.
januar til 31. december 2018 for selskaberne Fredensborg Spildevand A/S,
Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Forsyning
A/S.
Selskabernes revisor EY er af den opfattelse, at regnskaberne giver et
retvisende billede af selskabernes aktiver, passiver og finansielle status pr. 31.
december 2018 samt, at resultatet af selskabernes aktiviteter for perioden 1.
januar til 31. december 2018 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen besluttede pa mgdet den 30. april 2019 at godkende
arsrapporterne og indstille disse til generalforsamlingens godkendelse.
P& mgdet vil selskabernes revisor Ulrik Vangsg, EY fremlagge drsrapporten.



5.

Er

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller,
at generalforsamlingen godkender arsrapporten for Fredensborg Forsyning
Holding A/S.

Beslutning:
Bilag:
3.1 Fredensborg Forsyning Holding A/S - ﬂrsrapport for perioden 1. januar til

31. december 2018.
3.2  Revisionsprotokollat af 30. april 2019 til arsregnskaberne for 2018.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport.

Bestyrelsen besluttede pa mgdet den 30. april 2019, at overskud/underskud
skulle tillzegges/fratreekkes selskabernes egenkapital.

Indstilling:

Bestyrelsen indstiller,
at generalforsamlingen godkender, at selskabernes overskud/underskud
tillaegges de enkelte selskabers egenkapital.

Beslutning:

Valg af revisor.
Indstilling:
Bestyrelsens indstilling vil foreligge pa mgdet.

Beslutning:



Eer

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen jf. vedtaegternes pkt. 5.5 samt valg
af bestyrelsens formand jf. vedtaegternes pkt. 5.3.
I henhold til vedtaegterne er der ingen bestyrelsesmedlemmer pa valg.

7. Eventuelt.



Punkt 7: Forslag til revideret ejerstrategi.

Fredensborg kommunes administration har udarbejdet et revideret udkast til ejerstrategi
for Fredensborg Forsyning Holding A/S og tilhgrende selskaber.

Formalet med ejerstrategien for forsyningsselskaberne er at sikre varetagelsen af
Fredensborg kommunes ejerinteresser i forsyningsselskaberne. Ejerstrategien beskriver
pa overordnet niveau Fredensborg kommunes strategi for forsyningsselskabernes virke.
Den konkrete udmgntning af ejerstrategien varetages af Fredensborg Forsynings
bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen besluttede pa madet den 19. februar 2019,
at udsaette sagen til naeste bestyrelsesmade.
at geeldende ejerstrategi med aendringforslag sendes til bestyrelsens medlemmer.

at kommentarer og eventuelle spgrgsmal til forslag til ny ejerstrategi sendes til
direktaren.

Efterfelgende er der indkommet felgende kommentarer:
Det foreslas,

at "En érlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets
foreleegger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske
fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget" erstattes med "En arlig evaluering om
Fredensborg Forsyning Holding A/S status og udvikling mellem Fredensborg Forsyning
Holding A/S og det ansvarlige politiske fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalg".

at der i stedet for at henvise til anbefalingerne fra Kgbenhavns Fondsbgrs henvises til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber" udarbejdet i
faellesskab af DANVA, Dansk Affaldsforening, Danske Fjernvarme og Danske
Vandveerker (se bilag).

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anferes, at Fredenborg Kommune
forventer, at selskabet i videst muligt omfang benytter og deltager i kommunens udbud.
Forsyningen begr sta helt frit mht., om deltagelse i et kommunalt udbud er
forretningsmaessigt optimalt eller ej for selskabet. Punktet bar derfor udga.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anfgres, at Fredenborg Kommune forventer,

at selskabet skal have fokus pa (bl.a.) "strategiske overtagelser/fusioner”. Det foreslas at
punktet udgar pga. af modstand mod af fusion med andre forsyningsselskaber.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen drafter sagen.
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Beslutning for Punkt 7: Forslag til revideret ejerstrategi.
Bestyrelsen besluttede,
at anbefale Ejerstrategien godkendt med fglgende justeringer:

at "En arlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets
forelaegger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske
fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget" erstattes med "En arlig evaluering om
Fredensborg Forsyning Holding A/S status og udvikling mellem Fredensborg Forsyning
Holding A/S og det ansvarlige politiske fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalg".

at der i stedet for at henvise til anbefalingerne fra Kebenhavns Fondsbears henvises til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber" udarbejdet i
feellesskab af DANVA, Dansk Affaldsforening, Danske Fjernvarme og Danske
Vandveerker.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anfares, at Fredenborg Kommune forventer,
at selskabet i videst muligt omfang benytter og deltager i kommunens udbud.
Forsyningen begr sta helt frit mht., om deltagelse i et kommunalt udbud er
forretningsmaessigt optimalt eller ej for selskabet. Punktet bar derfor udga.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anfares, at Fredenborg Kommune forventer,
at selskabet skal have fokus pa (bl.a.) "strategiske overtagelser/fusioner”. Det foreslas at
punktet udgar pga. af modstand mod af fusion med andre forsyningsselskaber.

6/8
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UDKAST til revideret
Ejerstrategi for Fredensborg Forsyning Holding A/S og tilhgrende selskaber

Vedtaget xxx 2018

1. Baggrund og formal

Fredensborg Kommune gnsker som eneejer af Fredensborg Forsyning Holding A/S og de
tilhgrende selskaber strategisk at udgve sine ejerrettigheder og ggre sin indflydelse gaeldende
over for selskaberne. Fredensborg Kommunes formal med ejerstrategien er, at selskabet og
kommunen arbejder ud fra faelles mal og interesser i positivt samspil til gavn for borgerne.
Selskabet har ansvar for at leve op til ejerstrategien over for Fredensborg Kommunes Byrad.

For Fredensborg Kommune er vand- og spildevandsforsyning samt indsamling og handtering af
affald vitale dele af den kommunale infrastruktur, og som sadan udggr aktiviteterne i
Fredensborg Forsyning Holdning A/S omrader af betydelig kommunal og politisk interesse.

Fredensborg Kommune har udskilt forsyningsvirksomheden inden for vand og spildevand iht.
vandsektorlov samt affald i fire selskaber, ejet 100 procent af Fredensborg Kommune og
samlet under Fredensborg Forsyning Holding A/S (herefter Selskabet):

Fredensborg Vand A/S,
Fredensborg Spildevand A/S,
Fredensborg Affald A/S,
Fredensborg Forsyning A/S.

Ejerstrategien beskriver kommunens malsaetning med Selskabets virke og aktiviteter. Den
saetter rammerne for selskabernes drift, som sker i et forpligtende samarbejde med
kommunen.

Ejerstrategien skal ses i sammenhang med samarbejdsaftalen, der beskriver rollefordelingen
mellem kommunen som myndighed og selskaberne.

Denne ejerstrategi erstatter tidligere geeldende ejerstrategi fra 1. januar 2014. Denne
ejerstrategi er geeldende fra [forventes godkendt i Byradet den xx 2019] og indtil videre.

Fredensborg Kommune kan til enhver tid foretage andringer i ejerstrategien. Dette sker efter
forudgdende dialog med Selskabets ledelse og godkendelse i Byradet. Ved forsyningens ledelse
forstds bade bestyrelse og direktion.

2. Selskabets ledelse

Fredensborg Kommune gnsker, at der for alle selskaberne er samme bestyrelse og direktion og
at ledelsen udgves sdledes, at den understgtter ejerstrategien. Som et godt grundlag for dette
forudseettes det derfor, at generalforsamlingen tager ejerstrategien til efterretning.

Selskabets skal udgve god selskabsledelse med udgangspunkt i “Anbefalinger for god
selskabsledelse i Danmark”, som er udarbejdet af Kgbenhavns Fondsbgrs’ komite for god
selskabsledelse i november 2017 (https://corporategovernance.dk/gaeldende-anbefalinger-
god-selskabsledelse).

3. Dialog og samarbejde

Et strategisk ejerskab og god selskabsledelse forudseetter et konstruktivt og positivt
samarbejdsforhold baseret pa dialog mellem Selskabets ledelse og ejer. For at understgtte
dette samarbejde forpligter Selskabets ledelse og Fredensborg Kommune sig til gensidigt at
informere hinanden Igbende om forhold, der kan antages at vaere af stgrre eller mindre
interesse for den anden part.


https://corporategovernance.dk/gaeldende-anbefalinger-god-selskabsledelse
https://corporategovernance.dk/gaeldende-anbefalinger-god-selskabsledelse
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Fredensborg Kommune udarbejder sammen med Selskabet et arshjul, der beskriver
tidspunkterne for, hvorndr information om realisering af Fredensborg Kommunes og Selskabets
interesser som minimum skal udveksles. Direktionen for Fredensborg Forsyning har ansvaret
for udarbejdelsen og skal sikre gennemfgrsel. I arshjulet indskrives som minimum fglgende:

e Kvartalsvise mgder mellem direktgren og centerchefen for det tekniske omrade fra
Fredensborg Kommune og Selskabets direktgr og souschef, der har som formal at
understgtte ovenstaende.

e Lgbende mgder udover ovenstdende mellem Fredensborg Kommunes og Selskabets
administration. Der kan p& begge parters initiativ afholdes mgder efter behov i
undergrupper, mellem hhv. vand, spildevand og affald med henblik pa at understgtte
ovenstaende.

e En arlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets
forelaegger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske
fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget. Formand og naestformand i bestyrelsen
skal som minimum veere til stede under orienteringen.

e En arlig redeggrelse til Fredensborg Kommune om Selskabets gkonomi og nggletal inkl.
Danvas nyeste benchmarking “Vand i tal”. Redeggrelsen forelaeegges fagudvalg.

e Formgder fgr bestyrelsens mgder med deltagelse af direktgren for Kommunens tekniske
omrade, der desuden inviteres til bestyrelsens mgder efter behov. Dette sker for at
sikre lgbende koordinering og udveksling af information til gavn for samarbejdet.

e Frister for kommunikation om Selskabets strategier, arsrapporter, revisionens
bemaerkninger til &rsrapporten, takster mm.

¢ Relevante temamgder om Selskabets arbejde med sektorplanlaegningen med det
pagaeldende fagudvalg.

¢ Dialog og samarbejde med Nordsjeellands Park & Vej (NSPV). Fredensborg Kommune
har overdraget en raekke opgaver vedr. drift og vedligeholdelse af faerdselsarealer,
parker og naturomrader samt driftsaftaler af udvendige arealer p& skoler, institutioner
og kommunale ejendomme til §60 faellesskabet NSPV herunder en reekke opgaver vedr.
afvanding veje, beredskab, gravearbejder, vedligehold mv. med snitflade til Selskabet.

e Dialog og samarbejde med Norfors. Fredensborg Kommune deltager i
interessentskabet, I/S Norfors, som blandt andet har til forml at planlagge, etablere
og/eller drive aktiviteter og hertil hgrende anlaeg inden for affaldsbehandling, herunder
genbrug for interessenterne. Interessentskabet modtager fra oplandet alt fast affald,
herunder almindelige genbrugsmaterialer. Der er derfor snitflader til Selskabet.

Med baggrund i ejerstrategien udarbejdes en revideret samarbejdsaftale mellem Fredensborg
Kommune og Selskabet.

Vaesentlige beslutninger om forhold vedrgrende Selskabets forudsaettes godkendt af ejeren i
form af en generalforsamlingsbeslutning, jf. Selskabets vedtaegter pkt. 3.5.

4. Forventninger til Selskabet

Selskabet og administrationen i Fredensborg Kommune betjener det samme Byrad og de
samme borgere, hvorfor ejerne forventer en helhedsorienteret service hvor borgere, kunder og
kommunens virksomheder er sat i centrum.

Selskabet bidrager til at understgtte Fredensborg Kommunes til enhver tid gaeldende visioner,
relevante politikker og planer herunder sektorplaner med direkte sammenhaang til
forsyningsomradet. Selskabet kan derfor ogsa have en rolle eller forpligtelse til at bidrage til
realiseringen af mal i Kommunens politikker, strategier og handlingsplaner. Hvor dette er
tilfeeldet, inddrager Fredensborg Kommune Selskabet i udarbejdelsen.

Fredensborg Kommune har som ejer fastlagt fglgende overordnede mal for Selskabet.
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Selskabet skal:

e Sikre og fastholde en hgj forsyningssikkerhed i drifts- og serviceselskaberne.

o . .
e Handtere borgere, brugere og interessenter i overensstemmelse med Fredensborg
Kommunes vision og veaerdigrundlag, herunder udgve god borgerservice.

e Sikre, at der gennem gensidig koordinering og orientering om dispositioner og strategier i
Selskabet og Fredensborg Kommune opnas stgrst mulig synergi og effektivitet i
beslutninger og projekter.

e Bidrage til realiseringen og understgtte relevante stgrre strategiske projekter i Fredensborg
Kommune med faglig viden og ressourcer.

e Medvirke til realisering af de til enhver tid geeldende sektorplaner indenfor Selskabets
omrade, herunder Fredensborg Kommunes spildevandsplan, vandforsyningsplan,
klimatilpasningsplan, beredskabsplan og affaldsplan.

e Operere pd et miljgmaessigt baeredygtigt grundlag i alle koncernens led.

e Understgtte miljg-, klima-, og energistrategiske mal og iveerksaette konkrete tiltag,
herunder aktivt sgge at skabe synergi med kommunens aktiviteter pd disse omrader.

e Vare en attraktiv moderne arbejdsplads med fokus p& medarbejdernes
kompetenceudvikling og videreuddannelse.

e Veere et effektivt vand- og spildevandsforsyning og affaldshandteringsselskab.
e I videst mulig omfang benytte og deltage i kommunens udbud.

e Udfgre konkrete opgaver for Fredensborg Kommune efter aftale, fx opkraevning af gebyrer,
foretage undersggelser mm.

e Indga strategiske samarbejder med andre forsyningsselskaber p& de omrader, hvor dette
kan medvirke til at indfri ovenstdende mal, fx i forhold til feellesindkgb, administration, drift
mm.

e Selskabet skal efterstreebe samarbejde med andre forsyningsselskaber for at sikre
effektivitet og erfaringsudveksling. Herunder specifikke samarbejder med
naboforsyningsvirksomheder, samt fokus pa stordriftsfordele og strategiske
overtagelser/fusioner.

o Selskabet forventes drevet forretningsmaessigt. Selskabet tilbyder mod betaling statte til
de private vandforsyningsselskaber, herunder bistand til administrative funktioner.

e Selskabets bestyrelse skal opstille konkrete flerarige effektiviseringsmalsaetninger.

Fredensborg Kommune gnsker konkurrencedygtige omkostninger og gebyrer pa
forsyningsomradet. Vand og spildevandsforsyningen skal i gvrigt drives i henhold til: “Lov om
vandsektorens organisering og gkonomiske forhold”. Fredensborg Kommune forventer, at
Selskabet til stadighed arbejder for at forbedre effektiviteten, implementere digitale Igsninger i
produktion, administration og kundebetjening samt sikrer, at Selskabets budget- og regnskab
folger gaeldende regler, herunder bestemmelserne i arsregnskabsloven.

Selskabet skal sikre forsyningssikkerhed p& hgijt niveau. Driften skal vaere kendetegnet ved
stabilitet, forudseende ledelse og sikker hdndtering af haendelser, sa forsyningssikkerheden er
hgj. Forsyningssvigt skal til en hvert tid minimeres, ved svigt informeres brugerne hurtigt om
grunden til svigtet, og hvorndr forholdene forventes normaliseret.

Selskabet skal udarbejde beredskabsplaner for forsyningssvigt, levere det serviceniveau der
fremgar af bl.a. klimatilpasnings- og spildevandsplaner, og bidrage til kommunens
beredskabsplaner herunder i en beredskabssituation. Planerne skal udformes saledes, at det
sikres, at Forsyningen understgtter Fredensborg Kommunes beredskabsindsats fx i forbindelse
med kraftig regn eller andre forsyningsrelevante krisesituationer.
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Selskabet skal sikre mest mulig stabilitet i gebyrer og takster, og samtidig sikre relevante
investeringer i fremtiden, som sikrer forsyningssikkerheden.

Kvalitet
Fredensborg Holding A/S skal arbejde med kvalitetssikring og redeggre for hvordan
kvalitetsudvikling implementeres i drifts- og udviklingsprojekter.

For at sikre en effektiv drift af Selskabet, herunder hgj forsyningssikkerhed og lave
omkostninger, skal der sdledes anvendes ledelsessystemer som sikrer og dokumenterer
overensstemmelse med politiker og mal.

Selskabet skal som minimum anvende ledelsessystemer inden for fglgende omrader:

Drikkevandssikkerhed

Arbejdsmiljg

Energiledelse

Kvalitetsstyring ifb.m. anlaegsarbejder.

Lagbende indsats ved drift og vedligeholdelse af anlaeg (saneringsplaner)

5. God service

Selskabet skal drive virksomhed baseret pd denne vision om 8benhed, gennemsigtighed,
udvikling og hensigtsmaessig borgerdialog. Virksomheden skal fremstd som trovaerdig og
tillidsveekkende i kommunikationen med brugerne og andre interessenter.

Det forventes, at Selskabet efterlever Fredensborg Kommunes malsaetning om en fortlgbende
udvikling af god service overfor kommunens borgere. Kommunen og Selskabet skal af borgere
opleves som beskrevet ovenfor. Selskabet udarbejder og vedligeholder derfor en
kommunikationsstrategi for borgerrettet kommunikation med henblik pa at etablere en dialog
om god kommunikation herunder en kanalstrategi.

Det forventes endvidere, at Selskabet holder brugere, virksomheder, kommunen og andre
relevante forsyninger orienterede om selskabets aktiviteter. Det betyder at bestyrelsens
mgdeplan, dagsordener og referater i videst muligt omfang skal veere tilgaengelige pa
hjemmesiden kort tid efter afholdte mgder.

Selskabet skal afstemme forventningerne med brugerne og sikre en god formidling til sdvel
brugere som andre interessenter. Der skal i den forbindelse overvejes ivaerkseettelse af
relevante brugerundersggelser.

6. Baeredygtig Forsyning

Selskabet skal operere pa et forretningsmaessigt og fagligt beeredygtigt grundlag. Det betyder,
at Selskabet skal iveerkszette indsatser og aktiviteter, der understgtter Kommunens ambitigse
miljg-, energi- og klimaindsats. Selskabet skal Igbende definere konkrete mal for disse
omrader og sikre malopfyldelse. I den forbindelse skal Selskabet sikre, at driftsselskaberne pd
alle relevante omrader arbejder med energireducerende og baeredygtige tiltag.
M3lsaetningerne i kommunens politikker og strategier skal laegges til grund for selskabernes
egne mal, strategier og planer.

Fredensborg Kommunes byrdds arbejdsgrundlag

Ejerstrategien understgtter Byradets arbejdsgrundlag i forhold til, at Fredensborg Kommune er
et godt sted at leve og bosaette sig for alle generationer samt fremme af, at baeredygtighed og
miljg er vejen frem.

FN’s verdensmal

Samtidig understgttes FN’s verdensmal, delmdl 16.6 om "effektive, ansvarlige og
gennemsigtige institutioner pa alle niveauer” og delmal 16.7 om “lydhgre, inkluderende,
deltagerbaserede og repraesentative beslutningsprocesser pa alle niveauer” samt mal 11
"Beeredygtige byer og lokalsamfund og 13. “Klimaindsats”.
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Klimatilpasning

Selskabet skal i samarbejde med kommunen udarbejde en klimatilpasningsstrategi og
handleplan. I den forbindelse skal Selskabet analysere og udfaerdige en finansieringsplan for
kloakrenovering i forbindelse med udarbejdelse af klimatilpasningsplan. Der skal henvisning til
at nar der udarbejdes af klimatilpsningsplaner drgftes dette. M3let er en klar strategi for
renovering af kloaksystemet, med fokus p& bl.a. kapaciteten i kloaksystemet for at sikre det
fremtidige serviceniveau med blandt andet stigende regnmaengder. Der arbejdes med
saneringsplaner for dette.

I forbindelse med Klimatilpasningsstrategien og den Igbende implementering herfra, skal der
sgges omkostningseffektive Igsninger, der stgtter op om Kommunens vision om at holde
vandet tilbage pa overfladen ved hjzelp af overlgbsbassiner mm, og synergier med gvrige
kommunale fokusomrader som natur, miljg og udvikling af attraktive bysamfund.

Klimatilpasningsstrategien skal fremover ligge til grund for Selskabets eventuelle beslutninger
om konkret klimatilpasning af eksisterende kloakanleeg samt indeholde en prioritering af hvilke
omrader, der klimatilpasses.

7. Forventninger til bestyrelsen

Sammenfattende skal Bestyrelsen i Selskabet Igbende sikre, at malene i ejerens strategi
realiseres og skride til handling, i det omfang malopfyldelsen udebliver.
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FORORD

God selskabsledelse — corporate governance — har til formal at understgtte vaerdiskabende og
ansvarlig ledelse, og dermed bidrage til at styrke selskabernes langsigtede konkurrenceevne.

Anbefalingerne skal vaere med til at sikre tillid til selskaberne.

Komitéens anbefalinger er retningslinjer for “best practice” for ledelse af selskaber, som har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked i Danmark, herunder Nasdaq Copenhagen A/S.
Anbefalingerne skal ses i sammenhang med de krav, som stilles i lovgivningen, herunder ikke
mindst selskabsloven og arsregnskabsloven, den EU-retlige selskabslovgivning, OECDs Principles of

Corporate Governance mv.

Selskaber er forskellige, og derfor kan det variere, hvordan arbejdet med god selskabsledelse

tilrettelaegges, og hvordan redeggrelsen herom foregar.

Det vaesentligste i anbefalingerne er at sikre, at investorerne far indsigt i selskaberne og forstaelse

for selskabernes potentiale.

Udgangspunktet er, at selskaberne fglger anbefalingerne. For at skabe den ngdvendige transparens
for investorer og andre interessenter, skal selskaberne forholde sig til hver anbefaling og oplyse, om
de fglger den pagaeldende anbefaling eller ej (fglg eller forklar-princippet). Det er vigtigt, at
forklaringerne er klare og fyldestggrende for hver enkelt anbefaling.

Komitéen har i 2017 foretaget en revision af anbefalingerne i lyset af, at der var behov for en
opdatering af flere elementer af anbefalingerne fra 2013. Erfaringerne fra dialog med selskaber og
interessenter viser gnske om forenkling af anbefalingerne. Komitéen lzegger til grund, at selskabs-,
regnskabs, revisions- og bgrsretlige lovkrav opfyldes af selskaberne uden, at kravene gentages i
anbefalinger. | anbefalingerne fremgar derfor i videst muligt omfang ikke dele, som fremgar direkte

af lovgivningen eller som i vidt omfang allerede er indarbejdet i selskabspraksis.

Komitéen vil fglge udviklingen indenfor god selskabsledelse, saledes at anbefalingerne i
overensstemmelse med soft law-princippet Igbende vil blive udviklet i takt med, at der opstar

behov herfor.

Anbefalingerne aflgser komitéens anbefalinger af 6. maj 2013 med senere aendringer i 2014, og
traeder i kraft for de regnskabsar, der starter den 1. januar 2018 eller senere, samt anvendes pa den
generalforsamling, der behandler arsrapporten for 2018 eller senere.

Kgbenhavn, 23. november 2017

Komitéen for god Selskabsledelse
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INDLEDNING

1. Komitéens arbejde

Komitéen har til opgave at fglge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt og
tilstreebe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark. Desuden skal komitéen
indsamle synspunkter og erfaringer med Anbefalingerne for god Selskabsledelse og tilpasse dem, sa
anbefalingerne efter en samlet vurdering er hensigtsmaessige for danske selskaber og i

overensstemmelse med dansk og EU-retlig selskabslovgivning samt anerkendt best practice.

Komitéen offentliggjorde et selvstaendigt saet Anbefalinger for aktivt Ejerskab i november 2016.
Komitéen har saledes ogsa til opgave at fglge udviklingen inden for aktivt ejerskab, bade nationalt

og internationatl. Disse anbefalinger kan findes pa komitéens hjemmeside.

Tilsyn med selskabernes overholdelse af regler og love udgves af Finanstilsynet, Erhvervsstyrelsen
og Nasdag Copenhagen A/S. Nasdaq Copenhagen A/S foretager en arlig gennemgang af alle
selskaber, der er optaget til handel her. Som led i denne gennemgang udarbejder Nasdaq
Copenhagen A/S en undersggelse af et udvalg af disse selskaber med henblik pa at identificere
udviklingstendenser eller omrader, hvor der evt. er behov for at vejlede selskaberne i arbejdet med
god selskabsledelse. Pa basis af den undersggelse udarbejder komitéen en arsberetning, som

offentligggres pa komitéens hjemmeside.

Komitéen laegger veegt pa, at anbefalingerne er et hensigtsmaessigt veerktgj for selskaberne til at

implementere god selskabsledelse.

Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration for
selskaberne i arbejdet med anbefalingerne. Herudover har komitéen udarbejdet flere vejledninger,
som kan veere til inspiration i arbejdet. Disse vejledninger findes pa komitéens hjemmeside
www.corporategovernance.dk. Selve redeggrelsen vedrgrende god selskabsledelse skal alene
foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger og ikke i forhold til kommentarer eller

vejledninger.

Finansielle virksomheders saerlige forhold er lovreguleret, hvorfor komitéen har valgt ikke at indfgre

specifikke anbefalinger for den finansielle sektor.

2. Malgruppe

Anbefalingerne er rettet mod danske selskaber, som har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked i Danmark. Disse selskaber har valgt at vaere offentligt handlede selskaber. Af hensyn til
investorer og andre interessenters mulighed for at bedgmme forholdene i disse selskaber er

transparens vigtig.

Anbefalingerne eller dele heraf kan desuden veaere til inspiration for selskaber, der ikke er optaget til
handel pa et reguleret marked i Danmark. Det gezelder eksempelvis statslige selskaber, andre

virksomheder af szerlig offentlig interesse og visse fondsejede virksomheder.
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3. Softlaw og dens betydning

Anbefalingerne er sakaldt ”soft law” og dermed mere fleksible end lovgivning ("hard law”). Mens
regulering ved lov typisk beskriver en minimumsstandard, som saetter rammerne for selskabers
handlemade, afspejler soft law “best practice”. Endvidere er soft law kendetegnet ved en hgj grad
af frivillighed, hvilket giver anbefalingerne den fleksibilitet, der er ngdvendig for selskaberne til at

tilpasse principperne for selskabsledelse til omstaendighederne.

Soft law er mere dynamisk end traditionel lovgivning, da den er lettere at tilpasse til udviklingen
inden for bergrte omrader. Dette muligggr, at anbefalingerne til stadighed kan vaere tidssvarende.
Soft law er ofte et alternativ til egentlig lovgivning, og velfungerende soft law kan veaere
medvirkende til, at man kan undga at indfgre hard law pa omrader, hvor der kraeves en stgrre

fleksibilitet i forhold til Isbende at tilpasse reguleringen til samfundsudviklingen.

Anbefalingernes fleksibilitet er afggrende, idet der inden for god selskabsledelse ikke ngdvendigvis
findes én rigtig I@sning for alle selskaber. Anbefalingerne giver derfor mulighed for, at det enkelte

selskab kan indrette sig optimalt og ikke skal indrette sig indenfor faste rammer.

Folg eller forklar-princippet er et baerende element i anbefalingerne og er i Danmark forankret i
arsregnskabslovens § 107 b og i Nasdag Copenhagen A/S’ regler for udstedere af aktier. Eventuelle
forklaringer skal vedrgre den enkelte anbefaling og szette laeseren i stand til at forsta selskabets

ledelsesform.

4. Folg eller forklar-princippet

Selskabernes redeggrelse for god selskabsledelse skal aflaegges efter fglg eller forklar-princippet.
Dette betyder, at det enkelte selskab angiver, hvilke anbefalinger selskabet har valgt at fglge eller
ikke at fglge. Det er saledes acceptabelt, at et selskab veelger at forklare i stedet for at fglge en

konkret anbefaling. | sddanne tilfeelde skal selskabet forklare:
1. hvorfor man har valgt ikke at fglge anbefalingen, og
2. hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Det centrale er saledes, at selskabet fyldestggrende forklarer, hvorfor man har valgt at indrette sig
anderledes, end anbefalingerne tilsiger, sdledes at der skabes den forngdne transparens om det
konkrete forhold. Endvidere henledes opmaerksomheden p3a, at rapporteringen skal afspejle
situationen pa regnskabsafleeggelsestidspunktet. Hvis der er vaesentlige aandringer i Ipbet af aret
eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god

selskabsledelse.
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5. Rapportering

Arsregnskabsloven kreever, at oplysningerne om selskabets opfyldelse af kodeks for
virksomhedsledelse samles i en redeggrelse for virksomhedsledelse, som skal offentligggres enten i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside med en praecis henvisning dertil i

ledelsesberetningen.

Offentliggerelse pa hjemmesiden

Komitéen finder, at det skaber sterst gennemsigtighed, ndr selskabets redegerelse for god
selskabsledelse offentliggeres pd selskabets hjemmeside - med en henvisning dertil i
ledelsesberetningen.

Der henvises til afsnit 4, fglg eller forklar-princippet, hvor der er redegjort for, hvorledes et selskab
skal forholde sig, hvis det har valgt at indrette sig anderledes i forhold til en konkret anbefaling.

Til brug for redeggrelsen har Komitéen for god Selskabsledelse udarbejdet et skema, som
selskaberne kan veelge at anvende til rapporteringen. Skemaet kan findes pa
www.corporategovernance.dk. Anvendelse af samme struktur for redeggrelsen fra ar til ar ggr det
lettere for investorer og andre interessenter at finde, bearbejde og sammenligne informationerne.
P& komitéens hjemmeside kan ligeledes findes en reekke ofte stillede spgrgsmal/svar samt andre
vejledninger.

6. Definitioner

| EU er der forskel pa de ledelsesstrukturer, selskaberne anvender, ligesom lovgivningen i de for-
skellige lande er forskellig. Ofte tales der om den enstregede og den tostrengede ledelsesstruktur,
men disse begreber daekker ikke ngdvendigvis over det samme i alle lande. Valg af ledelsesstruktur

har betydning for, hvilket organ der har ansvaret for en funktion eller opgave.

Danske aktieselskaber kan veelge mellem to ledelsesstrukturer. Feelles for ledelsesmodellerne i

selskabsloven er, at den daglige ledelse ligger hos direktionen i selskabet.

Aktieselskaber skal herudover have enten en bestyrelse eller et tilsynsrad. Har selskabet en
bestyrelse, varetager direktionen den daglige ledelse, mens bestyrelsen varetager den overordnede
og strategiske ledelse samt fgrer tilsyn med direktionen. Har selskabet et tilsynsrad, skal tilsynsradet
alene fgre tilsyn med direktionen, idet direktionen varetager hele ledelsesfunktionen, dvs. ogsa den

overordnede og strategiske ledelse.

Aktieselskaber med aktier optaget til handel pa et reguleret marked bgr efter komitéens opfattelse
organisere sig med bestyrelse og direktion, da det er komitéens vurdering, at denne organisering
giver et konstruktivt og veerdiskabende samspil mellem de to ledelsesorganer. Som konsekvens
heraf og for at tydeligggre og forenkle anbefalingerne for god selskabsledelse, har komitéen valgt at

anvende de hidtil kendte betegnelser for ledelsesorganerne: bestyrelse og direktion.

Bestyrelsens opgaver er i ¢vrigt beskrevet i bl.a. arsregnskabs- og selskabslovgivningen.
Nzerveerende anbefalinger skal ses i sammenhzeng med disse bestemmelser og selskabets

vedtaegter, forretningsorden m.v.
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ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige
interessenter

Selskabets investorer, medarbejdere og @gvrige interessenter har en feelles interesse i at fremme
selskabets udvikling, og i at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og

dermed til stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe vaerdi.

Det er derfor veesentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem ledelse og

investorer, men ogsa i forhold til gvrige interessenter.

God selskabsledelse handler ogsa om at skabe hensigtsmaessige rammer, der ggr det enkelt for

investorer at indga i dialog med selskabets ledelse.

Abenhed og transparens er en forudsaetning for, at selskabets investorer og gvrige interessenter
Ipbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtid og pa den

baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med selskabet.

Selskabets ledelse skal sikre en hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af selskabet pa kort og
lang sigt.

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en lIgbende dialog mellem selskabet og
aktioncererne, sdledes at aktioncererne far relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen
kender aktioncerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation fil selskabet.

Bl KOMMENTAR: Selskabets dialog med aktionaererne kan sammenfattes i en Investor
Relations-strategi, der bl.a. omhandler, hvilken type oplysninger der skal offentligggres, og
pa hvilke sprog samt hvordan, hvornar og over for hvem offentligggrelse skal finde sted.

Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt etableres ved deltagelse i eller tilbagemelding
fra investormgder eller ved Igbende rapportering fra direktionen.

Formanden bgr pa vegne af bestyrelsen sikre gode og konstruktive relationer med
aktionaererne.

1.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold fil defs
interessenter, herunder aktioncerer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE November 2017 7



- KOMMENTAR: En politik for selskabets kommunikation, en politik for selskabets forhold til
dets investorer samt en skattepolitik er eksempler pa politikker, som bestyrelsen kan

vedtage.

1.1.3. DET ANBEFALES, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

- KOMMENTAR: Periodemeddelelser er ikke kvartalsrapporter og anses ikke for at opfylde
anbefalingen. Regelmaessige informationer til markedet om selskabets forhold skaber
abenhed og transparens i forhold til investorer og @vrige interessenter. Kvartalsrapporter er

et vaesentligt veerktgj til at sikre dette.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen ved filrettelceggelse aof selskabets generalforsamling
planlcegger afviklingen, s& den understatter aktivt ejerskab.

B | KOMMENTAR: Ved tilrettelaeggelsen af generalforsamlingen er det vigtigt at tilsikre, at
aktionaererne har mulighed for at deltage, herunder stemme uden at mgde fysisk frem pa
generalforsamlingen. Overvejelserne bgr indeholde muligheden for at afholde
generalforsamling enten helt eller delvist elektronisk. Herved far aktionaererne mulighed for
at pavirke selskabets ledelse om selskabets udvikling pa kort og lang sigt.

1.2.2. DET ANBEFALES, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for generalforsamlingen
gives aktioncererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. DET ANBEFALES, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsag,
der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen fdar begrundet formodning om, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren ber fastscette, at bestyrelsen
afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdegd et
overtagelsesforsag ved at trceffe dispositioner, som reelt afskcerer aktioncererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsaget.

— KOMMENTAR: Bestyrelsen bgr sikre, at der foreligger en beredskabsprocedure i tilfeelde af
overtagelsesforsgg. En beredskabsprocedure har til formal at sikre, at aktionaererne far reel
mulighed for at tage stilling til, om de gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de tilbudte
vilkar, samt at bestyrelsen

e er bekendt med formelle forhold i tilfeelde af henvendelser udefra,

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

November 2017

8



e har drgftet hvem, der patager sig hvilke opgaver, og hvilke radgivere der eventuelt vil
gores brug af, samt

e er forberedt pa de udfordringer, der matte vaere knyttet til veerdiskabelse i selskabet, jf.
kommentar til anbefaling 2.1.2.

Det er ikke i strid med anbefalingen, at bestyrelsen sgger at forma andre til at fremszette

alternative (konkurrerende) overtagelsestilboud med det formal at skabe veerdi for

aktionaererne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionzerernes interesser med omhu og under behgrig

hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet med
henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen skal fastleegge selskabets strategiske
mal og sikre, at de ngdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i form af savel
finansielle som kompetencemaessige ressourcer samt sikre en forsvarlig organisation af

selskabets virksomhed.

Forudsaetningen for at opfylde selskabets strategiske mal er, at bestyrelsen anszetter en
kompetent direktion, fastleegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen,
direktionens opgaver og anszettelsesforhold samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed,
planlaegning, og opfglgning og risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udgve kontrol med

direktionen og at fastlaegge retningslinjer for, pa hvilken made denne kontrol skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges,
samt at direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede vaerdiskabelse i selskabet som de

resultater, direktionen i gvrigt opnar.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens mgder med henblik pa
at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst mulige forudsaetninger for
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Herved opnas tillige, at det enkelte medlems

seerlige viden og kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bgr formanden i samarbejde med de gvrige
medlemmer af bestyrelsen sikre, at medlemmerne Igbende opdaterer og uddyber deres viden
om relevante forhold for selskabet og pase, at det enkelte medlems saerlige viden og

kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

2.1. Overordnede opgaver ogansvar

2.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang érligt tager stilling fil de forhold, der skal
indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.
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B | KOMMENTAR: Ved en hensigtsmeaessig tilrettelaeggelse af bestyrelsens opgaver bgr der
sikres tid til en drgftelse af selskabets overordnede strategiske mal og veerdiskabelse.
Etablering af en arsplan — ved brug af arshjul — kan bidrage til at sikre en forsvarlig
behandling af bestyrelsens opgaver tilpasset selskabets virksomhed og behov. En
gennemgang af bestyrelsens forretningsorden udggr ogsa en del heraf.

2.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang darligt tager stiling til selskabets
overordnede strategi med henblik pd at sikre voerdiskabelsen i selskabet.

B | KOMMENTAR: Strategidrgftelsen kan med fordel udmgntes i en plan for veerdiskabelsen,
der kan sammenlignes med alternative scenarier. Resultatet heraf kan danne baggrund for
en drgftelse af, hvorvidt selskabets strategi i tilstreekkeligt omfang adresserer selskabets
muligheder og udfordringer savel kortsigtet som langsigtet.

Det Igbende strategiarbejde bgr tilrettelaegges pa en sadan made, at bestyrelsen har reel
mulighed for at preege selskabets strategiske retning. Det kan med fordel ske ved at
involvere bestyrelsen undervejs i strategiarbejdet.

2.1.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsen pdser, at selskabet har en kapital- og akfiestruktur, som
understatter, at selskabets strategi og langsigtede vcerdiskabelse er i aktioncerernes og
selskabets interesse samt redeger herfor i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets
hjemmeside.

B KOMMENTAR: Kapital- og aktiestruktur betyder i denne sammenhaeng aktiekapitalens
stgrrelse, aktiestgrrelsen, antallet af aktieklasser og aktieklassernes respektive stemmeret
inkl. stemmeretsbegraensninger, ret til udbytte, forholdet mellem egen- og
fremmedfinansiering, egne aktier, aktietilbagekgb m.v. Det centrale i vurderingen er at
sikre, at selskabet til stadighed har et passende kapitalberedskab samt at sikre passende
likviditet i aktien og en rimelig fordeling af risiko og indflydelse.

2.1.4. DET ANBEFALES, at bestyrelsen d&rligt gennemgdr og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastloegger krav fil direktionens rapportering fil bestyrelsen.

B | KOMMENTAR: Retningslinjer om arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion bgr angive
de nzermere rammer for samspillet, herunder f.eks. disponeringsregler og
ansvarsfordelingen mellem direktionsmedlemmerne. Hvis bestyrelsen eller direktionen har
seerlige gnsker om arbejdsgange, godkendelse af politikker og bemyndigelser, bgr det
fremga af retningslinjerne.

2.1.5. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter direktionens sammmenscetning
og udvikling, risici og succesionsplaner.
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2.2. Samfundsansvar

2.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

- KOMMENTAR: Bestyrelsen kan i den forbindelse tage stilling til selskabets eventuelle
tilslutning til anerkendte nationale og internationale frivillige initiativer.

2.3. Formanden ognaestformanden for bestyrelsen

2.3.1. DET ANBEFALES, at der vcelges en naestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfcelde af
formandens forfald, og i @vrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

B KOMMENTAR: I bestyrelsens forretningsorden kan der med fordel indgd en overordnet
beskrivelse af formandens og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

2.3.2. DET ANBEFALES, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden eller
andre bestyrelsesmedlemmer om at udfere scerlige opgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhcengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse
i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf ber offentliggeres.

Bl KOMMENTAR: Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den g@gvrige bestyrelse og direktionen. En aftale om, at formanden eller
andre bestyrelsesmedlemmer patager sig saerlige opgaver, bgr indeholde bestemmelser om
de saerlige forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og ansvarsdelingen i
bestyrelsen og mellem bestyrelse og direktion.
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3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsen bgr sammensaettes saledes, at den er i stand til at varetage sine opgaver af savel

strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Det er veesentligt, at bestyrelsen er sammensat saledes, at varetagelsen af opgaverne kan ske
effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at

medlemmerne af bestyrelsen altid handler uafhaengigt af seerinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har behov for, og vurderer Igbende, om dens
sammensatning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets
situation og forhold stiller.

Mangfoldighed @gger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en
forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen bgr hvert ar med henblik pa at gge vaerdiskabelsen evaluere sin personsammensaetning

og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med gnsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indga

medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens regler herom.

3.1. Sammensatning

3.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen d&rligt vurderer og i ledelsesberetningen redeger for
+ hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfare sine
opgaver,
¢ sammenscetningen af bestyrelsen, samt
* de enkelte medlemmers scerlige kompetencer.

3.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen drligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer samt udarbejder og
vedtager en politik for mangfoldighed. Politikken ber offentliggeres pd& selskabets
hjemmeside.

- KOMMENTAR: Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, international erfaring og kgn. En politik
for mangfoldighed bgr omhandle de for selskabet relevante forhold i relation til
mangfoldighed, som fremmer en relevant grad af diversitet, styrker Iledelsens
kvalifikationer og kompetencer, og som tilgodeser den fremtidige udvikling af selskabet.
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3.1.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsens udvcelgelse og indsfilling af kandidater fil bestyrelsen
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af
bestyrelsen. Ved vurderingen af sammenscetningen og indstiling af nye kandidater ber
der, ud over behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for
fornyelse og fil behovet for mangfoldighed.

3.1.4. DET ANBEFALES, aft der sammen med indkaldelsen fil generalforsamling, hvor valg il
bestyrelsen er pd dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
¢ gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkfioner, bestyrelser og filsynsrad, inklusive

ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder, og
* kroevende organisationsopgaver.
Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for uafhcengige.

B | KOMMENTAR: Beskrivelsen kan indeholde oplysning om de rekrutteringskriterier,
bestyrelsen har fastlagt, herunder de krav til professionelle og personlige kvalifikationer,

brancheerfaring, mangfoldighed (bl.a. alder, international erfaring og kgn),
uddannelsesmaessig baggrund m.v., som bestyrelsen anser som vaesentlige kvalifikationer at
have repraesenteret i bestyrelsen. Indstillingen  til generalforsamlingen om

sammensastningen af bestyrelsen bgr udformes i lyset heraf.

3.1.5. DET ANBEFALES, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er medlem af bestyrelsen,
samt at en fratrcedende administrerende direkter ikke trceder direkte ind som formand
eller ncestformand i bestyrelsen for samme selskab.

- KOMMENTAR: Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling og opretholdes uafhaengighed
mellem bestyrelse og direktion, ligesom det bgr sikres, at den tiltreedende direktgr har
mulighed for at agere uafhaengigt af den tidligere direktgr.

3.1.6. DET ANBEFALES, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert
ar p& den ordincere generalforsamling.
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3.2. Bestyrelsens uafthaengighed

3.2.1. DET ANBEFALES, at  mindst halvdelen aof de  generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhcengige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhcengigt af
scerinteresser.

For at vcere uafhcengig md den pageeldende ikke:

+ vcere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

+ indenfor de seneste 5 &r have modtaget sterre vederlag fra selskabet/koncemen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem aof
bestyrelsen,

* reprcesentere eller have filknytning fil en kontrollerende aktioncer,

+ inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioncer, kunde, leverandear eller ledelsesmedlem i
selskaber med ftilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

+ vcere ellerinden for de seneste 3 &r have vaeret ansat eller partner i samme selskab som
den generalforsamlingsvalgte revisor,

» vcere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
*  have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
* vecere i ncer familie med personer, som ikke betragtes som uafhcengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende kriterier, kan der vcere
andre forhold, der ger, at bestyrelsen beslutter, at et eller flere medlemmer ikke kan
betegnes som uafhcengige.

B | KOMMENTAR: Bestyrelsen beslutter hvilke medlemmer, der betragtes som uafhaengige.
Bestyrelsen bgr ved anvendelse af uafhaengighedskriterierne laegge vaegt pa det reelle
snarere end det formelle.

Ved uafhaengighed forstas, at den pageeldende ikke har nzere band til eller repraesenterer
direktionen, formanden for bestyrelsen, kontrollerende aktionaerer eller selskabet.

Det forhold, at et medlem af bestyrelsen er valgt med en kontrollerende aktionaers
stemmer, har ikke i sig selv indflydelse pa vurderingen af det enkelte bestyrelsesmedlems
uafhaengighed. Det er andre forhold, der indvirker pa spgrgsmalet om uafhaengighed,
herunder eksempelvis at vedkommende er ledelsesmedlem hos eller i gvrigt har naere band
til selskabets kontrollerende aktionaer.

Hvis bestyrelsen vurderer, at flere af bestyrelsens medlemmer har tilknytning til aktionzerer
med betydelig indflydelse, bgr bestyrelsen saerligt overveje, om bestyrelsen har en fornuftig
sammensaetning i relation til uafhaengighed. Der er efter komitéens opfattelse indikation for
betydelig indflydelse, nar en aktionaer har mere end 20 pct. af stemmerettighederne.
Krydsende ledelsesrepraesentation forekommer eksempelvis, hvor et medlem af
bestyrelsen i selskab A er direktgr i selskab B, samtidig med at et bestyrelsesmedlem i
selskab B er direktgr i selskab A. En lignende situation kan opsta, hvis et medlem af
bestyrelsen i gvrigt har vaesentlige relationer til direktgrer i selskabet gennem deltagelse i
andre selskaber eller enheder.

Efter komitéens opfattelse er medarbejderrepraesentanter ikke uafhaengige.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antalletafandreledelseshverv

3.3.1. DET ANBEFALES, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
ngdvendigt at bruge pd det pdgeeldende hverv, sdledes at vedkommende ikke p&tager sig
flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan udfares pd en for selskabet tilfredsstillende vis.

I KOMMENTAR: Som hovedregel ma det antages, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig er
direktgr i et selskab, ikke kan varetage mere end nogle fa poster som menigt
bestyrelsesmedlem eller en formandspost og en menig post i selskaber, der ikke er en del af
koncernen. Ved vurderingen bgr der ligeledes tages hensyn til antallet og omfanget af
udvalgsposter samt gvrige tillidsposter.

3.3.2. DET ANBEFALES, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder

falgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

+ den pdagceeldendes stilling,

+ den pdgeeldendes alder og kan,

+ den pdgeeldendes kompetencer og kvalifikationer of relevans for selskabet,

+ om medlemmet anses for uafhcengigt,

» tidspunktet for medlemmets indtroeden i bestyrelsen,

* udlgbet af den aktuelle valgperiode,

*  medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,

¢ den pdgceldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkfioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt kroevende
organisationsopgaver, og

* def antal aokfier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets
beholdning aof de ncevnte veerdipapirer, som er indrddt i Izbet af regnskalbsaret.

P | KOMMENTAR: Deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder fremmer den ngdvendige og
konstruktive debat, og oplysning om medlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmgder er derfor relevant information. Fysisk deltagelse bgr veere normen, men
deltagelse via digitale medier anses ogsa som deltagelse.

3.3.3. DET ANBEFALES, at den darlige evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder en
vurdering af, hvad der anses som et rimeligt niveau for antallet af andre ledelseshvery,
hvor der tages hensyn til bdde antal, niveau og kompleksitet for de enkelte andre
ledelseshverv.

B | KOMMENTAR: Det er bestyrelsen, der arligt skal foretage en konkret og individuel vurdering
af, hvad der — for de enkelte medlemmer - ma anses for at veaere et rimeligt niveau for
antallet af andre ledelseshverv. | vurderingen af andre ledelseshverv skal indga det enkeltes
ledelseshvervs tyngde og omfang.
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3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at gge effektiviteten og hgjne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsesudvalg er udvalg nedsat af bestyrelsen.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formal forud for behandlingen i
bestyrelsen og ma ikke medfgre, at vaesentlig information, som alle medlemmer af bestyrelsen har
behov for at modtage, alene tilgar ledelsesudvalget, eller at den forngdne behandling i bestyrelsen

begraenses eller undlades.
Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Bestyrelsen bgr overveje, om selskabet har en speciel eksponering, eller om der i gvrigt er forhold,
som motiverer nedsaettelsen af yderligere permanente udvalg udover revisions-, nominerings- og
vederlagsudvalg. Dette kan medvirke til at opna en bedre udnyttelse af de specielle kompetencer,

som matte findes i bestyrelsen. Eksempler herpa kan vaere R&D- eller risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedsaette ad hoc udvalg i forbindelse med szerlige opgaver eller
problemstillinger af vaesentlig, men midlertidig karakter. Dette kan medvirke til, at der sikres
forngden fokus pa den pagaeldende opgave samt en tidsmaessig prioritering heraf. Sadanne
problemstillinger kan eksempelvis vaere CSR-, etisk- eller image-relaterede spgrgsmal, stgrre opksb

eller overtagelsesforsgg. Anbefalingerne omfatter ikke ad hoc-udvalg.

3.4.1. DET ANBEFALES, at selskabet p& selskabets hiemmeside offentligger:
* |edelsesudvalgenes kommissorier,
+ udvalgenes veesentligste aktiviteter i drets Izb og antallet af meder i hvert udvalg, samt
¢+ navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formoend, samt oplysning om, hvem der er de uafhcengige medlemmer, og hvem der
er medlemmer med scerlige kvalifikationer.

3.4.2. DET ANBEFALES, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhcengige.

3.4.3. DET ANBEFALES, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedscettes et revisionsudvalg, og
at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen.

- KOMMENTAR: Revisionsudvalget bgr alene bestd af bestyrelsesmedlemmer og ikke
eksterne parter, da disse ikke har den samme indsigt i selskabets forhold og ikke
ngdvendigvis er underlagt det samme ansvar som bestyrelsesmedlemmer.
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3.4.4. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget inden godkendelsen af érsrapporten og anden
finansiel rapportering overvéger og rapporterer til bestyrelsen om:
¢+ regnskabspraksis p& de voesentligste omréder,
o vaesentlige regnskabsmaessige skan,
+ transaktioner med ncertstGende parter, og
+ usikkerhed og risici, herunder ogsd i relation til forventningerne for det igangvaerende
ar.

3.4.5. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget:

« drligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald fremkommer med
kommissorium og anbefalinger om udvcelgelse, anscettelse og afskedigelse af lederen
af en eventuel intern revision, og den interne revisions budget,

« pdser, at der, hvis der er etableret en intern revision, foreligger en funktionsbeskrivelse
for denne, der er godkendt af bestyrelsen,

« pdser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilfert tilstraekkelige ressourcer
og kompetencer hertil for af udfere arbejdet, og

+ overvéger direkfionens opfelgning pd& den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

- KOMMENTAR: Hvis det besluttes at etablere intern revision, kan bestyrelsen veelge at
outsource opgaven. Den pageeldende varetager, med reference til bestyrelsen eller
revisionsudvalget, den interne revision.

3.4.6. DET ANBEFALES, atf bestyrelsen nedscetter et nomineringsudvalg, som mindst har fglgende

forberedende opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der krceves i bestyrelsen og direktionen og til en given post,
og angive hvilken tid, der skannes at matte afscettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

« drligt vurdere bestyrelsens og direkfionens struktur, sterrelse, sammenscetning og
resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle cendringer,

« drligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden, erfaring og
succession samt rapportere fil bestyrelsen herom,

* indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

¢+ foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammenscetning af bestyrelsen,
herunder fremscette forslag fil konkrete cendringer

- KOMMENTAR: Det bgr overvejes at inddrage ekstern assistance ved udveelgelsen af
kandidater til bestyrelsen.
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3.4.7. DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

-

3.4.8. DET ANBEFALES, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende samme eksterne radgivere

indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud
for generalforsamlingens godkendelse,

fremkomme med forslag fil bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pdgceldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebcerer fra andre virksomheder i koncernen,

indstille en vederlagspolitik, der generelt gcelder i selskabet, og
bist& med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

KOMMENTAR: Det bgr overvejes at inddrage ekstern assistance ved udarbejdelse af
incitamentsaflgnning.

som direktionen i selskabet.

3.5.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet
og skal sikre, at bestyrelsen til stadighed har den rette sammensaetning, og at der sker en
Ipbende fornyelse. Det kan overvejes, eventuelt med intervaller, at inddrage ekstern bistand i
evalueringsprocessen.

3.5.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen fastlcegger en evalueringsprocedure for en arlig vurdering

af den samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der begr inddrages ekstern

bistand minimum hvert tredje ér. | evalueringen ber bl.a. indgd vurdering af:

bidrag og resultater,

samarbejde med direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,

bestyrelsens sammenscetning (herunder kompetencer, mangfoldighed og antal
medlemmer),

arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og

arbejdets tilretteloeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgdr bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner begr beskrives i ledelsesberetningen

og pd selskabets hjemmeside. Formanden ber redegere for bestyrelsesevalueringen,

herunder processen og overordnede konklusioner pd generalforsamlingen forud for valg til

bestyrelsen.
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P | KOMMENTAR: Evalueringen af det individuelle medlem kan gennemfgres som en vurdering,
der foretages af de gvrige medlemmer samt evt. direktionsmedlemmer. Evalueringen fglges
op af en arlig samtale mellem formanden og det enkelte medlem. Evalueringen af formanden
b@r forestas af et andet medlem end formanden, hvis der ikke medvirker ekstern bistand.

Bestyrelsen bgr med henblik pa at @ge vaerdiskabelsen hvert ar evaluere sin
personsammensaetning og sikre fornyelse sammenholdt med gnsket om en forsvarlig
kontinuitet. Evalueringen bgr danne grundlag for hvilke initiativer, der bgr iveerksaettes
sasom relevant supplerende uddannelse og fornyelse eller udskiftning.

| evalueringen vil naturligt indga de enkelte medlemmers deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmgder.

3.5.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden ber bestyrelsen vurdere behovet for
cendringer i direktionens struktur og sammenscetning af direktionen under hensyntagen il
selskabets strategi.

3.5.3. DET ANBEFALES, at direktionen og bestyrelsen fastloegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og
den administrerende direkter, samt at resultatet aof evalueringen foreloegges for
bestyrelsen.

I KOMMENTAR: Denne evaluering kan med fordel integreres i bestyrelsens samlede
evaluering.

4. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er abenhed og transparens om alle vaesentlige forhold vedrgrende selskabets
politik for og stgrrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Selskabets politik for vederlaget skal

understgtte en langsigtet vaerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en forudsaetning for at tiltraekke og fastholde kompetente
medlemmer af et selskabs ledelse. Selskabet bgr have en vederlagspolitik, der indebaerer, at den
samlede vederlaeggelse, dvs. den faste og den variable del og andre vederlagskomponenter samt
vaesentlige ansaettelsesvilkar i gvrigt, ligger pa et rimeligt niveau og afspejler ledelsens indsats,
ansvar og veerdiskabelse for selskabet.

Den variable del af vederlaget (incitamentsaflgnning) bar baseres pa realiserede resultater over en
periode med sigte pa langsigtet veerdiskabelse, saledes at den ikke fremmer kortsigtet og

risikobetonet adfaerd.

Bestyrelsen bgr overveje behovet for at inddrage eksterne radgivere i forhold til udarbejdelse af

vederlagspolitikken samt i udmgntningen heraf.

Oplysninger om ledelsens vederlag bgr samles i en vederlagsrapport.
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4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder
+ en detadljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgér i vederlceggelsen af
bestyrelsen og direktionen,

* en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter,
¢ en beskrivelse af de kriterier, der ligger fil grund for balancen mellem de enkelte

vederlagskomponenter, og
* en redegerelse for sammenhcengen mellem vederlagspolitikken og selskabets
langsigtede veerdiskabelse og relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken ber minimum hvert fierde dar samt ved hver voesentlig cendring,
godkendes pd generalforsamlingen og offentliggaeres pd selskabets hiemmeside.

B KOMMENTAR: Vederlagspolitikken omfatter bade fast vederlag og incitamentsaflgnning.
Vederlagspolitikken, herunder de fastlagte ”Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning” efter selskabslovens & 139, skal efter godkendelse af
generalforsamlingen alene genbehandles pa generalforsamlingen, hvis der foretages
2&ndringer i politikken eller de fastlagte overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, dog minimum hvert fjerde ar.

4.1.2. DET ANBEFALES, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,

+ fastscettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

+ sikres en passende og afbalanceret sammenscetning mellem ledelsesaflenning og
veerdiskabelsen for aktioncererne pd kort og lang sigt,

¢+ erklarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmentning af variable dele,

+ sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestér af kortsigtede vederlagsdele, og at de
langsigtede vederlagsdele skal have en optjenings- eller modningsperiode p& mindst
tre ar, og

* sikres en mulighed for selskabet for at krceve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
lznandele, der er udbetalt p&d grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig
fejlagtige.

4.1.3. DET ANBEFALES, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

B | KOMMENTAR: Det er ikke i strid med anbefalingerne, at medlemmer af bestyrelsen far en del
af deres vederlag i form af aktier til markedskurs.
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4.1.4. DET ANBEFALES, at hvis der i relation fil langsigtede incitamentsprogrammer anvendes
aktiebaseret aflenning, ber programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pd
mindst tre ar efter tildeling og veere revolverende, dvs. med periodisk tildeling.

- KOMMENTAR: En optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar efter tildeling skal
sikre sammenhang mellem den aktiebaserede aflgnning og den langsigtede veerdiskabelse
for selskabet. Udover optjeningsperioden kan der eventuelt veere en modningsperiode
inden udbetaling.

4.1.5. DET ANBEFALES, at den samlede vcerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratrcedelsesgodtgarelse ikke overstiger to drs vederlag inkl. alle vederlagsandele.

4.2. Oplysning om vederlag

4.2.1. DET ANBEFALES, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt forklares og
begrundes i formandens beretning pd selskabets generalforsamling.

B | KOMMENTAR: Safremt der i det samlede vederlag indgar betalinger til pensionsordninger,
anses sadanne betalinger samt disse ordningers aktuarmaessige veerdi og forskydninger
over aret for at veere omfattet af vederlagsoplysningerne. Fratraedelsesordninger omfatter
et bredt omrade inkl. opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf,
fratreedelsesgodtggrelse, “change of control”-aftaler, forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratreeden m.v.

4.2.2. DET ANBEFALES, at akfioncererne pd& generalforsamlingen behandler forslag om
godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det igangvoerende regnskabsar.

4.2.3. DET ANBEFALES, af selskabet udarbejder en vederlagsrapport, der indeholder oplysninger
om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de seneste tre ar,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratrcedelsesordningers vaesentligste indhold, og
at der redegagres for sammenhcengen mellem vederlaget og selskabets strategi og
relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten ber offentliggeres pd selskabets hiemmeside.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvar for, at arsrapporten og anden
finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen, geeldende standarder

og eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedteegter m.v.

Arsrapporten og den gvrige finansielle rapportering bgr suppleres med yderligere finansielle og
ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes pakraevet eller relevant i forhold til modtagernes

informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og direktionen at sikre, at den finansielle rapportering
er forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultat og pengestrgmme. Ledelsesberetningen skal indeholde en
retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler, herunder for veerdiskabelse

og fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af arsrapporten skal bestyrelsen specifikt tage stilling til, om
regnskabsaflaeggelsen sker under forudsaetning om fortsat drift (going concern forudsazetningen)
inklusive de eventuelle saerlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medyvirker til at reducere strategiske
og forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af gaeldende regler og forskrifter samt til at
sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Det er

vaesentligt, at risici identificeres, og at risici handteres pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudszetning for, at bestyrelsen og direktionen
hensigtsmaessigt kan udfgre de opgaver, der pahviler dem. Det er derfor vaesentligt, at
bestyrelsen paser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.

En uafhaengig og kompetent revision er vaesentlig for bestyrelsens arbejde.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligererelevante

oplysninger

5.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen tager stiling til og i ledelsesberetningen redeger for de
veesentligste  strategiske og forretningsmaessige  risici, risici i forbindelse med
regnskabsafloeggelsen samt for selskabets risikostyring.

I KOMMENTAR: Oplysningerne om selskabets risikostyring vedrgrende strategiske og
forretningsmaessige risici supplerer den lovpligtige redeggrelse i ledelsesberetningen om
virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen (den finansielle rapportering).
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5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ordning med henblik p& at give
mulighed for en hensigismaoessig og forfrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

- KOMMENTAR: Rapporteringen fra en whistleblower-ordning bgr forankres i bestyrelsen,
evt. gennem revisionsudvalget.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. DET ANBEFALES, af bestyrelsen sikrer en regelmcessig dialog og informationsudveksling
mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt mades med den generalforsamlingsvalgte revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gcelder for den interne revisor, hvis der er en
s&dan.

5.3.2. DET ANBEFALES, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor pd baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.
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BILAG

Komitéen for god Selskabsledelse i perspektiv

Komitéen for god Selskabsledelse skal primaert — men ikke udelukkende:

e indga i Corporate Governance netvaerk i EU og i international sammenhang,

e forholde sig til implementering af EU henstillinger m.v., hvor det forudseettes, at
medlemsstaterne opererer med nationale Corporate Governance organer,

e fglge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt,

e hgres/afgive hgringssvar i forbindelse med relevante lovforslag,

e tilstreebe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark,

e tilstreebe at selskaber med aktier noteret pa danske regulerede markeder har rimelige og
hensigtsmaessige betingelser og vilkar til at tilpasse sig de til enhver tid gaeldende anbefalinger
om god selskabsledelse,

e indsamle de synspunkter og erfaringer fra selskaberne, som fremkommer i relation til deres
arbejde med anbefalingerne,

e jveerksaette og stgtte empiriske undersggelser inden for Corporate Governance omradet,

e med passende mellemrum og efter forudgaende relevant hgring tilpasse de danske anbefalinger
om god selskabsledelse med henblik pa, at anbefalingerne til stadighed ud fra en samlet
vurdering er hensigtsmaessige for danske noterede selskaber og i overensstemmelse med dansk
og EU-selskabslovgivning samt anerkendt best practice, og

e udbrede og sikre efterlevelsen af Anbefalingerne for aktivt Ejerskab

Komitéens medlemmer udpeges for en periode pa 2 ar. Medlemmerne kan genudpeges for
yderligere 3 perioder.

Lars Ngrby Johansen, Jgrgen Lindegaard, Waldemar Schmidt og Mads @vlisen blev ved
kommissorium af 2. marts 2001 anmodet om at vurdere behovet for anbefalinger for god
selskabsledelse i Danmark og i givet fald fremkomme med et forslag hertil. Samme ar blev de fgrste
Anbefalinger for god Selskabsledelse offentliggjort.

Komitéen bestar ved offentligggrelsen af anbefalingerne af Lars Frederiksen (formand), Jens Due
Olsen (naestformand), Rikke Schigtt Petersen, Laila Mortensen, Per Gunslev, Ole Andersen, Karen
Frgsig, Nikolaj Kosakewitsch, Britt Meelby Jensen, Christian Hyldahl og Eric Christian Pedersen.

Siden 2001 har 33 personer deltaget i arbejdet med anbefalingerne. Foruden de ovennaevnte
personer drejer det sig om Bodil Nyboe Andersen, Ingelise Bogason, Hans-Ole Jochumsen, Finn
Meyer, Peter Ravn, Lars Rohde, Carsten Stendevad, Sten Scheibye, Henrik Stenbjerre, Birgit
Aagaard-Svendsen, Marianne Philip, Henrik Brandt, Thomas Hofman-Bang, Stig Enevoldsen, Dorrit
Vanglo, Bjgrn Sibbern, Jgrn P. Jensen og Vagn Sgrensen.

Anbefalingerne er blevet opdateret otte gange: i 2005, to gange i 2008, i 2010, i 2011, i 2013, i 2014
og senest i 2017.
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1 Forord

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed - om eje-
rens, bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar og ikke mindst samspillet mellem disse styrings-
niveauer. God selskabsledelse skal vaere med til blandt virksomhedens interessenter at sikre til-
lid til, at den arbejder bedst muligt i henhold til det formal, den er sat i verden for.

Efterhanden er god selskabsledelse blevet et centralt og institutionaliseret mindset i dansk er-
hvervsliv. De bgrsnoterede selskaber er gdet forrest med udvikling af anbefalinger til god sel-
skabsledelse, og med opdaterlngen af Statens ejerskabspolitik i 2015 er god selskabsledelse og
aktivt e3erskab ogsa kommet pé dagsordenen for en raekke af de offentligt ejede selskaber. Der
findes saledes en raekke kodekser - anbefalinger - for god selskabsledelse at tage afszet i ved
udvikling af et saet anbefalinger til forsynmgsselskaberne Men samtidig ma det erkendes, at
forsynlngsselskaberne opererer i en ramme, der pa en del punkter adskiller sig fra de gvrige
sektorer. P& den baggrund har DANVA derfor taget initiativ til at udvikle et Kodeks for god sel-
skabsledelse for forsyningsselskaberne i Danmark.

Kodekset er udviklet med fokus pa forsyningsselskaber under kommunalt ejerskab via aktiesel-
skabsformen, men en raekke af anbefalingerne vil have relevans i en bredere organisatorisk
kontekst. Dansk Affaldsforening og Dansk Fjernvarme har begge vaeret involveret | processen
med udviklingen af kodekset og har sdledes bidraget med perspektivering og tilpasning. Danske
Vandveerker, der organiserer forbrugerejede forsyninger typisk organiseret som andelsselskaber
eller interessentselskaber, har vaeret orienteret om forlgbet.

Forsyningsselskaberne varetager en raekke helt centrale opgaver for det danske velfeerdssam-
fund, og hvis der sker en udskillelse af opgavevaretagelsen til kommunalt ejede aktieselskaber,
som det er sket pa f.eks. vandomradet i 2010, s& bliver der skabt en stgrre armslaengde mellem
den daglige drift og ejerkommunerne. Delegation af rzjkonoml og opgavevaretagelse til et aktie-
selskab er en organlserlngsform der er benyttet bredt pa forsyningsomradet. Selskaberne og
ejerkommunerne har sdledes allerede opbygget erfaring med styringsformen gennem en 3r-
raekke.

Forsyningssektoren forandrer sig hurtigere end nogensinde, og der skabes og udtzenkes nye
lgsninger, som giver endnu stgrre effektivitet og lave priser lokalt, og som understgtter Dan-
marks fgrerposition i verden inden for eksempelvis fiernvarme, affaldshandtering og vandfor-
valtning. Det er derfor afggrende, at de ngdvendige kompetencer er til stede i de forskellige led
af governance-kaeden, ligesom de enkelte led i keeden skal kunne samarbejde sa professionelt
o0g gnidningslgst som muligt. Ikke mindst hvis man vil opretholde de skyhgie mé&lszetninger og
det hgje innovationstempo?,

Inden for forsyningssektoren er der imidlertid store forskelle pd stgrrelsen af seilskaberne - fra
HOFOR, der forsyner en stor del af hovedstadsomradet til de mindre selskaber, som eksempel-
vis Samsg Spildevand, der handterer spildevand pa gen Samsg. Derudover har en raekke kom-
muner valgt at etablere multlforsynlnger der drifter en bred palet af forsyningsarter og ydelser
som eksempelvis affaldshandtering og fjernvarme sammen med forsyningen af vand og handte-
ringen af spildevand. En reekke kommuner har endvidere valgt at lade deres forsyningsselska-

! Corporate governance - pd dansk "god selskabsledelse” - omhandler det system, som anvendes til at lede
og kontrollere en virksomhed gennem ejerskab, bestyrelsesstruktur, aflgnningssystemer, selskabslovgivning
m.v. Der er tale om en samlet betegnelse for holdninger og regler vedrgrende den overordnede ledelse i et
selskab, som omfatter sdvel strukturen som de enkelte processer. Corporate Governance fokuserer pd for-
holdet mellem ejerne, bestyrelsen og den daglige ledelse, men omhandler f.eks. ogsa selskabets forhold til
sine interessenter.
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ber indga i fusioner eller forpligtende samarbejder pa tvaers af kommunegraenser. Det kan der-
for variere, hvordan man arbejder med god selskabsledelse i forsyningsselskaberne, og det kan
have sine begrundelser. Det centrale for anbefalingerne i dette kodeks er pd den baggrund at
medvirke til at skabe gennemsigtighed i forhold til ledelsen af selskaberne, og pa den made
undgé at der skabes tvivl om legitimiteten og sagligheden af opgavevaretagelsen.

Kodekset hviler i szerlig grad pa seneste revision af Anbefalinger for god selskabsiedelse 20142
og Statens ejerskabspolitik 20153, Det laegges endvidere til grund, at krav fra relevant selskabs-
lovgivning og specifik sektorlovgivning og regulering fglges, uden at kravene herfra gentages
som anbefalinger. Kodekset er ligeledes i overensstemmelse med OECD’s 12 principper for
governance i vandsektoren®,

Arbejdsprocessen og parterne bag kodeksets tilblivelse er kort beskrevet i bilag 2, og i den for-
bindelse skal det naevnes, at igennem hele processen har PLUSS, analyse- og managementrad-
givningsvirksomhed, veeret dybt involveret. Der er tale om f@rste udgave af anbefalinger, og det er
forventningen, at udviklingen i branchen vil medfgre et naturligt behov for at opdatere anbefa-
lingerne Igbende. Der vil derfor fra foreningsside blive taget initiativ til etablering af en komité
eller et udvalg, der kan fglge udviklingen inden for god selskabsledelse, sdledes at anbefalin-
gerne kan blive opdateret i takt med, at der opstar behov herfor.

Kodekset blev lanceret pa en konference i juni 2017, og status i juli 2017 er, at Dansk Affalds-
forening, Dansk Fjernvarme og Danske Vandvaerker er medudgivere af kodekset.God laeselyst!

2 Komitéen for god Selskabsledelse: Anbefalinger for god selskabsledelse, Maj 2013, senest opdateret november 2014,
3 Finansministeriet: Statens ejerskabspolitik 2015, april 2015.

* hitp://www.oecd.org/governance/oecd-principles-on-water-governance.htm
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2 Introduktion

2.1 Malgruppe

Anbefalingerne er malrettet kommunalt ejede forsyningsselskaber. Anbefalingerne kan endvi-
dere helt eller delvist tjene til inspiration for andre danske forsyningsselskaber, hvad enten de
er privat- eller forbrugerejede. Anbefalingerne kan ikke pd alle omrz'%der overfgres til kommunalt
ejede § 60 selskaber. Anbefalingerne kan ikke umiddelbart overfgres pd kommunalt ejede § 60
selskaber, idet disse selskaber er spemalkommuner hvortil primeerkommunerne har kompeten-
ceoverdraget deres opgaver. Kodeks kan dog ogs8 for disse selskaber tjene til eventuel inspira-
tion.

Dansk Fjernvarme og Danske Vandvzerker pataenker et arbejde for de seaerlige forhold, der geel-
der for forbrugerejede forsyningsselskaber,

2.2 Soft law og dens betydning

Anbefalingerne for god selskabsledelse er "soft law". Det vil sige, at det netop handler om anbefa-
linger, som kan og ber felges, men hvor der ogsa kan vaere begrundelser for at afvige i det kon-
krete tilfeelde, som man sa redeger for — "comply or explain“-princippet — pa dansk "Falg eller for-
klar”. Hvor lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er anbefalingerne i dette kodeks i
stedet at anse som "best practice” inden for selskabsledelse.

Fordelen ved at operere med soft law er, at fremtidige andringer ikke kreever, at man skal igennem
et omfattende, bureaukratisk lovgivningsarbejde, men at man relativt hurtigt kan asndre anbefalin-
gerne for god selskabsledelse, efterhanden som man opnar ny indsigt i og nye erfaringer med,
hvad der virker bedst i forhold til governance.

2.3 Folg eller forklar

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a.
med hensyn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. “Fglg eller forklar"-princippet er et
fleksibelt veerktgj, som netop tllgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventnin-
gen er, at alle selskaber hvert ar redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse, eksempelvis i
forbindelse med arsrapporten eller via deres hjemmeside. Der er udarbejdet et skema til brug
for redeggrelsen, jf. bilag 1.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en an-
befaling, eller forklare, hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

BOKS 2.1
Redeggrelse for god selskabsledelse

O Det anbefales, at alle forsyningsselskaber hvert 8r redeggr for god selskabsledelse og of-
fentliggpr redeggrelsen, eksempelvis i forbindelse med 8rsrapporten eller pa deres hjemme-
side.
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2.4 Opbygning af kodekset

Kodekset er opbygget med udgangspunkt i seks hoveddele:

¢ Rammerne for ejerskabsudgvelse

o Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne
* Samspillet mellem selskab og ejerkommune

o Bestyrelsesstrukturen

e Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse
e @vrige forhold.

Under hvert emne udledes konkrete anbefalinger for god selskabsledelse.
Som udgangspunkt benzevnes et selskabs ejer som ejerkommunen, ogsa selv om mange sel-

skaber har flere ejere. Kun de steder, hvor det indholdsmaessigt ggr en forskel, bliver der skel-
net mellem en eller flere ejerkommuner.
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3 Rammerne for ejerskabsudgvelse

Formelt set er det selskabslovens almindelige ordning, der danner udgangspunkt for udgvelsen
af ejerskabet. Det vil bl.a. sige, at bestyrelsen - uafhaengigt af ejeren - skal handile ud fra, hvad
der tjener selskabet bedst. Der er dermed forudsat armslaengde mellem ejer og selskab.

Etableringen af armsleengde mellem forsyningsselskaberne og ejerkommunen var netop et af
argumenterne bag selskabsggrelsen af vand- og spildevandsselskaberne i 2010. Det er seerligt
vaesentligt, da ejerkommunen ikke blot har en ejerrelation til selskaberne, men ogsa i en raekke
sammenhange har et teet operativt samarbejde og desuden som myndigheder definerer en
reekke rammer for forsymngsselskabernes virke. Et spildevandsselskab kan eksempelvis for
kommunen vaere bade “investeringsobjekt”, leverandgr, kunde og samtidig underlagt kommu-
nens myndlghedsudﬂvelse Denne virkelighed stiller store krav til aktgrernes hd8ndtering af de
forskellige roller, s& der ikke opstar uklarhed om ansvarsfordellngen mellem ejeren og selska-
bets ledelse samt manglende tydelighed i, hvordan og hvornar kommunen og selskabet optrae-
der i den ene eller den anden rolle.

Med inspiration fra Statens ejerskabspolitik kan man sige, at kommunens ejerskabsudgvelse
hviler pa fglgende overordnede principper:

» Troveaerdighed og legitimitet. Det er afggrende, at der er trovaerdighed og legitimitet
omkring kommunens handtering af sin ejerrolle, s§ alle kan have tillid til, at ejerskabet
udgves pa et professionelt og sagligt grundlag. Det gzelder ogs8 for de gvrige roller,
kommunen har i relation til selskabet, hvad enten der er tale om myndighedsopgaver
eller kgb af serviceydelser.

» Abenhed og gennemsigtighed. Kommunens varetagelse af et ejerskab hviler p§ prin-
cipper om dbenhed og gennemsigtighed om kommunens udgvelse af ejerskabet af for-
syningsselskabet.

s Respekt for bestyrelsens kompetence. Kommunens ejerskab skal udgves under re-
spekt for bestyrelsens kompetence, hvor kommunen ma varetage sit ejerskab i over-
ensstemmelse med selskabsloven og princippet om armslzengde mellem ejer og besty-
relse.

» Aktivt ejerskab. Kommunen bgr udgve aktivt ejerskab. Mens det er forsyningsselska-
bernes ledelse, der har ansvaret for at drive selskaberne, skal kommunen med et aktivt
ejerskab szette mal for forsyningsselskabernes veerdiskabelse og tage stilling til den
overordnede strategiske ramme.

Anbefalingerne tager afseet i en overordnet tredeling af ansvar og roller for selskaberne.
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Ansvarsfordeling

Ejerkommunen:
e Skal sikre en bestyrelsessammensaetning, der er passende i forhold til selskabets
forretning og situation — under hensyntagen til vedtaegterne i gvrigt
¢ Har pligt til at fgre et overordnet tilsyn og tage stilling til udviklingen i selskabet
e Har pligt til at reagere, safremt udviklingen i selskabet tilsiger det
e Skal tage stilling til den overordnede strategiske ramme for selskabet.

Bestyrelsen:

e Har det overordnede ansvar for beslutninger vedrgrende drift og investeringer

e Skal udgve strategisk ledelse, dvs. bl.a. tage aktiv del i udarbejdelsen af selskabets
overordnede strategi og mal samt traeffe beslutninger vedrgrende sager, der gar ud
over den daglige drift

e Har ansvaret for at vaere sparringspartner for og varetage en kontrolfunktion i for-
hold til den daglige ledelse

e Har pligt til at understgtte kommunens overordnede tilsyn og aktive ejerskabsudg-
velse bl.a. ved at sikre, at ejerkommunen modtager relevant information.

Direktionen:
e Har ansvaret for den daglige drift af selskabet
* Har pligt til at understgtte bestyrelsens strategiske ledelse ved Igbende og pa pas-
sende niveau at informere om forhold i virksomheden og inddrage bestyrelsen i be-
slutninger af usaedvanlig karakter eller af stor betydning for selskabet.

Det er centralt, at ejerkommunen overvejer, hvordan den gennem organisatoriske mekanismer
kan sikre gennem5|gtlghed i forhold til, hvilken rolle den varetager i konkrete situationer. Ejer-
kommunen skal pd den ene side sikre rammerne for en professionel og effektiv drift af forsy-
ningsselskabet og pa den anden side sikre, at myndighedsudgvelsen sker sagligt og uden hen-
syntagen til ejerforhold.

BOKS 3.1
Organisering af ejerkommunens roller

© Det anbefales, at forhold, der vedrgrer ejerskabet af et selskab, handteres i en forvalt-
ningsgren, der

er adskilt fra eksempelvis myndighedsudgvende forvaltningsgrene eller forvaltningsgrene,
der star i et kunde-/leverandgrforhold til forsyningsselskabet.

= Det anbefales, at kommunens overordnede politisk fastsatte serviceniveauer og malseet-
ninger som hovedregel handteres i sektorplaner (vandforsyningsplaner, affaldsplaner, spil-
devandsplaner, etc.) og konkretiseres i ejerstrategien.
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I forhold til selskaber, hvor der er flere ejere, er det centralt, at samspillet mellem ejere 09 sel-
skab tllrettelaegges i overensstemmelse med ligebehandlingsprincippet. Ingen ejere bor siledes
stilles d3rligere eller bedre end de gvrige ejere. I relatlon til bestyrelsesarbejdet er det ligeledes
centralt, at alle medlemmer af bestyrelsen deltager pa lige fod, uanset stgrrelsen af ejerandelen
for den udpegende ejer. Ejerandelene er saledes kun relevante i forhold til generalforsamlingen.

Med henblik pa at understgtte en klar ansvarsfordeling mellem ejer, bestyrelse og direktion er
det centralt, at der sker en koordination blandt ejerne i de tilfeelde, hvor der er flere ejere. Det
er saledes essentielt, at den mellemkommunale dialog finder sted uden for bestyrelsen. Dette

kan blandt andet reguleres gennem indgdelsen af en ejeraftale mellem ejerkommunerne.

BOKS 3.2
Flere ejere

O Det anbefales, at alle medlemmer af bestyrelsen deltager pa lige fod, uanset stgrrelsen
af ejerandelen for den udpegende ejer.

2 Det anbefales, at der ved flere ejere fokuseres pd, at den mellemkommunale dialog ad-
skilles fra bestyrelsesarbejdet.

Side 9 af 33



4 Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningssel-
skaberne

Finansministeriet har udviklet et koncept for statens udgvelse af det aktive ejerskab. Dette kon-
cept er i det fglgende tilpasset kommunernes aktive ejerskabsudgvelse i forhold til forsynings-
selskaberne.

De centrale hensyn i den aktive ejerskabsudgvelse er at sikre, at malsaetningen med ejerskabet
opnas. Det ﬁalger heraf logisk, at det er centralt at beskrive, hvorfor EJEI’kOITImU nen ejer et sel-
skab, hvad malszetningen er med ejerskabet samt ejerens strategiske mal med selskabet.

Dette kan sammenfattes i et styringshierarki, som samtidig udggr en indholdsmaessig rettesnor
for udfeerdigelsen af et ejerskabsdokument for ejerskabets udgvelse, jf. figur 1.

Figur 1: Styringshierarki for ejerskabsudgvelse

Ejerskabets rationale

Overordnet strateqgisk ramme for selskabet

Malsestning for selskabet Eleiskabsaostmenty
ejerstrateqi

I det fglgende behandles de enkelte punkter i styringshierarkiet mere detaljeret.

4.1 Ejerskabsdokument - ejerstrategi

Ejerens overordnede rationale for ejerskabet, ejerens malsaetninger for selskabet, ejerens over-
ordnede strategiske rammer samt konkrete mal kan sammenfattes i et samlet ejerskabsdoku-
ment — en ejerstrategi.

Det er vaesentligt, at dokumentet |ndeholder ejerkommunens syn pa selskabet, og at ejerstrate-
gien bruges aktivt til opfglgning pa selskabets veerdiskabelseS. Det er derfor ligeledes vigtigt, at
det er et dokument, der Igbende tages op til revision, samt opdateres og udvikles efter behov.

Ejerstrategien skal helst have et solidt flertal bag sig i kommunalbestyrelsen og et vist tidsper-
spektiv for ﬁ]e saledes at man skaber de bedst mulige rammer for selskabet. EJerstrategten bar
derfor 0gsd veere rammesaettende for de politikere, der ikke sidder i selskabsbestyrelsen, séle-
des at der bade i og omkring selskabet er ro og retning omkring dets udvikling.

Gennemsigtighed og abenhed er centralt for omverdenens evne til at vurdere selskabet, og der-
for ber ejerstrategien veaere offentligt tilgzengelig.

® Forventningerne til selskabets vaerdiskabelse beskrives i ejerstrategien. Der vil sdledes veere variation pa tvaers af selska-
berne i forhold til den veerdiskabelse, de skal levere.
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Hvor et selskab har flere ejere, er det centralt, at alle ejere er enige i den samlede ejerstrategi.
Bestyrelsen skal have et klart ledelsesgrundlag via ejerstrategien, saledes at en mellemkommu-
nal diskussion ikke blokerer for bestyrelsessamarbejdet. Proces for formulering og revision af en
feelles ejerstrategi kan med fordel beskrives i en ejeraftale.

BOKS 4.1
Ejerskabsdokument - ejerstrategi

2 Det anbefales, at ejerkommunen(erne) udarbe]der et ejerskabsdokument, der opsum-
merer deres syn pa ejerskabets rationale, malszetninger og overordnede strategiske ram-
mer.

2 Det anbefales, at ejerskabsdokumentet ligger til grund for ejerens opfglgning over for
selskabet, samt at dokumentet derfor lgbende udvikles og opdateres.

2 Det anbefales, at ejerskabsdokumentet offentliggeres.

4.2 Ejerskabets rationale

Det anbefales, at kommunen tager stilling til baggrunden for ejerskabet af et givent selskab.
Der kan veere en raekke rationaler for, at man som kommune ejer selskaber, og for hvert sel-
skab kan et eller flere af disse rationaler ggre sig gzeldende. Det er vaesentligt, at man som ejer
ger sig klart, hvilke primaere formal man gnsker, selskabet skal tjene.

Der kan bl.a. oplistes falgende rationaler bag kommunalt ejerskab af forsyningsselskaberne,
som i det konkrete tilfelde kan indga med forskellig vaegt:

1. Kontrol med kritisk infrastruktur
Leverancen af rent vand, varme samt handtering af spildevand og affald er afggrende
for udviklingen af det danske velfzerdssamfund. Beskyttelse, vedligeholdelse og udvik-
ling af den etablerede infrastruktur i forsyningssektoren er en kritisk faktor for udvikling
i ejerkommunerne. Der kan derfor veere et kommunalt gnske om at fastholde kontrol af
infrastrukturen via kommunalt ejerskab.

2. Forsyningssikkerhed
Leverancen af rent vand, varme samt handtering af spildevand og affald udger et natur-
ligt monopol og er samtidig en essentiel del af et velfungerende velfeerdssamfund. Sam-
fund og kunder skal beskyttes mod de skonomiske risici, der er forbundet med mono-
pol, og det bpr samtidigt overvejes, hvorledes forsyning kan ske til borgere og virksom-
heder de steder, hvor der er fa eller ingen private leverandgrer. En sadan situation kan
skabe usikkerhed om forsyningssikkerheden samt indebazre uforholdsmaessigt store
produktionsomkostninger, hvorfor kemmunen kan gnske at bevare kontrollen med pro-
duktionen og sikre udbuddet af tjenester/ydelser. Samtidig kan det vaere vaesentligt at
se pa forsyningssikkerhed i bred forstand, siledes at eksempelvis klimatilpasning og
grundvandsbeskyttelse ogsa ses som en del af en sikker forsyningsleverance. Det poli-
tisk fastsatte serviceniveau kan saledes vaere vaesentligt hgjere end blot selve den
shaevre forsyningsleverance.
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3. Miljg, natur og klima
Forsyningsselskaberne spiller en vaesentlig rolle i lokalomradernes udvikling bl.a. i for-
hold til at sikre attraktiv natur, badevandskvalitet, klimatilpasning mv., og en raekke af
disse mal kan kraeve serviceniveauer, som ligger ud over lovkrav. Den gzeldende regule-
ring er ikke ngdvendigvis sa fintmasket, at alle opgaver naturligt kan sikres herigen-
nem.

4. Understgtte lokale erhvervsinteresser herunder vaekst og eksport
Den danske eksportindsats pa forsyningsomradet er blandt andet bygget op omkring
partnerskaber mellem offentlige myndigheder, forsyningsselskaber, private leverandgrer
og vidensinstitutioner. Fra flere sider fremhaeves det, at netop dette samspil mellem
partnere i branchen er en afggrende forudszetning for succes. Udviklingen af danske
teknologiske lgsninger baserer sig bl.a. pa et stort hjemmemarked, ligesom forsynings-
selskaberne kan udggre en veesentlig ressource som udstillingsvindue for erhvervslivets
lpsninger. Det kan derfor veere et kommunalt gnske at fastholde ejerskabet, s3ledes at
partnerskaberne med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner bevares og udvikles.

Forsyningsselskaber er saledes baerere af en bredere samfundsmaessig funktion end den, der
kan afleeses af den gkonomiske bundlinje. Styringskeeden forudsaetter derfor en grundlaeggende
tillid til, at ejeren i dialog med selskabets bestyrelse, og ud fra ejerskabets rationale og fzlles-
skabets interesse, kan udfylde det strategiske ledelsesrum, som lovgivningen og reguleringen
efterlader.

4.3 Malszetning for selskabet

I forlaengelse af klargﬁrlng af rationalet bag en kommunes ejerskab falger naturllgt at ejeren
konkretiserer, hvilke formal ejeren gnsker, selskabet skal varetage. Ser vi pa vand- og spilde-
vandsselskaberne er dette bl.a. reguleret gennem vandsektorloven. Formalsparagraffen for
vandsektorloven angiver imidlertid et bredt formal for vandselskaberne, hvilket giver handlerum
for ejeren til at definere og overveje malszetningerne for selskabet. Noget lighende ggr sig ogsa
geeldende for de gvrige forsyningsarter.

Vandsektorloven (LOV nr. 132 af 16/02/2016)

§ 1. Loven skal medvirke til, at vand- og spildevandsforsyningen drives p& en effektiv made, der er
gennemsigtig for forbrugerne, giver lavest mulige, stabile priser for forbrugemne og samtidig under-
stetter innovativ udvikling og demonstration og eksport af vandteknologilgsninger. Loven skal endvi-
dere medvirke til at sikre og udvikle en vand- og spildevandsforsyning af hgj sundheds- og miljg-
maessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerheden, klimaet og naturen.

Forsyningsselskaberne kan ikke undga at pavirke omgivelserne og samfundet p3 andre omrder
end blot gennem deres daglige operatlon Det synes naturligt, at ejerkommunen forholder sig til
de forhold, som forsyningsselskabet pévirker, og adresserer hvilke ambitioner 0g rammer man
vil seette for det.
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Malszetningerne skal skabe rammen for selskabet og indka psle selskabet, siledes at selska bet
og bestyrelsen i princippet ikke Igbende skal diskutere med ejeren, hvilke opgaver man skal p&-
tage sig. Man kan sige, at EJerkommunen gennem disse malsaetmnger fierner poI|t|ske dISkUSSI-
oner fra bestyrelsen Opstar der uklarhed om malsaetningerne i bestyrelsen, m3 man ga tilbage
til ejeren og fa en fortolkning af malsaetningerne i ejerstrategien.

Det er centralt, at ejeren ggr det eksplicit og kommunikerer, hvilke formal man har med sit
ejerskab, samt at det synligggres, hvilke malsaetninger og eventuelle omkostninger der fglger af
dette bredere formal, hvis muligt. Det kan sidestilles med de servicekontrakter, der udfzerdiges
for visse statslige selskaber.

4.4 Overordnet strategisk ramme for selskabet

Det er bestyrelsens opgave at udgve strateglsk ledelse og tilse, at den daglige ledelse arbejder
med realiseringen af de strategiske mal. Det er samtidig naturligt, at ejeren opstiller en over-
ordnet strategisk ramme for selskabet, uden at det bliver en egentlig selskabsstrategi.

De forhold, som ejeren kan tage stilling til, kunne eksempelvis vaere spgrgsmal om fusioner og
samarbejder med andre forsyningsselskaber eller om efterlevelse af udvalgte kommunale poli-
tikker, eksempelvis vedrgrende social ansvarlighed, sociale klausuler, szerlige miljghensyn mv.
Det er centralt, at der er tale om en overordnet strategisk ramme og ikke detaljerede strategi-
ske indsatser.
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5 Samspillet mellem selskab og ejerkom-
mune

Der sker en Igbende kommunikation mellem ejerkommunen og forsyningsselskabet - og pa
mange forskellige niveauer, jf. figur 2. Det er vigtigt, at det teette samspil fortsat kan forega,
uden at der skabes tvivl om efterlevelse af de principper, som kommunens aktive ejerskabsudg-
velse hviler pa, jf. afsnit 3.

Figur 2: Kontaktniveauer mellem selskab og ejerkommune

Kommunalbestyrelse

Borgmester

Daglige ledelse

Centralforvaitning / sektorforvalininger

F Bestyrelse

Medarbejdere

Udvalgsformand Direktar

Medarbejdere

Overordnet er der grund til at skelne mellem kommunikation, der er ejerrelateret, og kommuni-
kation, der er myndigheds- eller driftsrelateret.

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem
ejerkommune og selskab

Et veesentligt grundlag for at udgve et aktivt ejerskab er viden og indsigt i forsyningsselskabets
forhold.

Formalet med kommunikationen mellem ejerkommunen og selskabet er bl.a. at sikre lgbende
tilsyn og kontrol med udviklingen i selskabet, samt at afstemme forventninger mellem ejerkom-
munen og selskabet vedrgrende selskabets forhold, udvikling og strategi.

Det er vigtigt, at kommunikationen har en karakter og en intensitet, hvor selskabet kan agere
strategisk, og hvor armslangden mellem ejerkommunen og selskabet fastholdes. Det er ligele-
des vigtigt, at der i tilretteleeggelsen af dialogen fastholdes fokus pa ansvarsfordelingen mellem
ejer, bestyrelse og daglig ledelse. Men samtidig bgr man ogsa holde sig for gje, at en smidig di-
alog og evnen til at handle hurtigt i visse situationer kan forudszette fleksibilitet, saledes at ek-
sempelvis en ejer og direktionen kan have en umiddelbar dialog, under behgrig hensyntagen til
at informere bestyrelsesformanden efterfglgende.

I forhold til selskaber, hvor der er flere ejere, er det centralt, at samspillet og kommunikationen
mellem ejere og selskab tilrettelaegges i overensstemmelse med ligebehandlingsprincippet. In-
gen ejere bgr sdledes stilles darligere eller bedre end de gvrige ejere.
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For at sikre gennemsigtighed og klarhed om rollefordelingen bgr der udfzerdiges et saet ret-
ningslinjer for kommunikation og samspil mellem ejerkommunen og selskabet, der dekker b3de
de faste skriftlige orienteringer og de faste mgder.

I relation til opﬂalgnlng pa selskabets overordnede drift anbefales det, at selska bet opstiller et
forslag til malstyring og tilhgrende frekvens for rapportering til ejeren, som pa et overordnet ni-
veau afspejler ejerstrategien og dermed daekker ejerens behov for information. Méalstyringen er
den operatlonelle del af styringshierarkiet, ]f afsnit 4, Fastlzeggelse af de mal, som selskabet
skal sta til regnskab for over for ejeren, ma ikke have karakter af detailstyring. Der skal veere
tale om mal, der relaterer sig til ejerens overordnede malszetninger og dermed synligggr eje-
rens forventninger til selskabets veerdiskabelse. Et sadan “ejerpres” er szerligt relevant i relation
til forsynrngsselskaberne da de ikke er udsatte for konkurrencepres i vanlig forstand. Bestyrel-
sen skal sdledes specifikt definere den veerdiskabelse, selskabet forventes at levere.

Der kan opstilles tre typer af mal:

1. @konomiske mal
Forsyningssektoren er reguleret under “hvile i sig selv”-princippet, hvilket i praksis bety-
der, at de mal, man traditionelt ville stille til et selskab i forhold til afkastmal og udbyt-
tepolitik, ikke er relevante. Selskaberne er i stedet underlagt en gkonomisk incitaments-
baseret regulering. Evnen til at honorere disse krav kunne veere et omrﬁde, hvorfra
overordnede mal for selskaberne kan udledes.

2. Effektivitets- og omkostningsindikatorer
Ejerens madl i relation til omkostninger og effektivitet skal vaere pd et overordnet niveau,
saledes at man ikke de facto overtager den strategiske eller daglige ledelse af selskabet.
Forsyningsselskaberne er underlagt en omfattende regulering, der bl.a. baserer sig pa
benchmarking af performance pa8 mange parametre, hvilket i uddrag kan give inspira-
tion til ejerens fastleeggelse af mal.

3. Andre forretningsrelevante mal
Forsyningsselskaberne varetager en bred portefglje af opgaver samt en raekke sam-
fundsmaessige hensyn. Disse kan ogsd malseettes i et malstyringshierarki, hvad enten
der er tale om harde kvantitative eller mere kvalitative m3l. Ogs3 p3 dette felt er det
centralt, at malene fastsattes pa et overordnet niveau, der efterlader et ledelsesmaes-
sigt handlerum til selskabet.

BOKS 5.1
Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

S Det anbefales, at der udfzerdiges et szt retningslinjer for kommunikation og samspil
mellem ejerkommunen og forsyningsselskabet med afszet i ansvarsfordelingen mellem ejer,
bestyrelse og daglig ledelse.

< Det anbefales, at selskabets bestyrelse pa baggrund af en forventningsafstemning med
ejerkommunen udarbejder konkrete mal for selskabets udvikling.
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5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen
som myndighed og selskabet

Lgsningen af en reekke opgaver sker i et tzet samspil mellem forsyningsselskabet og kommunen,
eksempelvis i forbindelse med byggemodninger eller klimatilpasningsprojekter. Der kan derfor
opsta en fare for sammenblanding af roller, nar der eksempelvis skal ske en graznsedragning
imellem, hvad der bgr finansieres via selskabet, og hvad der bgr finansieres via kommunen.

For at sikre gennemsigtighed og klarhed om rollefordelingen bgr der udfeerdiges et saet ret-
ningslinjer for kommunikation og samspil mellem kommunen og forsyningsselskabet, der daek-
ker det drifts- og myndighedsrelaterede omrade.

BOKS 5.2
Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

2 Det anbefales, at der udfeerdiges et sat retningslinjer for kommunikation og samspil
mellem kommunen og forsyningsselskabet, der deekker det drifts- og myndighedsrelaterede
omrade,

5.3 Samspil og kommunikation mellem ejerkommune
og selskab ved kunde-/leverandgrforhold

Forsyningsselskabet og ejerkommunen er i en raekke tilfeelde knyttet sammen via et kunde-/le-
verandgr-forhold. Begge parter kan indtage begge roller alt efter situationen.

For at sikre gennemsigtighed og klarhed om rollefordelingen bgr der udfeerdiges et saet ret-
ningslinjer for kommunikation og samspil mellem ejerkommunen og forsyningsselskabet, der
daekker ved kunde-/

leverandgrforhold, herunder gennemsigtighed af eventuelle ekstraomkostninger for selskabet
forbundet med bredere samfundsmaessige mélszetninger.

BOKS 5.3
Samspil og kemmunikation mellem ejerkommune og selskab ved kunde-/

leverandgrforhold

2 Det anbefales, at der udfaerdiges et szt retningslinjer for kommunikation og samspil
mellem ejerkommunen og forsyningsselskabet ved kunde-/leverandgrforhold, herunder gen-
nemsigtighed af eventuelle ekstraomkostninger for selskabet forbundet med efterlevelse af
bredere samfundsmaessige malsaetninger.
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6 Bestyrelsesstrukturen

Forsyningsselskaberne er i vid udstreekning selskabsudskilte, hvor bestyrelsen er givet kompe-
tencer og det strategiske ansvar for selskabernes ledelse og drift. Valg af bestyrelse er derfor en
central opgave for ejerkommunen.

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

Bestyrelsen skal grundleeggende besidde de ngdvendige kompetencer til at kunne udfylde den
kontrol- og ledelsesmaessige rolle, der falger af ansvaret. Kompetencebehovet bgr kunne udle-
des ud fra ejerstrategien, og bestyrelsen bgr falgelig sammensaettes, sa den har kompetencerne
til at sikre udvikling og eksekvering af de mélszetninger, der fglger af ejerstrategien.

Bestyrelsesformanden bgr tage initiativ til udarbejdelse af et overblik over, hvilke kompetencer
bestyrelsen samlet set bgr rade over. En s8dan kompetenceprofil bgr i det konkrete tilfzlde for-
holde sig til bestyrelsens kompetencemaessige behov i relation til:

e Sektorkendskab

e Erfaring med strategiarbejde og kendskab til forretningsmodeller
o Erfaring med ledelses- og organisationsevaluering

» Politisk teeft og forstdelse for faellesskabets interesser

¢ Viden om gkonomi og risikostyring

o Netvaerkspleje.

Afhzengig af malszetningerne i ejerstrategien vil der ogs§ veere forskellige kompetencebehov,
ligesom der over tid vil ske en udvikling, der eventuelt kalder pd en justering af det samlede
kompetencebehov i bestyrelsen. Ejerkommunen og bestyrelsesformanden bgr derfor med pas-
sende intervaller tage bestyrelsens kompetencebehov op til drgftelse.

Kompetencer er ikke en statisk stgrrelse, og kompetencer kan ogsa tilegnes efter indtraedelse |
bestyrelsen, herunder gennem deltagelse i uddannelsesprogrammer. Det kan eksempelvis veere
gennem Kommunernes Landsforenings eller DANVAs kursusudbud og gennem szerligt tilrette-
lagte forlgb for den enkelte bestyrelse eller for det enkelte bestyrelsesmedlem. I den forbindelse
skal de forbrugervalgte og de medarbejdervalgte medlemmer ikke overses, da tilstedevaerelsen
af en feelles bestyrelsesfaglig referenceramme er vigtig for samarbejdet i bestyrelsen.

Valget af medlemmer til bestyrelsen finder formelt sted gennem stemmeafgivning pa general-
forsamlingen. Praksis for bestyrelsessammensaetningen i mange forsyningsselskaber er, at store
dele af bestyrelserne udpeges som del af konstitueringsaftalen, der faglger resultatet af kommu-
nalvalget, og hovedparten af de udpegede bestyrelsesmedlemmer er derfor medlem af kommu-
nalbestyrelsen. Dertil sidder der typisk lovpligtige medarbejdervalgte og forbrugervalgte med-
lemmer i bestyrelserne.

1 tillzeg til ejerens direkte udpegning bgr det overvejes, at ejeren giver bestyrelsen mulighed for
at tage bestik af sin kompetencesammensaetnlng samt vurdere eventuelle behov for supple-
rende kompetencer og pa den baggrund supplere sig med yderligere medlemmer med sarlige
kompetencer. Disse medlemmer skal s efterf;a!gende godkendes af generalforsamlingen. Det er
centralt, at bestyrelsen indstiller medlemmerne, sdledes at medlemmer med seerlige kompeten-
cer ikke bliver en del af konstitueringsaftalen.
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Erfaringer tilsiger, at man far den bedste effekt af at supplere med eksterne medlemmer, hvis
man tager minimum to eksterne medlemmer ind i bestyrelsen. Det bgr endvidere overvejes at
rekruttere bestyrelsesmedlemmer uden for det geografiske “forsyningsomrade” for at sikre en
hgjere grad af uafhasngighed.

Bestyrelsen brar endelig sgge en afbalanceret sammenszetning af kvinder og maend. Bestyrelsen
kan opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen.

BOKS 6.1
Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

O Det anbefales, at bestyrelsesformanden tager initiativ til at f§ udarbejdet et samlet over-
blik over kompetencebehovet i bestyrelsen. Kompetencebehovet bgr blandt andet afspejle
malseetningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien.

2 Det anbefales, at bestyrelsesformanden tager initiativ til en dialog med ejerkommunen
om kompetencebehovet og sammen med denne laegger en strategi for, hvordan de ngdven-
dige og komplementzere kompetencer kan sikres gennem udpegning, rekruttering og uddan-
nelse.

2 Det anbefales, at bestyrelsen tager bestik af sin samlede kompetencesammensaetning
efter ejerens, forbrugernes og medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer og p& den
baggrund vurderer, om der er behov for at supplere sig med yderligere medlemmer. I givet
fald skal disse yderligere medlemmer efterfalgende godkendes af generalforsamlingen.

2 Det anbefales, at i tilfeelde af at bestyrelsen har behov for at suppleres sig med yderli-
gere medlemmer ud fra kompetencer, bgr man minimum rekruttere to yderligere medlem-
mer.

© Det anbefales, at bestyrelsen tilstraeber en afbalanceret sammensaetning af kvinder og
maend, og at den som middel hertil opstiller maltal for kgnsfordelingen.

6.2 Bestyrelsens uafhangighed

Forsyningsselskaber varetager en bredere samfundsmaessig funktion end den, der kan aflaeses
af den gkonomiske bundlinje. Styringskaeden forudszetter derfor en grundlaeggende tillid til, at
ejeren i dialog med selskabets bestyrelse, og ud fra ejerskabets rationale og feellesskabets inte-
resse, kan udfylde det strategiske ledelsesrum, som lovgivningen og reguleringen efterlader.
Som et led i udarbejdelsen af kodekset er der sket en afdeekning af bestyrelsessammensaetnin-
gen i vand- og spildevandsselskaberne. Denne afdaekning peger p3, at der er en stor repraesen-
tation af kommunalpolitikere i selskabernes bestyrelser,

Udpegningen af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra ejerkommunen til ejerkommunens eget
selskab kan medfgre en risiko for uklarhed i den overordnede ansvarsfordeling mellem ejeren
og bestyrelsen. Det er saledes centralt, at de udpegede kommunalbestyrelsesmedlemmer fra
ejerkommunen er meget bevidste om deres rolle som bestyrelsesmedlemmer, jf. selskabslovens
krav om at treeffe beslutninger udelukkende pa selskabets praemisser.

Komitéen for god Selskabsledelse anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer skal kunne anses som uafheaengige. En rettesnor for vurderingen af uaf-
haengighed er indsat i boksen nedenfor.
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Uafhangighed, jf. Komitéen for god Selskabsledelse 2014
For at veere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 &r have vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

+ inden for de seneste 5 ar have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

« repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

 inden for det seneste &r have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem | selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab el-
ler et associeret selskab,

s veere eller inden for de seneste 3 ar have veaeret ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

s vaere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med sel-
skabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 3r, eller

e veere i nzer familie med personer, som ikke betragtes som uafhangige.

Efter komitéens opfattelse er medarbejderrepreesentanter ikke uafhaengige.

Et kommunalbestyrelsesmedlem fra ejerkommunen med szde i bestyrelsen i ejerkommunens
eneejede forsyningsselskab ma - jf. definitionen - betragtes som repraesenterende en kontrolle-
rende aktionzers interesser og dermed som afhaengig.

Den nuveerende praksis med udpegning af kommunalpolitikere efter konstitueringsaftalen med-
ferer, at det i realiteten er meget sveert at opna uafhaengighed for halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i den forstand, der opereres med i Anbefalinger for god
selskabsledelse og i Statens ejerskabspolitik. Da medarbejderrepraesentanter heller ikke er at
betragte som uafhasngige medlemmer, vanskeligggres malet om et flertal af uafhaengige med-
lemmer yderligere.

Kommunalpolitikernes rolle til sikring af feellesskabets interesse pd tvaers af institutionelle graen-
ser vurderes samtidig at have en selvsteendig veerdi i bestyrelserne for forsyningsselskaberne.

Det afggrende er derfor, at der ggres tydeligt rede for de eventuelle “afhzengigheder”, som det
enkelte bestyrelsesmedlem har. Uafhaengighed defineres af bestyrelsen, og der bgr ved vurde-
ringen tages udgangspunkt i de reelle forhold snarere end de formelle forhold. Det handler om

at skabe transparens.

BOKS 6.2
Bestyrelsens sammenszatning og uafhzengighed

2 Det anbefales, at selskabslovens krav om at treeffe beslutninger pa selskabets prasmis-
ser og uafhaengigt af ejerne og andre saerinteresser understreges over for de udpegede be-
styrelsesmedlemmer fra ejerkommunen.

< Det anbefales, at der ggres tydeligt rede for de eventuelle "afhangigheder”, som det en-
kelte bestyrelsesmedlem har, og at oplysningerne ggres offentligt tilgaengelige f.eks. p3 sel-
skabets hjemmeside,
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6.3 Bestyrelsens organisering

Formanden for bestyrelsen er bindeled mellem kommunen som ejer og selskabets |ledelse. Dette
indebeerer, at kommumkat:onen mellem kommunen og selskabet i ejerskabsanliggende som ud-
gangspunkt gar via formanden. Kommunikation via andre kanaler bgr fglges op ved orientering
af relevante personer.

Formanden vzelges som hovedregel direkte af generalforsamlingen, hvilket medvirker til at give
vedkommende den ngdvendige legitimitet i forhold til at udfylde rollen som forbindelsesled mel-
lem ejer og selskab.

Anvendelse af bestyrelsesudvalg kan for nogle selskaber vaere en fordel, idet nogle opgaver
hensigtsmaessigt og effektivt kan varetages af et udvalg, herunder for stgrre selskaber med va-
retagelse af r|51kostynngen i et revisionsudvalg. Det centrale er, at bestyrelsen organiserer sig
pa en sddan made, at den mest hensigtsmaessigt kan varetage sine opgaver.

BOKS 6.3
Bestyrelsens organisering

O Det anbefales, at bestyrelsesformanden veelges direkte pa generalforsamlingen, samt at
bestyrelsen konstituerer sig med nzestformand og eventuelle gvrige poster.

© Det anbefales, at bestyrelsen drgfter, om selskabets forhold er af s kompleks karakter,
at der med fordel kan nedseettes bestyrelsesudvalg.

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og
vederlag

Forsyningsselskaberne skal i henhold til selskabsloven have et flertal af generalforsamlings-
valgte medlemmer. Dertil kan medarbejderne have ret til at vaere repraesenteret i selskabets
bestyrelse alt efter selskabets stgrrelse. Endelig kan der vesre lovkraevede bestemmelser for
specifikke forsyningsarter. Vandselskaberne skal sdledes gennemfgre valg af som udgangspunkt
to forbrugerrepraesentanter til bestyrelsen.

1 praksis er stgrrelsen af bestyrelsen en afvejning mellem at sikre en tilstreekkeligt bred kompe-
tencesammensaetning til at efterleve malsaetningerne i ejerstrategien og samtidig sikre en be-
styrelsesstgrrelse, der kan agere effektivt og beslutningsdygtigt.

Erfaringer tilsiger, at en bestyrelse p2 mellem 6 og 9 medlemmer er en effektiv stgrrelse. Hvis
et enkeltstdende vandselskab tages som eksempel, vil lovkrav - om medarbejder- og forbruger-
valgte repraesentanter samt krav om et flertal valgt af generalforsamlingen resultere i en besty-
relse bestaende af mindst 9 personer.® I de gvrige forsyningsselskaber vil bestyrelserne sand-
synligvis vaere mindre.

6 | enkeltstdende vandselskab, hvor der er lovgivningsmaessig krav om medarbejdervalgte repraesentanter og forbruger-
valg, s& er 9 bestyrelsesmedlemmer det mindst antal, se evt. eksempel 1 bilag 6, DANVA vejledning 99/201. Generalfor-
samlingen vaelger 5, 1 person vaelges blandt forbrugerne samt 3 medlemmer vaelges af medarbejderne, se selskabslovens
§§ 120 smh 140 samt § 2 stk. 1 i forbrugervalgbekendtggrelsen.
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Med hensyn til valgperioden bgr kommunalpolitikere udpeget ved konstltuerlngsaftalen og eks-
terne medlemmer indstillet af bestyrelsen principielt vaere pa valg hvert andet Sr. De kan til en-
hver tid genveelges, og generalforsamlingen kan til enhver tid udskifte medlemmer. Formulerin-
gerne i vedtaegterne skal vare i overensstemmelse med lovgivningens principielle krav om lige-
stilling af bestyrelsesmediemmernes vilkar.

Med henblik p3 at sikre balancen mellem fornyelse og kontinuitet i bestyrelsesarbejdet bgr der
defineres en gvre graenser for, hvor mange gange et medlem kan genvaelges. F.eks. seks gange
og dermed samlet maksimalt 12 ars medlemskab af bestyrelsen.

Der findes en raekke veerktgjer, som med fordel kan bringes i anvendelse til evaluering af besty-
relsens praestationer og kompetencer. Det er god kutyme, at en bestyrelse med passende inter-
valler evaluerer sit arbejde og bidrag til vaerdlskabelse Herunder vil det veere formalstjenligt, at
et forsyningsselskabs bestyrelse mindst hvert andet 8r gennemfgrer en ekstern evaluering. Med
ekstern menes en evaluenng, der mddrager assistance fra personer, der ikke er tilknyttet sel-
skabet, med henblik pa at sikre en 8ben dialog. Resultatet bgr afrapporteres til ejer, men ikke
ngdvendigvis offentliggsres. Bestyrelsens eksterne evaluering bgr koordineres med ejerkommu-
nens og bestyrelsesformandens overordnede evaluering af bestyrelsens samlede kompetence-

behov.

En vaesentlig forudszetning for at tiltrzekke de ngdvendige kompetencer til bestyrelsen, er at til-
byde et konkurrencedygtigt vederlag. Fastseettelsen af bestyrelsesvederlaget skal blandt andet
tage hensyn til selskabets stgrrelse og kompleksitet, starrelsen af arbejdsbyrden og vederlaget i
sammenlignelige selskaber. Der bar vaere klarhed over honoreringen til bestyrelsen, eksempel-
vis via en vederlagspolitik.

BOKS 6.4
Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

2 Det anbefales, at bestyrelsen i forsyningsselskaberne bestar af en operativ stgrrelse,
ofte med 6-11 medlemmer.

© Det anbefales, at medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen og medlemmer indstillet
af bestyrelsen bgr veere pa valg hvert andet ar. Genvalg kan finde sted.

2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang hvert andet 8r gennemfarer en ekstern
evaluering.

2 Det anbefales at skabe klarhed over honoreringen til bestyrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.
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7 Samspillet mellem bestyrelse og daglig
ledelse

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, inden for ram-
merne udstukket af lovgivningen og ejerkommunen, og skal sikre rammerne for den daglige le-
delse af selskabet. Direktionen skal varetage den daglige ledelse af selskabet.

Udveelgelse og anszettelse af direktionen ma karakteriseres som bestyrelsens vigtigste enkeltop-
gave. Det er entydigt bestyrelsens ansvar at sikre en god ledelse af selskabet gennem ansaet-
telse af en kvalificeret leder — herunder sikre, at lederen gennem sin afignning og ansaettelses-
kontrakt er styret af hensigtsmaessige incitamenter set i forhold til virksomhedens formal og
strategier. Honorerlng af direktionen bgr fastszettes saledes, at den kan siges at vaere markeds-
konform, nar man skeler til andre selskaber af lignende stgrrelse, forsyningsarter, anlaegsbud-
getter mv., under hensyntagen nr at fastholde Iegltlmlteten over for ejeren. Fra direktionen og
de gvrige ansatte | selskabet m3 der forventes et vist madehold, ndr det geelder repraesentati-
onsudgifter mv.

Det er V|gt|gt at lederen kender bestyrelsens forventninger, og at bestyrelsen og lederen evalu-
erer pa samarbejdet. En vurdering af lederen vil typisk ske inden for fglgende tre omrader:

e En vurdering af de opndede resultater i forhold til de mal, der er sat for selskabet,

e En vurdering af samarbejdet med bestyrelsen — herunder kemi, hvordan bestyrelsen fg-
ler sig informeret, og hvordan man oplever, at lederen eksekverer pa de beslutninger,
der treeffes i bestyrelsen.

¢ En vurdering af lederens profil over for medarbejdere og virksomhedens eksterne inte-
ressenter.

Udfordringen kan veere at finde en passende balance mellem pa den ene side at arbejde for et
godt og tillidsfuldt samarbejde med den daglige leder samtidig med, at man pa den anden side
sikrer en passende distance mellem bestyrelse og direktion. Det er vigtigt, at man er i stand til
at praktisere et tillidsfuldt samarbejde samtidig med, at der er en kultur for at kunne forholde
sig professionelt og kritisk til lederens arbejde. Ansvaret for den daglige drift, personale mv. lig-
ger entydigt hos lederen, og bestyrelsen skal veere opmaerksom pa ikke at treede ind over lede-
rens ansvarsomrader. Bestyrelsen skal udelukkende interessere sig for det, som lederen skal
st til ansvar for over for bestyrelsen, herunder om der forefindes de ngdvendige politikker for,
hvordan man driver selskabet i dagligdagen - eksempelvis HR-politikker, IT-politikker, kommu-
nikationspolitikker, finansieringspolitikker etc. Effektiv risikostyring og intern kontrol er endelig
en forudseetning for, at bestyrelsen og direktionen hen5|gtsmae55|gt kan udfgre de opgaver, der
pahviler dem. Det er derfor veesentligt, at bestyrelsen paser, at der er en effektiv risikostyring
og effektive interne kontroller.
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Direktionen bgr Igbende identificere de veesentligste risici og rapportere til bestyrelsen om ud-
viklingen inden for de vaesentlige risikoomrader, herunder bl.a. om tiltag og handlingsplaner.

BOKS 7.1
Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og re-
sultater efter forud fastlagte kriterier.

O Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen lgbende drgfter de vaesentligste risici og ud-
viklingen inden for de vaesentlige risikoomrader, herunder bl.a. om tiltag og handlingsplaner.

< Det anbefales, at bestyrelsen fastsaetter en honorering af direktionen, der er konkurrence-
dygtig uden at veere lgnfgrende.
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8 @Ovrige forhold

I forleengelse af rationalet for det offentlige ejerskab ligger helt naturligt en nedvendig hensyn-
tagen til offentlighedens indsigt i og tiltro til selskabet. Disse hensyn bgr sikres via en reekke
mekanismer knyttet til abenhed og gennemsigtighed samt afrapporteringer om selskabet.

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

Abenhed og gennemsigtighed omkring selskabernes forhold og udvikling er en forudsaetning for,
at ejeren kan udgve et aktivt ejerskab og har mulighed for at understgtte og pavirke udviklin-
gen | selskaberne. Derudover er det veaesentligt, at offentligheden har adgang til information om
selskaberne — dels qua ejerskabets natur, hvor kommunen{erne) varetager ejerskabet pa bor-
gernes vegne, dels fordi selskaberne har en veesentlig samfundsmaessig betydning.

Dette afstedkommer dels et behov for hensigtsmaessig information til ejeren og offentligheden,
dels at selskaberne kan handtere anmodninger om aktindsigt.

Hensyn til abenhed og gennemsigtighed ber afvejes i forhold til hensyn til bevarelsen af sel-
skabsfglsomme og personfglsomme oplysninger. Dette punkt vil i de kommende &r give seerlige
udfordringer som falge af ikrafttreeden af EU’s persondataforordning i 20187,

Ars- og deldrsrapporter er en primeer kilde til information om et selskabs udvikling og gkonomi-
ske stilling for selskabets ejere, kreditorer og andre interessenter. Det pahviler medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen at sikre, at den finansielle rapportering er forstdelig og afbalanceret
og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og
pengestremme. Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omhandler, herunder veerdiskabelse og fremtidsudsigter.

For at ejere og andre relevante interessenter kan vurdere selskabets gkonomiske situation, er
det endvidere vigtigt, at der er abenhed og gennemsigtighed om selskabets forretningsmaessige
risici og risikostyring, herunder systemer til evaluerlng og kontrol af de risici, der er knyttet til
virksomhedens aktiviteter. Dette omfatter b&de umiddelbart kvantificerbare risici som investe-
ringsrisici samt mere overordnede risici som valg af strategi, forretningsomrade og risikoen for
grundlzeggende zendringer i virksomhedens rammebetingelser.

Selskabets hjemmeside fungerer som et naturligt udgangspunkt for tilvejebringelse af informa-
tion til offentligheden. H]emmeSIden bgr som minimum sikre adgang til den seneste arsrapport,
den seneste (eventuelle) deldrsrapport, ejernes ejerstrategi, selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling, det materiale, der er forelagt seneste generalforsamling samt
information om selskabets ledelse (bestyrelse og direktion).

7 EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) 2016/679 af 27, april 2016 om beskyttelse af fysiske per-
soner i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sadanne oplysninger og om ophasvelse af
direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse).
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BOKS 8.1
Abenhed og gennemsigtighed

2 Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redeggr for de
veesentligste strategiske og forretningsmeessige risici samt for selskabets risikostyring.

2 Det anbefales, at selskabets hjemmeside som minimum sikrer adgang til den seneste
arsrapport, den seneste (eventuelle) deldrsrapport, ejernes ejerstrategi, redeggrelse for sel-
skabets ledelse, selskabets vedteegter, den seneste indkaldelse til generalforsamling, det
materiale, der er forelagt seneste generalforsamling samt information om selskabets ledelse
(bestyrelse og direktion).

8.2 Samarbejde med revisor

Revisionen er en central kontrolfunktion for selskabets ejere og interessenter. Revisionen er
med til at sikre, at der gives et retvisende billede af selskabets forhold.

Det er bestyrelsen, der er ansvarlig for, at revisionen er uafhzengig, kompetent og retvisende.
Bestyrelsen ber tilsikre, at revisionsopgaven udbydes med passende mellemrum. Det er besty-
relsen, der godkender revisionsaftalen og revisionshonoraret, og den bar sikre, at der foregdr en
ngdvendig dialog og informationsudveksling mellem revisor og bestyrelse f.eks. i form af et ar-
ligt mpde mellem bestyrelse og revisor. Det er endvidere centralt, at der ikke opstar tvivl om
revisors uafhaengighed ved pﬁtagelse af konsulentopgaver i stort omfang. Det er en god praksis,
at honoraret for andre ydelser ikke bgr overstige 70 pct. af revisionshonoraret.

BOKS 8.2
Samarbejde med revisor

< Det anbefales, at bestyrelsen tilsikrer, at revisionsopgaven udbydes med passende mel-
lemrum.

2 Det anbefales, at bestyrelsen afvikler et arligt mpde med revisoren.

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

I henhold til &rsregnskabsloven skal store virksomheder redeggre for, hvordan selskabet forhol-
der sig til sit samfundsansvar. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om virksomhedens poli-
tikker for samfundsansvar, hvordan virksomheden omsaetter sine politikker for samfundsansvar
til handling, samt en vurdering af, hvad der er opnaet som falge af virksomhedens arbejde med
samfundsansvar og eventuelle forventninger til arbejdet fremover.

For de kommunalt ejede forsyningsselskaber er det samfundsmaessige ansvar szerligt relevant
grundet den rolle, selskabet spiller, jf. ejerskabets rationale. Det enkelte selskabs ledelse bgr
derfor udarbejde relevante politikker pa omradet. Politikkerne fastszettes med udgangspunkt i
det enkelte seiskabs situation og vil variere fra selskab til selskab, ikke mindst i lyset af selska-
bernes forskellighed i s8vel stgrrelse som karakter.

Som et led i arbejdet med samfundsansvar kan et selskab tilslutte sig nationale og/eller globale
initiativer, eksempelvis FN's Global Compact.
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BOKS 8.3
Redeggrelse om samfundsansvar

2 Det anbefales, at selskabets ledelse udarbejder relevante politikker for selskabets sam-
fundsansvar i overensstemmelse med ejerstrategien.

2 Det anbefales, at selskabet redeggr for sit arbejde med samfundsansvar mindst én gang
arligt, herunder i forbindelse med 8rsregnskabsaflaeggelsen.

8.4 Whistleblower-ordning

Udformningen af en whlstleblower-ordnlng, som kendes fra store virksomheder og institutioner,
kan bidrage til at sikre abenhed om og tiltro til selskabets forhold ved at give medarbejdere og
andre personer med szerligt kendskab til selskabsforhold mulighed for at rapportere til selska-
bets ledelse om eventuelle alvorlige forseelser eller mistanke herom:.

En whlstleblower -ordning skal som hovedregel vaere forankret i bestyrelsen. Ordningen skal
etableres, sd der er fortrolighed om den enkelte anmeldelse, eventuelt med mulighed for anony-
mitet for at undga, at medarbejdere og andre personer tilbageholder vigtige informationer.

BOKS 8.4
Whistleblower-ordning

2 Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til, hvorvidt der i selskabet bgr etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af eventuelle alvorlige forseelser eller mistanke herom.
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Bilag 1: Skema til redeggrelse vedrgrende
Anbefalingerne for god Selskabsledelse

"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a.
med hensyn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. “Fglg eller forklar”-princippet er et
fleksibelt vaerktgj, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventnin-
gen er, at alle selskaber hvert 3r redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse og ggr dette
offentligt, eksempelvis i &rsrapporten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man falger en an-
befaling, eller forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.
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Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab YYY xx-yy-201. (peri-

ode)
Anbefaling Selska- | Selska- | Selska- | Forklaring pa folger delvist/falger ikke '
bet fgl- | betfgl- | betfgl- | anbefalingen: '
ger ger del- | ger
vist ikke

2. Introduktion

2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse

2.3.1. Det anbefales, at alle for-

syningsselskaber hvert &r redegar
for god selskabsledelse og offent-

ligger redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med &rsrapporten eller
pa deres hjemmeside.

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold,
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
stér i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

3.1.2. Det anbefales, at kommu-
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og mélssetninger
som hovedregel handteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-
gien.

32 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle med-
lemmer af bestyrelsen deltager pa
lige fod, uanset stgrrelsen af ejer-
andelen for den udpegende ejer.

3.2.2. Det anbefales, at der ved
flere ejere fokuseres pd, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelses-arbejdet.

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument — ejerstrategi

4.1.1. Det anbefales, at ejerkom-
munen{erne) udarbejder et ejer-
skabsdokument, der opsummerer
deres syn pa ejerskabets rationale,
malsaetninger og overordnede stra-
tegiske rammer.
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Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-
bet fol-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring p3 felger delvist/folger ikke
anbefalingen:

4.1.2. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet ligger til grund
for ejerens opfglgning over for sel-
skabet, samt at dokumentet derfor
Izbende udvikles og opdateres.

4.1.3. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet offentliggares.

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afszet i ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse.

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pd baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
maél for selskabets udvikling.

5.2 Samspil og kommunikation mellern kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

5.3 Samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverander forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et seet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgrfor-
hold, herunder gennemsigtighed af
eventuelle ekstraomkostninger for
selskabet forbundet med efterle-
velse af bredere samfundsmaessige
malszetninger.

6. Bestyrelsens sammenszetning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sesformanden tager initiativ til at
f& udarbejdet et samlet overblik
over kom-petencebehovet i besty-
relsen. Kompetencebehovet bgr
blandt andet afspejle mélsaetnin-
gerne i ejerstrategien og selskabs-
strategien.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrel-
sesformanden tager initiativ til en
dialog med ejerkommunen om
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Anbefaling

Selska-
bet faol-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa fglger delvist/falger ikke
anbefalingen:

kompetence-behovet og sammen
med denne laegger en strategi for,
hvordan de ngdvendige og komple-
mentaere kompetencer kan sikres
gennem udpegning, rekruttering
og uddannelse.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager bestik af sin samlede
kompetencesammensaetning efter
ejerens, forbrugernes og medar-
bejdernes valg af bestyrelsesmed-
lemmer og pd den baggrund vur-
derer, om der er behov for at sup-
plere sig med yderligere medlem-
mer. I givet fald skal disse yderli-
gere medlemmer efterfglgende
godkendes af generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfeelde
af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bgr
man minimum rekruttere to yderli-
gere medlemmer.

6.1.5. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilstraeber en afbalanceret
sammenszaetning af kvinder og
meaend, og at den som middel hertil
opstiller miltal for kensfordelingen.

6.2 Bestyrelsens sammensesetning og uafhaengighed

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at traeffe beslutnin-
ger pa selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
szerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen.

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle "af-
haengigheder”, som det enkelte be-
styrelses-medlem har, og at oplys-
ningerne ggres offentligt tilgeenge-
lige f.eks. pa selskabets hjemme-
side.

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, bestyrelses-
formanden vzelges direkte p3 ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen kon-stituerer sig med naest-
formand og eventuelle gvrige po-
ster.

6.3.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen drgfter, om selskabets forhold
er af sa kompleks karakter, at der
med fordel kan nedszettes besty-
relsesudvalg.
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Anbefaling

Selska- Selska-
bet fol- bet fol-
ger ger del-
vist

Selska-
bet fal-
ger
ikke

Forklaring p3 felger delvist/falger ikke
anbefalingen:

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperio

de, evaluering og vederiag

6.4.1, Det anbefales, at bestyrel-
sen i forsyningsselskaberne bestdr
af en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

6.4.2. Det anbefales, at medlem-
mer udpeget af kommunalbestyrel-
sen og medlemmer indstillet af be-
styrelsen bgr vaere pa valg hvert
andet 8r, Genvalg kan finde sted.

6.4.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst éen gang hvert andet
ar gennemfarer en ekstern evalue-
ring.

6.4.4. Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil meliemn bestyrelse og daglig ledelse

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastlagte kriterier.

7.1.2. Det anbefales, at direktio-
nen og bestyrelsen lgbende drgfter
de vaesentligste risici og udviklin-
gen inden for de vaesentlige risiko-
omrader, herunder bl.a. om tiltag
og handlingsplaner.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen fastszetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at veere Ignfgrende.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de vaesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selska-
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste ars-
rapport, den seneste (eventuelle)
deldrsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
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Anbefaling

Selska-
bet fal-
ger

Selska-
bet fol-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa falger delvist/folger ikke
anbefalingen:

det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et arligt mgde med re-
visoren.

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska-
bets ledelse udarbejder relevante
politikker for selskabets samfunds-
ansvar i overensstemmelse med
ejerstrategien.

8.3.2. Det anbefales, at selskabet
redeggr for sit arbejde med sam-
fundsansvar mindst én gang arligt,
herunder i forbindelse med ars-
regnskabsaflaeggelsen.

8.4 Whistieblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whist-
leblower-ordning med henblik p8 at
give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.
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Bilag 2: Kodeksets tilblivelse

Udviklingen af kodekset er sket under ledelse af en styregruppe bestaende af Lars Therkildsen,
Ango Winther og Carl-Emil Larsen, hhv. formand og nzestformand i DANVAs bestyrelse og direk-
tgr for DANVA. Dertil har der veeret en referencegruppe tilknyttet arbejdet. Referencegruppen
har bidraget med input og sparring.

Referencegruppen er udpeget for at bidrage med den unikke viden og indsigt i omradet, hver
enkelt deltager besidder i kraft sin baggrund og nuveerende position. Det faglige indhold, veegt-
ning og udarbejdelsen af kodekset er DANVAs ansvar.

Referencegruppens medlemmer er indsat i tabellen nedenfor.

Deltagere ____________________ Organieeiion
Leo Larsen T . _”_I:I_AQFOR, BloOFos
e E|bek = l ; Aa,rhus s it b BE
Peter Duetoft BT Hjgrring Vandselskab
i Lars Goldschmldt s ek Bornholms Forsyning
LL‘,ELf MLE‘nf:lulinu_deen L Vandcenter Syd .
John H. Mglgaard - Provas
Anne Margrethe__ﬁa_qse__n et et Furesﬂ Egedal Forsynlng
?.f.“t‘f’ Hansen = Odsherred Forsyning
Ole @gelund Vand & Affald
Niels Mgller Jense_n_ c ik M"'Hernmg Vand o
Henrilf Ejaeﬁrggaijdw N Energl—l Forsynlngs 0og Kllmamlnlstenet
Rasmus Lgnborg Finansministeriet

Rasmus Sommer Matthlessen

Lars Kaalund Kommunernes Landsforening
Klm Mortensen Dansk F]ernvarme
Jacob Slmonsen Dansk Affaldsforenmg

Dereri processen med at udarbejde naerveerende saet anbefalinger til god selskabsledelse gen-
nemfgrt savel en kvantitativ som en kvalitativ undersggelse af den konkrete governance-praksis
i vandsektoren i dag. Alle bestyrelsesformzend og direktgrer i selskaberne er blevet opfordret til
at udfylde et spgrgeskema, og der er gennemfart et antal interviews med kommunale politikere
og topembedsmaend omkring kommunernes handtering af relationerne til vandselskaberne. Re-
sultaterne fra undersggelserne har |ndgaet i rammeseetningen for arbejdet med kodekset og vil

fremadrettet kunne danne en nulpunktsmalmg for det videre arbejde med god selskabsledelse i

forsyningsselskaberne.
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"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med hen-
syn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. “Fglg eller forklar”-princippet er et fieksibelt vaerk-
t@j, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selskaber
hvert ar redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse og ger dette offentligt, eksempelvis i rsrappor-
ten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man felger en anbefaling,
eller forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.
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Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab YYY xx-yy-201. (periode)

Anbefaling

Selska-
bet fal-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-

bet fgl-
ger
ikke

Forklaring p4 felger delvist/felger ikke
anbefalingen:

2. Introduktion

2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse

2.3.1. Det anbefales, at alle for-
syningsselskaber hvert &r redegar
for god selskabsledelse og offent-
liggar redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med &rsrapporten eller
pé& deres hjemmeside.

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold,
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
stdr i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

3.1.2. Det anbefales, at kommu-
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og malsaetninger
som hovedregel h@ndteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-
gien.

3.2 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle med-
lemmer af bestyrelsen deltager pa

lige fod, uanset stgrrelsen af ejer-

andelen for den udpegende ejer.

3.2.2. Det anbefales, at der ved
flere ejere fokuseres p8, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelses-arbejdet.

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument — ejerstrategi
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Anbefaling

Selska-
bet fol-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fal-
ger
ikke

Forklaring p3 felger delvis't/f;alger ikke
anbefalingen:

4.1.1. Det anbefales, at ejerkom-
munen(erne) udarbejder et ejer-
skabsdokument, der opsummerer
deres syn pé ejerskabets rationale,
mélsaetninger og overordnede stra-
tegiske rammer.

4.1.2. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet ligger til grund
for ejerens opfslgning over for sel-
skabet, samt at dokumentet derfor
lgbende udvikles og opdateres.

4.1.3. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet offentligggres.

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og seiskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afsaet | ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse,

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pa baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
mal for selskabets udvikling.

5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

5.3 Samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverander forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et szet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgrfor-
hold, herunder gennemsigtighed af
eventuelle ekstraomkostninger for
selskabet forbundet med efterle-
velse af bredere samfundsmaassige
mélsaetninger.

6. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer
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Anbefaling

Selska-
bet fal-
ger

Selska-

bet fgl-

ger del-
vist

Selska-
bet fal-
ger
ikke

Forklaring pa falger delvist/falger ikke
anbefalingen:

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sesformanden tager initiativ til at
fa udarbejdet et samlet overblik
over kom-petencebehovet i besty-
relsen. Kompetencebehovet bgr
blandt andet afspejle mélsaatnin-
gerne i ejerstrategien og selskabs-
strategien.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrel-
sesformanden tager initiativ til en
dialog med ejerkommunen om
kompetence-behovet og sammen
med denne laegger en strategi for,
hvordan de ngdvendige og komple-
mentaere kompetencer kan sikres
gennem udpegning, rekruttering
og uddannelse.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager bestik af sin samlede
kompetencesammenszetning efter
ejerens, forbrugernes og medar-
bejdernes valg af bestyrelsesmed-
lemmer og pa den baggrund vur-
derer, om der er behov for at sup-
plere sig med yderligere medlem-
mer. I givet fald skal disse yderli-
gere medlemmer efterfglgende
godkendes af generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfaelde
af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bgr
man minimum rekruttere to yderli-
gere mediemmer.

6.1.5. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilstraeber en afbalanceret
sammenseetning af kvinder og
maend, og at den som middel hertil
opstiller méltal for kensfordelingen.

6.2 Bestyrelsens sammensastning og uatheengighed

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at traeffe beslutnin-
ger pd selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen,
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fal-
ger
ikke

Forklaring pa faiger delvist/faiger ikke
anbefalingen:

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle “af-
heengigheder”, som det enkelte be-
styrelses-medlem har, og at oplys-
ningerne ggres offentligt tilgeenge-
lige f.eks. pa selskabets hjemme-
side.

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, hestyrelses-
formanden vaelges direkte pd ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen kon-stituerer sig med naest-
formand og eventuelle gvrige po-
ster.

6.3.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen drgfter, om selskabets forhold
er af s8 kompleks karakter, at der
med fordel kan nedseettes besty-
relsesudvalg.

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen i forsyningsselskaberne bestdr
af en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

6.4.2. Det anbefales, at medlem-
mer udpeget af kommunalbestyrel-
sen og medlemmer indstillet af be-
styrelsen bar vaere p8 valg hvert
andet 8r, Genvalg kan finde sted.

6.4.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst éen gang hvert andet
&r gennemfgrer en ekstern evalue-
ring.

6.4.4. Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst en gang érligt evalue-
rer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastlagte kriterier.

7.1.2. Det anbefales, at direktio-
nen og bestyrelsen Igbende drefter
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Anbefaling

Selska-
bet fal-
ger

Selska-
bet faol-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring p& felger delvist/folger ikke
anbefalingen:

de vaesentligste risici og udviklin-
gen inden for de vassentlige risiko-
omrader, herunder bl.a. om tiltag
og handlingsplaner,

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen fastsaetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at vaere lgnfgrende.

8. @Ovrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de veesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selska-
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste ars-
rapport, den seneste (eventuelle)
deldrsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et 8rligt mgde med re-
visoren.

8.3 Redegprelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska-
bets ledelse udarbejder relevante
politikker for selskabets samfunds-
ansvar i overensstemmelse med
ejerstrategien.

8.3.2. Det anbefales, at selskabet
redeggr for sit arbejde med sam-
fundsansvar mindst én gang &rligt,
herunder i forbindelse med &rs-
regnskabsaflzeggelsen.
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8.4 Whistleblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whist-
leblower-ordning med henblik pd at
give mulighed for en hensigtsmass-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.
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Punkt 8: LUKKET SAG Resultataftale 2018 for direktgren.

Beslutning for Punkt 8: LUKKET SAG Resultataftale 2018
for direktoren.

Punkt 9: LUKKET SAG Resultataftale 2019 for direktaren.

Beslutning for Punkt 9: LUKKET SAG Resultataftale 2019
for direktaren.
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Punkt 10: Eventuelt.
Beslutning for Punkt 10: Eventuelt.

* Forsyningens sommerfest afholdes fredag den 21. juni 2019.

* En orientering om udbringning af slam foreleegges pa bestyrelsesmadet den 27.

august 2019.
* En orientering vedrarende "bladt" vand forelaegges pa et bestyrelsesmade.

Punkt 11: Naste made.

Neeste bestyrelsesmgde afholdes den 27. august 2019 kl. 19:00
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