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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Indstilling:

Det indstilles,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Bestyrelsen besluttede,

at godkende dagsordenen.

Punkt 2: Forelæggelse af bestyrelsesprotokol med indført
protokollering af sidste bestyrelsesmøde til godkendelse
og underskrift.

Indstilling:

Det indstilles,

at referat fra bestyrelsesmødet den 19. februar 2019 godkendes.

Beslutning for Punkt 2: Forelæggelse af
bestyrelsesprotokol med indført protokollering af sidste
bestyrelsesmøde til godkendelse og underskrift.

Bestyrelsen besluttede,

at godkende referatet af 19. februar 2019.

Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

• Klimatilpasning Kokkedal - Status.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager formandens beretning til efterretning.

Beslutning for Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

Bestyrelsen besluttede,
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at tage formandens beretning til efterretning.

Punkt 4: Direktørens beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmøde.

Igangværende større anlægsarbejder mv. - spildevand, vand.

• Afskæring af spildevand fra Kokkedal til Nivå renseanlæg - Status v/ Caslav
Mladenovski.

◦ Etablering af 100 m. ny regnvandledning ved Sørup Havn, Udførelse okt-
nov. 2019.

• Kloakrenovering - Rødehusvej.

Affald.

• Indsamling af affald - STATUS

Administration mv.

• Udlån af medarbejdere til Forsyning Helsingør
• Restancer
• Retssager - ingen.
• Klimahændelser siden sidste bestyrelsesmøde - ingen.
•Møde i formandskredsen den 26/4-2019

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager direktørens beretning til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Direktørens beretning om
selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmøde.

Bestyrelsen besluttede,

at tage direktørens beretning til efterretning.

Punkt 5: Selskabernes økonomiske status.

Fredensborg Forsyning har udarbejdet årsrapporter pr. 31. december 2019 for
Fredensborg Forsyning Holding A/S's selskaber.

På mødet vil selskabernes revisor fremlægge årsrapporterne for selskaberne.
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Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at godkende årsrapporterne for
selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg
Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning Holding A/S.

at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at overskud/underskud tillægges
egenkapital for selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S,
Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning Holding A/S

Beslutning for Punkt 5: Selskabernes økonomiske status.

Bestyrelsen besluttede,

at indstille til generalforsamlingen, at godkende årsrapporterne for selskaberne
Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg Vand A/S, og
Fredensborg Forsyning Holding A/S.

at indstille til generalforsamlingen at overskud/underskud tillægges/frætrækkes
egenkapitalen for selskaberne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S,
Fredensborg Vand A/S, og Fredensborg Forsyning Holding A/S.
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Årsrapport 2018

Godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 27. maj 2019

Dirigent:

...................................................
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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fredensborg Forsyning
A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. april 2019
Direktion:

Henrik Hansen
direktør

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Rømer
næstformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen Ergin Özer Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal Hossein Armandi Christian Pedersen

Egon Kristian Munch
Erlandsen

Carsten Bo Nielsen Diana Hansen
medarbejderrepræsentant

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepræsentant

Michael Sommer
medarbejderrepræsentant

Morten Tranborg
medarbejderrepræsentant
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Fredensborg Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fredensborg Forsyning A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
u Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

u Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor
mne42774
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Fredensborg Forsyning A/S
Adresse, postnr., by Højvangen 23, 3480 Fredensborg

CVR-nr. 32 26 57 66
Stiftet 30. marts 2009
Hjemstedskommune Fredensborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.fredensborgforsyning.dk
E-mail Forsyning@fredensborgforsyning.dk

Telefon 35 29 44 00

Bestyrelse Thomas Lykke Pedersen, formand
Flemming Rømer, næstformand
Carsten Nielsen
Lars Simonsen
Ergin Özer
Thomas Elgaard Larsen
Lars Egedal
Hossein Armandi
Christian Pedersen
Egon Kristian Munch Erlandsen
Carsten Bo Nielsen
Diana Hansen, medarbejderrepræsentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepræsentant
Michael Sommer, medarbejderrepræsentant
Morten Tranborg, medarbejderrepræsentant

Direktion Henrik Hansen, direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed knyttet til levering af administrations- og driftsydelser.

Fredensborg Forsyning A/S' hovedaktivitet er at fungere som serviceselskab for Fredensborg Vand
A/S, Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S. De enkelte selskaber er alle dattersel-
skaber under Fredensborg Forsyning Holding A/S.

Alle medarbejdere i Fredensborg Forsyning Holding A/S-koncernen er ansat i Fredensborg Forsyning
A/S. Selskabet varetager alle fællesfunktioner i koncernen og virker som entreprenør for alle selska-
ber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens omsætning i 2018 udgør 33.542 t.kr. mod 25.511 t.kr. sidste år. Resultatopgørelsen
for 2018 udviser et overskud på 271 t.kr. mod et overskud på 709 t.kr. sidste år, og virksomhedens
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på 7.357 t.kr.

Ledelsen i Fredensborg Forsyning A/S er stolt af den indsats, der er blevet leveret af alle medarbej-
dere i organisationen, hvor medarbejdere med erfaring og kendskab til alle funktioner i forsyningen og
ledelsen ser med optimisme på fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens fi-
nansielle stilling.

Forventet udvikling

De kommende år forventes brugt til at optimere administrationen, indgå samarbejder til fordel for eje-
re og kunder samt optimere brugen af økonomistyring og ressourcestyringen.

Der vil tillige blive arbejdet intenst med etablering af de nye affaldsordninger, og ledelsen vil arbejde
frem imod en god udnyttelse af ressourcer samt materiel.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

Nettoomsætning 33.542 25.511
2,3 Produktionsomkostninger -32.438 -24.095

Bruttoresultat 1.104 1.416
2,3 Administrationsomkostninger -2.821 -3.403

Resultat af primær drift -1.717 -1.987
Andre driftsindtægter 1.529 2.881
Andre driftsomkostninger -93 -195

Resultat før finansielle poster -281 699
4 Finansielle indtægter 574 18
5 Finansielle omkostninger -125 -106

Resultat før skat 168 611
6 Skat af årets resultat 103 98

Årets resultat 271 709

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 271 709

271 709
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Software 494 617

494 617

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 9.678 9.893
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.618 6.572

24.296 16.465

Finansielle anlægsaktiver
Andre kapitalandele 56 56

56 56

Anlægsaktiver i alt 24.846 17.138

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager 899 943

899 943

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.618 1.158
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.614 550
Andre tilgodehavender 0 413
Periodeafgrænsningsposter 369 267

3.601 2.388

Likvide beholdninger 3.601 15.820

Omsætningsaktiver i alt 8.101 19.151

AKTIVER I ALT 32.947 36.289
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

9 Selskabskapital 500 500
Overført resultat 6.857 6.586

Egenkapital i alt 7.357 7.086
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.002 576

Hensatte forpligtelser i alt 1.002 576
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.228 1.024
Gæld til tilknyttede virksomheder 17.125 23.069
Anden gæld 5.235 4.534

24.588 28.627

Gældsforpligtelser i alt 24.588 28.627

PASSIVER I ALT 32.947 36.289

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 500 6.586 7.086
Overført via resultatdisponering 0 271 271

Egenkapital 31. december 2018 500 6.857 7.357

10

Punkt 5, Bilag 1: UDKAST Fredensborg Forsyning årsrapport 2018.pdf



TIL
BEHANDLING

PÅ

BESTYRELSESMØDE

Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

Årets resultat 271 709
13 Reguleringer 936 2.432

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 1.207 3.141
14 Ændring i driftskapital -4.144 -3.842

Pengestrømme fra primær drift -2.937 -701
Renteindbetalinger m.v. 574 18
Renteudbetalinger m.v. -125 -106
Betalt sambeskatningsbidrag 31 -181

Pengestrømme fra driftsaktivitet -2.457 -970

Køb af materielle anlægsaktiver -9.762 -311

Pengestrømme til investeringsaktivitet -9.762 -311

Årets pengestrøm -12.219 -1.281
Likvider 1. januar 15.820 17.101

Likvider 31. december 3.601 15.820

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fredensborg Forsyning A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering. Nettoom-
sætningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjemand.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder omkostninger vedrørende personaleomkostninger, afskrivninger, lokaleomkost-
ninger, miljø, forskning og udvikling m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 10 år

Bygninger 10-75 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions- og administrationsom-
kostninger.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver består af software.

Software, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver udgøres af grunde, bygninger og driftsmateriel.

Driftsmateriel består af biler, it-udstyr m.v.

Aktiverne måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Værdiansættelsen er sket under hensyntagen til en vurdering af selskabets forventede fremtidige pen-
gestrømme.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Andre kapitalandele måles til kostpris.
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse,
udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. De objektive indikato-
rer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

t.kr. 2018 2017

2 Personaleomkostninger
Lønninger 23.253 16.768
Pensioner 3.198 2.752
Andre omkostninger til social sikring 273 193

26.724 19.713

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 46 37

3 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 123 124
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 1.931 2.090

2.054 2.214

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Produktionsomkostninger 1.898 2.044
Administrationsomkostninger 156 170

2.054 2.214

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra banker 4 11
Renteindtægter Skattestyrelsen 566 0
Andre finansielle indtægter 4 7

574 18
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banker 34 18
Andre finansielle omkostninger 91 88

125 106

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 -86
Årets regulering af udskudt skat 426 -16
Regulering af skat vedrørende tidligere år -529 4

-103 -98

7 Immaterielle anlægsaktiver
t.kr. Software

Kostpris 1. januar 2018 1.235

Kostpris 31. december 2018 1.235

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 618
Årets afskrivninger 123

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 741

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 494

8 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar I alt

Kostpris 1. januar 2018 10.624 10.562 21.186
Tilgang i årets løb 0 9.762 9.762

Kostpris 31. december 2018 10.624 20.324 30.948

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 731 3.990 4.721
Årets afskrivninger 215 1.716 1.931

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 946 5.706 6.652

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 9.678 14.618 24.296

t.kr. 2018 2017

9 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000 kr. 500 500

500 500

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 500 t.kr. de seneste 5 år.
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Fredensborg Forsyning A/S
Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabs-
skat.

11 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

12 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Højvangen 23,
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017

13 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.054 2.442
Finansielle indtægter -574 -18
Finansielle omkostninger 125 106
Skat af årets resultat -103 -98
Renteindtægter Skattestyrelsen -566 0

936 2.432

14 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 44 -70
Ændring i tilgodehavender -149 676
Ændring i leverandørgæld m.v. -4.039 -4.448

-4.144 -3.842
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fredensborg Spildevand
A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. april 2019
Direktion:

Henrik Hansen
direktør

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Rømer
næstformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen Ergin Özer Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal Hossein Armandi Christian Pedersen

Egon Kristian Munch

Erlandsen

Carsten Bo Nielsen Diana Hansen
medarbejderrepræsentant

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepræsentant

Michael Sommer
medarbejderrepræsentant

Morten Tranborg
medarbejderrepræsentant
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Fredensborg Spildevand A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fredensborg Spildevand A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhævelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmærksomhed på note 2 om særlige poster. Noten beskriver de ændringer, der i 2018 er
sket til regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver og den deraf
afledte opkrævningsret, som følge af domme i Højesteret af 8. november 2018 vedrørende vandselska-
bers skattemæssige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor
mne42774
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Fredensborg Spildevand A/S
Adresse, postnr., by Højvangen 23, 3480 Fredensborg

CVR-nr. 32 66 88 87
Stiftet 31. december 2009
Hjemstedskommune Fredensborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.fredensborgforsyning.dk
E-mail spildevand@fredensborgforsyning.dk

Telefon 35 29 44 00

Bestyrelse Thomas Lykke Pedersen, formand
Flemming Rømer, næstformand
Carsten Nielsen
Lars Simonsen
Ergin Özer
Thomas Elgaard Larsen
Lars Egedal
Hossein Armandi
Christian Pedersen
Egon Kristian Munch Erlandsen
Carsten Bo Nielsen
Diana Hansen, medarbejderrepræsentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepræsentant
Michael Sommer, medarbejderrepræsentant
Morten Tranborg, medarbejderrepræsentant

Direktion Henrik Hansen, direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive spildevandsforsyningsaktivitet. Selskabets indtægter er baseret på bruger-
betaling. Taksterne legalitetsgodkendes årligt af kommunalbestyrelsen.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Højesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Spildevand
A/S og branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Højesteret.

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Spildevand A/S har kun-
net opgøre selskabets skattemæssige konsekvenser efter afgørelserne i Højesteret uden betydelig usik-
kerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsens til-
lempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i års-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på bag-
grund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både
Landsskatteretten og Landsretten.

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn,
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Som følge heraf er opkrævnings-
retten på 194.620 t.kr. tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 188.427 t.kr. er tilbage-
ført i ”skat af årets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende på 9.997 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

Fredensborg Spildevand A/S er med afgørelserne i Højesteret fortsat skattepligtige, men har en betyde-
ligt forbedret skattebase baseret på de historiske anlægsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg
Spildevand A/S i fremtiden vil realisere et skattemæssigt overskud og dermed en skattebetaling, er re-
duceret betydeligt, dog under forudsætning af at Fredensborg Spildevand A/S fortsat er underlagt hvile-
i-sig-selv-princippet, hvor indtægter og udgifter skal balancere.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens omsætning i 2018 udgør -129.266 t.kr. mod 254.360 t.kr. sidste år. Resultatopgø-
relsen for 2018 udviser et overskud på 11.577 t.kr. mod et overskud på 1.491 t.kr. sidste år, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på 1.252.082 t.kr. Omsætnin-
gen er påvirket af usædvanlige forhold omtalt ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet væsentlige hændelser, som påvirker
bedømmelsen af årsrapporten.

Forventet udvikling 

Selskabet forventer fortsat et stigende investeringsniveau, jf. spildevandsplanen og klimatilpasnings-
strategi for de kommende år. Der tænkes her på at vende strømmen fra Usserød Rens til Nivå Rensean-
læg i forhold til spildevandsplanen.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

3

Bruttoomsætning
Skattesagen

Nettoomsætning

65.354
-194.620

-129.266

59.740
194.620

254.360
4,5 Produktions- og distributionsomkostninger -51.330 -49.879

Bruttoresultat -180.596 204.481
4,5 Administrationsomkostninger -4.503 -3.229

Resultat af primær drift -185.099 201.252
Andre driftsindtægter 195 239
Andre driftsomkostninger -737 -1.257

Resultat før finansielle poster -185.641 200.234
6 Finansielle indtægter 2.169 152
7 Finansielle omkostninger -3.529 -2.058

Resultat før skat -187.001 198.328
8
8

Skat af årets resultat
Skattesagen

10.151

188.427

-2.217

-194.620

Årets resultat 11.577 1.491

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 11.577 1.491

11.577 1.491

7

Punkt 5, Bilag 2: UDKAST Fredensborg Spildevand årsrapport 2018.pdf



TIL B
E
H

A
N

D
LIN

G
 P

Å
 

B
E
S
TY

R
E
LS

E
S
M

Ø
D

E

Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Software 657 858

657 858

10 Materielle anlægsaktiver
Grunde 29.556 29.578
Distributionsanlæg 1.113.172 1.115.174
Produktionsanlæg 97.023 96.280
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlægsaktiver under udførelse 6.755 12.736

1.246.506 1.253.768

11 Finansielle anlægsaktiver
Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune 0 1.116
Lovbestemt opkrævningsret 0 194.620

0 195.736

Anlægsaktiver i alt
1.247.163 1.450.362

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.454 3.614
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.640 16.568
Tilgodehavende selskabsskat 9.997 0
Andre tilgodehavender 1.491 1.820
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 207
Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426
Periodeafgrænsningsposter 380 415
Underdækning tømningsordningen 976 1.371

34.184 27.421

Likvide beholdninger 36.213 29.713

Omsætningsaktiver i alt 70.397 57.134

AKTIVER I ALT 1.317.560 1.507.496
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 11.000 11.000
Overført resultat 1.241.082 1.229.505

Egenkapital i alt 1.252.082 1.240.505

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 6.193 194.620

Hensatte forpligtelser i alt 6.193 194.620

Gældsforpligtelser
13 Langfristede gældsforpligtelser

Kreditinstitutter 42.232 58.211
Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426

45.478 61.637

Kortfristede gældsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 2.059 2.596

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 238
Leverandører af varer og tjenesteydelser 9.815 4.823
Gæld til tilknyttede virksomheder 258 470
Skyldig selskabsskat 0 2.217
Anden gæld 1.675 390

13.807 10.734

Gældsforpligtelser i alt 59.285 72.371

PASSIVER I ALT 1.317.560 1.507.496

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Eventualaktiver
16 Sikkerhedsstillelser
17 Nærtstående parter
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 11.000 1.229.505 1.240.505
Overført via resultatdisponering 0 11.577 11.577

Egenkapital 31. december 2018 11.000 1.241.082 1.252.082
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

Årets resultat 11.577 1.491
18 Reguleringer 31.593 40.831

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 43.170 42.322
19 Ændring i driftskapital 8.666 3.316

Pengestrømme fra primær drift 51.836 45.638
Renteindbetalinger m.v. 2.169 152
Renteudbetalinger m.v. -3.529 -2.058
Betalt selskabsskat 0 -1.392

Pengestrømme fra driftsaktivitet 50.476 42.340

Køb af immaterielle og materielle anlægsaktiver -28.396 -23.059

Pengestrømme til investeringsaktivitet -28.396 -23.059

Afdrag på gæld til kreditinstitutter -16.696 -2.453
Ændring i langfristet tilgodehavende 1.116 1.073

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -15.580 -1.380

Årets pengestrøm 6.500 17.901
Likvider 1. januar 29.713 11.812

Likvider 31. december 36.213 29.713

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.

11

Punkt 5, Bilag 2: UDKAST Fredensborg Spildevand årsrapport 2018.pdf



TIL B
E
H

A
N

D
LIN

G
 P

Å
 

B
E
S
TY

R
E
LS

E
S
M

Ø
D

E

Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fredensborg Spildevand A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Som følge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om særlige poster, er der sket ændringer til
regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver samt den deraf afledte
opkrævningsret.

Opkrævningsretten på 194.620 t.kr. er reguleret i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 188.427
t.kr. er tilbageført i ”skat af årets resultat”.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Regulatorisk over-/ og underdækning

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb den økonomiske ramme for salg af vand, indregnes for-
skellen i balancen som en gældsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkrævede beløb lavere end den økonomiske ramme for salg af vand, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkrævet.

Korrektion til tidligere års indregnede over-/underdækning indregnes i nettoomsætningen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen fra modtagelse, distribution og rensning af spildevand samt tømningsordning ind-
regnes i resultatopgørelsen i takt med levering. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkrævet på vegne af tredjepart. Nettoomsætningen korrigeres med en eventuel over- eller underdæk-
ning samt regulering af opkrævningsretten vedrørende udskudt skat.

Produktionsomkostninger 

Posten indeholder alle omkostninger vedrørende forsyningens rensning af spildevand, drift, vedligehold
af renseanlæg, bassiner m.v., afskrivninger, lokaleomkostninger, miljø, forskning og udvikling m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-8 år

Bygninger 10-60 år
Distributionsanlæg 10-75 år
Produktionsanlæg 10-75 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlæg under udførelse udgøres af anlæg, der på balancedagen endnu ikke er taget i brug. Anlæg under
udførelse afskrives ikke.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver består af software.

Software, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Grunde er værdiansat til kostpris.

Produktions- og distributionsanlæg udgøres af netaktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, øvrige
tekniske anlæg og maskiner.

Andre anlæg, driftsmidler og inventar udgøres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Produktions- og distributionsanlæg måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Lovbestemt opkrævningsret måles til kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtægtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgørelse om
økonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets økonomiske ramme og dermed kan tillægges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling på sigt og dermed til en opkrævningsret hos selskabets for-
brugere på en tilsvarende størrelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Den indregnede udskudte skatteforpligtelse er alene opstået som følge af aktiviteten efter udskillelsen
fra Fredensborg Kommune den 1. januar 2010 og kan således ikke henføres til den eventuelle udskudte
skatteforpligtelse omtalt i note 2, der er behæftet med betydelig usikkerhed.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Særlige poster

Højesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Spildevand
A/S og branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Højesteret.

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af sel-
skabets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Spildevand A/S har
kunnet opgøre selskabets skattemæssige konsekvenserne efter afgørelserne i Højesteret uden betydelig
usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrel-
sen.

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte
standardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsen
tillempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at
udskudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i års-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på
baggrund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både
Landsskatteretten og Landsretten.

Som følge af ovenstående indgår følgende særlige poster i resultatopgørelsen:

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn,
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Opkrævningsretten på 194.620
t.kr. er tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 188.427 t.kr. er tilbageført i ”skat af
årets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende på 9.997 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

t.kr. 2018 2017

Indtægter
Opkrævningsret vedrørende udskudt skat -194.620 194.620
Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter 12.214 0

-182.406 194.620

Omkostninger
Udskudt skat vedrørende anlægsaktiver ved stiftelsen 188.427 -194.620

188.427 -194.620

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Nettoomsætning -194.620 194.620
Skat af årets resultat 198.578 -194.620
Finansielle indtægter 2.063 0

Resultat af særlige poster, netto 6.021 0
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

3 Nettoomsætning

Takstmæssig omsætning 65.749 59.726
Over-/underdækning, tømningsordning -395 14

Regulering af opkrævningsret vedrørende udskudt skat -194.620 194.620

-129.266 254.360

4 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Fredensborg Forsyning A/S.

t.kr. 2018 2017

5 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 201 201
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 34.921 35.046

35.122 35.247

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Produktionsomkostninger 34.921 35.046
Administrationsomkostninger 201 201

35.122 35.247

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 54 118
Renteindtægter bank 52 34
Renteindtægter Skattestyrelsen 2.063 0

2.169 152

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til Garantiprovision 950 0
Renteomkostninger til banker 1.812 1.982
Valutakurstab 767 72
Andre finansielle omkostninger 0 4

3.529 2.058

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 2.217
Årets regulering af udskudt skat -188.427 194.620
Regulering af skat vedrørende tidligere år -10.151 0

-198.578 196.837
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Fredensborg Spildevand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr. Software

Kostpris 1. januar 2018 1.400

Kostpris 31. december 2018 1.400

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 542
Årets afskrivninger 201

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 743

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 657

10 Materielle anlægsaktiver

t.kr. Grunde
Distribu-

tionsanlæg
Produktions-

anlæg

Andre
anlæg,

driftsmate-
riel og

inventar

Materielle
anlægsakti-

ver under
udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2018 40.140 1.339.888 126.770 67 12.687 1.519.552
Korrektion til primo kostpris 0 0 -49 0 49 0

Korrigeret kostpris 1. januar 2018 40.140 1.339.888 126.721 67 12.736 1.519.552
Tilgang i årets løb 0 0 0 0 28.396 28.396
Afgang i årets løb 0 -972 0 0 0 -972
Overførsel fra andre poster 0 28.993 5.384 0 -34.377 0

Kostpris 31. december 2018 40.140 1.367.909 132.105 67 6.755 1.546.976

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 10.562 224.714 30.441 67 0 265.784
Årets afskrivninger 22 30.258 4.641 0 0 34.921
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på

afhændede aktiver 0 -235 0 0 0 -235

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 10.584 254.737 35.082 67 0 300.470

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2018 29.556 1.113.172 97.023 0 6.755 1.246.506

11 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Tilgodehavender
hos Fredensborg

Kommune
Lovbestemt

opkrævningsret I alt

Kostpris 1. januar 2018 1.116 194.620 195.736
Afgang i årets løb -1.116 -194.620 -195.736

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 0 0

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestået af et lån til Fredensborg Kommune opstået i
forbindelse med udskillelsen af selskabet i 2010. Lånet er tilladt under Vandsektorloven.
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Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Aktier, 10.000 stk. a nom. 1.100 kr. 11.000 11.000

11.000 11.000

Virksomhedens selskabskapital er i 2016 forøget med 1.000 t.kr. som følge af en kapitalforhøjelse. Der
har herudover ikke været ændringer i selskabets aktiekapital i de seneste 5 år.

13 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 37.453 t.kr. senere end 5 år fra balancedagen.

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2018
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Kreditinstitutter 44.111 1.879 42.232 34.928
Klimatilpasningsprojekter 3.426 180 3.246 2.525

47.537 2.059 45.478 37.453

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

15 Eventualaktiver

Selskabet har i 2018 realiseret en underdækning på 7,5 mio. kr. Underdækningen er ikke afsat, da det
er uvist, i hvilket omfang selskabet vil hæve taksten for at opkræve underdækningen.

16 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

17 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Højvangen 23
3480 Fredensborg
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Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

18 Reguleringer
Afskrivninger på materielle og immaterielle anlægsaktiver 35.122 35.183
Tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver 737 1.539
Andre finansielle indtægter -2.169 -152
Andre finansielle omkostninger 3.529 2.058
Skat af årets resultat -198.578 196.837
Renteindtægter Skattestyrelsen -2.063 0
Over-/underdækning indregnet i nettoomsætningen 395 -14
Regulering af opkrævningsret vedrørende udskudt skat 194.620 -194.620

31.593 40.831

19 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender 2.839 3.213
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 5.827 103

8.666 3.316
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Årsrapport 2018

Godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 27. maj 2019
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fredensborg Affald A/S
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. april 2019
Direktion:

Henrik Hansen
direktør

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Rømer
næstformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen Ergin Özer Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal Hossein Armandi Christian Pedersen

Egon Kristian Munch

Erlandsen

Carsten Bo Nielsen Diana Hansen
medarbejderrepræsentant

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepræsentant

Michael Sommer
medarbejderrepræsentant

Morten Tranborg
medarbejderrepræsentant
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Fredensborg Affald A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fredensborg Affald A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

3

Punkt 5, Bilag 3: UDKAST Fredensborg Affald årsrapport 2018.pdf



TIL B
E
H

A
N

D
LIN

G
 P

Å
 

B
E
S
TY

R
E
LS

E
S
M

Ø
D

E

Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor
mne42774
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Fredensborg Affald A/S
Adresse, postnr., by Højvangen 23, 3480 Fredensborg

CVR-nr. 32 66 88 95
Stiftet 31. december 2009
Hjemstedskommune Fredensborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.fredensborgforsyning.dk
E-mail affald@fredensborgforsyning.dk

Telefon 35 29 44 00

Bestyrelse Thomas Lykke Pedersen, formand
Flemming Rømer, næstformand
Carsten Nielsen
Lars Simonsen
Ergin Özer
Thomas Elgaard Larsen
Lars Egedal
Hossein Armandi
Christian Pedersen
Egon Kristian Munch Erlandsen
Carsten Bo Nielsen
Diana Hansen, medarbejderrepræsentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepræsentant
Michael Sommer, medarbejderrepræsentant
Morten Tranborg, medarbejderrepræsentant

Direktion Henrik Hansen, direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets virksomhed omfatter affaldshåndtering. Indsamling og transport af dagrenovation, stor-
skrald og haveaffald udgør den mest væsentligste aktivitet.

Selskabets indtægter er baseret på brugerbetaling efter princippet om hvile-i-sig-selv. Taksterne god-
kendes hvert år af kommunalbestyrelsen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens omsætning i 2018 udgør 42.046 t.kr. mod 44.875 t.kr. sidste år. Resultatopgørelsen
for 2018 udviser et overskud på 0 t.kr., og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en
egenkapital på 1.000 t.kr. 

Der er i 2018 realiseret en underdækning på 2.087 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling 

Fredensborg Affald har i 2018 i samarbejde med Fredensborg Kommune arbejdet med undersøgelse af
indsamlingsmodeller i Fredensborg Kommune. Byrådet har besluttet at indføre kildesorteret affald i 2
kammer spande. Denne beslutning medfører at der vil være forøget aktivitet i 2019 med indførelse af
systemet samt ombygning af renovations biler. Der vil tillige skulle ansættes flere renovationsfolk i
2019. 

Der skal tillige arbejdes med områdevis vurdering på det administrative område.

Selskabet forventer derfor et stigende investeringsniveau og driftsniveau i 2019 og 2020.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

2 Nettoomsætning 42.046 44.875
Produktionsomkostninger -38.966 -38.248

Bruttoresultat 3.080 6.627
3,4 Administrationsomkostninger -3.372 -3.000

Resultat af primær drift -292 3.627
Andre driftsindtægter 118 118

Resultat før finansielle poster -174 3.745
5 Finansielle indtægter 978 22
6 Finansielle omkostninger -4 -1

Resultat før skat 800 3.766
7 Skat af årets resultat -800 -3.766

Årets resultat 0 0
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 5.403 5.462
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

5.403 5.462

Anlægsaktiver i alt
5.403 5.462

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 328 416
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.208 3.389
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 446 321
Andre tilgodehavender 2.605 2.258
Periodeafgrænsningsposter 254 293

7.841 6.677

Likvide beholdninger 12.648 13.844

Omsætningsaktiver i alt 20.489 20.521

AKTIVER I ALT 25.892 25.983
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital 1.000 1.000

Egenkapital i alt 1.000 1.000

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 38

Hensatte forpligtelser i alt 0 38

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 38

9 Overdækning 17.372 19.460
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.905 4.826
Gæld til tilknyttede virksomheder 562 116
Anden gæld 53 505

24.892 24.945

Gældsforpligtelser i alt 24.892 24.945

PASSIVER I ALT 25.892 25.983

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Eventualaktiver
13 Sikkerhedsstillelser
14 Nærtstående parter
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Selskabskapital

Egenkapital 1. januar 2018 1.000

Egenkapital 31. december 2018 1.000
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

Årets resultat 0 0
15 Reguleringer -3.165 -5.463

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital -3.165 -5.463
16 Ændring i driftskapital 995 1.167

Pengestrømme fra primær drift -2.170 -4.296
Renteindbetalinger m.v. 978 22
Renteudbetalinger m.v. -4 -1
Betalt selskabsskat 0 484
Andre pengestrømme vedrørende driftsaktivitet 0 4.073

Pengestrømme fra driftsaktivitet -1.196 282

Køb af materielle anlægsaktiver 0 -290

Pengestrømme til investeringsaktivitet 0 -290

Årets pengestrøm -1.196 -8
Likvider 1. januar 13.844 13.852

Likvider 31. december 12.648 13.844

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fredensborg Affald A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Regulatorisk over-/ og underdækning

Over-/underdækning er særskilt gjort op og indregnet ud fra hvile-i-sig-selv-princippet, svarende til for-
skellen mellem omkostninger til affaldshåndtering og de hos forbrugerne opkrævede beløb. En over-
dækning indregnes i balancen som en gæld, såfremt der er opkrævet for meget hos forbrugerne. En
underdækning indregnes som et tilgodehavende, såfremt der er opkrævet for lidt hos forbrugerne og
underdækningen forventes at blive opkrævet.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning fra affaldshåndtering, indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering. Nettoomsæt-
ningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjepart. Nettoomsætningen inde-
holder desuden årets regulering af over-/underdækning.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger afholdt ved affaldshåndteringen, herunder afskrivnin-
ger og gager, der afholdes for at opnå periodens nettoomsætning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 35 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions- og administrationsomkost-
ninger.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansi-
elle poster omfatter renteindtægter og renteomkostninger.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver udgøres af grunde og bygninger samt driftsmateriel.

Grunde er værdiansat til kostpris.

Bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Værdiansættelsen er
sket under hensyntagen til en vurdering af selskabets forventede fremtidige pengestrømme.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

t.kr. 2018 2017

2 Nettoomsætning

Nettoomsætning 39.959 39.682

Overdækning-/underdækning 2.087 5.193

42.046 44.875

3 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Fredensborg Forsyning A/S.

t.kr. 2018 2017

4 Afskrivninger på materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 59 58

59 58

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Administrationsomkostninger 59 58

59 58

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra banker 15 22
Renteindtægter Skattestyrelsen 963 0

978 22

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til banker 1 1
Andre finansielle omkostninger 3 0

4 1
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 -321
Årets regulering af udskudt skat -38 4.080
Regulering af skat vedrørende tidligere år 838 7

800 3.766

8 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar I alt

Kostpris 1. januar 2018 5.815 45 5.860

Kostpris 31. december 2018 5.815 45 5.860

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 353 45 398
Årets afskrivninger 59 0 59

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 412 45 457

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 5.403 0 5.403

t.kr. 2018 2017

9 Årets over-/underdækning 
Overdækning -17.372 -19.460

-17.372 -19.460

Selskabet har i sine registreringer specificeret den reguleringsmæssige over-/underdækning ud på 9
forskellige ordninger.

t.kr. 2018 2017

10 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 kr. 1.000 1.000

1.000 1.000

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 1.000 t.kr. de seneste 5 år.

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.
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Fredensborg Affald A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12 Eventualaktiver

Fredensborg Affald A/S har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv i årsregnskabet 2018 på 254 t.kr.

13 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

14 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Højvangen 23
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017

15 Reguleringer
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 59 58
Finansielle indtægter -978 -22
Finansielle omkostninger 4 1
Skat af årets resultat 800 -307
Overdækning indregnet i nettoomsætningen -2.087 -5.193
Renteindtægter Skattestyrelsen -963 0

-3.165 -5.463

16 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -1.039 -755
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 2.034 1.922

995 1.167
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Fredensborg Vand A/S
Højvangen 23, 3480 Fredensborg

CVR-nr. 32 66 88 79

Årsrapport 2018

Godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 27. maj 2019

Dirigent:

...................................................
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fredensborg Vand A/S
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 30. april 2019
Direktion:

Henrik Hansen
direktør

Bestyrelse:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Flemming Rømer
næstformand

Carsten Nielsen

Lars Simonsen Ergin Özer Thomas Elgaard Larsen

Lars Egedal Hossein Armandi Christian Pedersen

Egon Kristian Munch

Erlandsen

Carsten Bo Nielsen Diana Hansen
medarbejderrepræsentant

Jan Claus Kristensen
medarbejderrepræsentant

Michael Sommer
medarbejderrepræsentant

Morten Tranborg
medarbejderrepræsentant
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Fredensborg Vand A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fredensborg Vand A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhævelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmærksomhed på note 2 om særlige poster. Noten beskriver de ændringer, der i 2018 er
sket til regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver og den deraf
afledte opkrævningsret, som følge af domme i Højesteret af 8. november 2018 vedrørende vandselska-
bers skattemæssige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor
mne42774
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Fredensborg Vand A/S
Adresse, postnr., by Højvangen 23, 3480 Fredensborg

CVR-nr. 32 66 88 79
Stiftet 31. december 2009
Hjemstedskommune Fredensborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.fredensborgforsyning.dk
E-mail vand@fredensborgforsyning.dk

Telefon 35 29 44 00

Bestyrelse Thomas Lykke Pedersen, formand
Flemming Rømer, næstformand
Carsten Nielsen
Lars Simonsen
Ergin Özer
Thomas Elgaard Larsen
Lars Egedal
Hossein Armandi
Christian Pedersen
Egon Kristian Munch Erlandsen
Carsten Bo Nielsen
Diana Hansen, medarbejderrepræsentant
Jan Claus Kristensen, medarbejderrepræsentant
Michael Sommer, medarbejderrepræsentant
Morten Tranborg, medarbejderrepræsentant

Direktion Henrik Hansen, direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

5

Punkt 5, Bilag 4: UDKAST Fredensborg Vand årsrapport 2018.pdf



TIL B
E
H

A
N

D
LIN

G
 P

Å
 

B
E
S
TY

R
E
LS

E
S
M

Ø
D

E

Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive vandforsyningsaktivitet. Selskabets indtægter er baseret på brugerbeta-
ling. Taksterne legalitetsgodkendes årligt af kommunalbestyrelsen.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Højesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Vand A/S og
branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Højesteret.

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S har kunnet
opgøre selskabets skattemæssige konsekvenser efter afgørelserne i Højesteret uden betydelig usikker-
hed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte
standardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsens
tillempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at ud-
skudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i års-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på
baggrund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både
Landsskatteretten og Landsretten.

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn,
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Som følge heraf er opkrævnings-
retten på 29.982 t.kr. tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 27.072 t.kr. er tilbageført i
”skat af årets resultat”.

Fredensborg Vand A/S er med afgørelserne i Højesteret fortsat skattepligtige, men har en betydeligt
forbedret skattebase baseret på de historiske anlægsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg Vand
A/S i fremtiden vil realisere et skattemæssigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret bety-
deligt, dog under forudsætning af at Fredensborg Vand A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv-
princippet, hvor indtægter og udgifter skal balancere.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens omsætning i 2018 udgør -14.366 t.kr. mod 45.790 t.kr. sidste år. Resultatopgørelsen
for 2018 udviser et underskud på 3.508 t.kr. mod et overskud på 4.309 t.kr. sidste år, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på 241.756 t.kr. Omsætningen
er påvirket af usædvanlige forhold omtalt ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling 

Selskabet forventer, at der i de kommende år vil blive investeret i en fortsat sektionering af hele vand-
forsyningsområdet på en sådan måde, at forsyningssikkerheden samt driften af ledningsnettet vil blive
yderligere effektiviseret.

Selskabet forventer en yderligere investering i vurdering/sikring af boringer (kildepladsmodel) samt
grundvandsressourcer for at sikre forsyningssikkerheden, i henhold til DDS, Dokumenteret Drikkevands
Sikkerhed.

Fredensborg Vand A/S vil tillige fortsat arbejde frem mod at nedsætte vandtabet på ledningsnettet.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

3

Bruttoomsætning
Skattesagen

Nettoomsætning

15.616
-29.982

-14.366

15.808
29.982

45.790
4,5 Produktions- og distributionsomkostninger -12.800 -11.649

Bruttoresultat -27.166 34.141
4,5 Administrationsomkostninger -3.137 -2.077

Resultat af primær drift -30.303 32.064
Andre driftsindtægter 704 615
Andre driftsomkostninger -282 -1.525

Resultat før finansielle poster -29.881 31.154
6 Finansielle indtægter 257 93
7 Finansielle omkostninger -1.159 -803

Resultat før skat -30.783 30.444
8
8

Skat af årets resultat
Skattesagen

203

27.072

-80

-26.055

Årets resultat -3.508 4.309

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -3.508 4.309

-3.508 4.309
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Software 1.714 2.303

1.714 2.303

10 Materielle anlægsaktiver
Grunde 8.800 8.800
Distributionsanlæg 209.875 210.249
Produktionsanlæg 26.429 26.767
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 11 12
Materielle anlægsaktiver under udførelse 1.765 2.322

246.880 248.150

11 Finansielle anlægsaktiver
Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune 0 645
Lovbestemt opkrævningsret 0 29.982

0 30.627

Anlægsaktiver i alt
248.594 281.080

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.116 1.526
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.068 2.796
Tilgodehavende selskabsskat 353 0
Andre tilgodehavender 1.149 883
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 120
Periodeafgrænsningsposter 191 167

5.877 5.492

Likvide beholdninger 16.774 15.901

Omsætningsaktiver i alt 22.651 21.393

AKTIVER I ALT 271.245 302.473
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 5.000 5.000
Overført resultat 236.756 240.264

Egenkapital i alt 241.756 245.264

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 2.911 29.982

Hensatte forpligtelser i alt 2.911 29.982

Gældsforpligtelser
13 Langfristede gældsforpligtelser

Kreditinstitutter 22.674 23.695

22.674 23.695

Kortfristede gældsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 1.058 1.028

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 129
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.580 2.089
Gæld til tilknyttede virksomheder 85 83
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 51
Anden gæld 181 152

3.904 3.532

Gældsforpligtelser i alt 26.578 27.227

PASSIVER I ALT 271.245 302.473

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Eventualaktiver
16 Sikkerhedsstillelser
17 Nærtstående parter
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

t.kr. Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 5.000 240.264 245.264
Overført via resultatdisponering 0 -3.508 -3.508

Egenkapital 31. december 2018 5.000 236.756 241.756

10
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2018 2017

Årets resultat -3.508 4.309
18 Reguleringer 11.463 6.206

Pengestrømme fra primær drift før ændring i driftskapital 7.955 10.515
19 Ændring i driftskapital 361 -183

Pengestrømme fra primær drift 8.316 10.332
Renteindbetalinger m.v. 257 93
Renteudbetalinger m.v. -1.159 -803
Modtaget selskabsskat 0 510

Pengestrømme fra driftsaktivitet 7.414 10.132

Køb af immaterielle og materielle anlægsaktiver -6.195 -9.267

Pengestrømme til investeringsaktivitet -6.195 -9.267

Afdrag på gæld til kreditinstitutter -991 -963
Ændring i langfristet tilgodehavende 645 621

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -346 -342

Årets pengestrøm 873 523
Likvider 1. januar 15.901 15.378

Likvider 31. december 16.774 15.901

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fredensborg Vand A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Som følge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om særlige poster, er der sket ændringer til
regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver samt den deraf afledte
opkrævningsret.
Opkrævningsretten på 29.982 t.kr. er reguleret i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 27.072 t.kr.
er tilbageført i ”skat af årets resultat”.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Regulatorisk over-/ og underdækning

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb den økonomiske ramme for salg af vand, indregnes for-
skellen i balancen som en gældsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkrævede beløb lavere end den økonomiske ramme for salg af vand, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkrævet.

Korrektion til tidligere års indregnede over-/underdækning indregnes i nettoomsætningen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg og distribution af vand indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering.
Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjepart. Nettoomsætnin-
gen korrigeres med en eventuel over- eller underdækning samt regulering af opkrævningsretten vedrø-
rende udskudt skat.

Produktionsomkostninger 

Posten indeholder alle omkostninger vedrørende indvinding af vand, herunder afskrivninger, lokaleom-
kostninger, miljø, forskning og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henføres til distribution af vand. Under
regnskabsposten hører endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, ledningsregistrering og
afskrivning på distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflæsning af forbrugsmålere betragtes som en
distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-8 år

Bygninger 10-60 år
Distributionsanlæg 5-75 år
Produktionsanlæg 8-75 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlæg under udførelse udgøres af anlæg, der på balancedagen endnu ikke er taget i brug. Anlæg under
udførelse afskrives ikke.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver består af software.

Software, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Grunde er værdiansat til kostpris.

Produktionsanlæg udgøres af indvindingsanlæg, vandværker, tekniske anlæg m.v.

Distributionsanlæg udgøres af netaktiver, pumpestationer, stikledninger m.v.

Produktions- og distributionsanlæg måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Lovbestemt opkrævningsret måles til kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtægtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgørelse om
økonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets økonomiske ramme og dermed kan tillægges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling på sigt og dermed til en opkrævningsret hos selskabets for-
brugere på en tilsvarende størrelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværiden af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Den indregnede udskudte skatteforpligtelse er alene opstået som følge af aktiviteten efter udskillelsen
fra Fredensborg Kommune den 1. januar 2010 og kan således ikke henføres til den eventuelle udskudte
skatteforpligtelse omtalt i note 2.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Særlige poster

Højesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Vand A/S og
branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Højesteret.

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S har kunnet
opgøre selskabets skattemæssige konsekvenserne efter afgørelserne i Højesteret uden betydelig usik-
kerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsen til-
lempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i
årsregnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på
baggrund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både
Landsskatteretten og Landsretten.

Som følge af ovenstående indgår følgende særlige poster i resultatopgørelsen:

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn,
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Opkrævningsretten på 29.982 t.kr.
er tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 27.072 t.kr. er tilbageført i ”skat af årets re-
sultat”.

t.kr. 2018 2017

Indtægter
Opkrævningsret vedrørende udskudt skat -29.982 29.982

-29.982 29.982

Omkostninger
Udskudt skat vedrørende anlægsaktiver ved stiftelsen 27.072 -26.055

27.072 -26.055

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Nettoomsætning -29.982 29.982
Skat af årets resultat 27.072 -26.055

Resultat af særlige poster, netto -2.910 3.927

3 Nettoomsætning

Takstmæssig omsætning 15.616 15.808

Regulering af opkrævningsret vedrørende udskudt skat -29.982 29.982

-14.366 45.790

4 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Fredensborg Forsyning A/S.
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

5 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 589 555
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 7.184 7.263

7.773 7.818

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Produktionsomkostninger 7.184 7.263
Administrationsomkostninger 589 555

7.773 7.818

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 31 69
Renteindtægter fra banker 26 24
Renteindtægter Skattestyrelsen 200 0

257 93

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til Garantiprovision 389 0
Renteomkostninger til banker 733 766
Andre finansielle omkostninger 37 37

1.159 803

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 51
Årets regulering af udskudt skat -27.072 26.055
Regulering af skat vedrørende tidligere år -203 29

-27.275 26.135

9 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr. Software

Kostpris 1. januar 2018 4.346

Kostpris 31. december 2018 4.346

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 2.043
Årets afskrivninger 589

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 2.632

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 1.714
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Materielle anlægsaktiver

t.kr. Grunde
Distribu-

tionsanlæg
Produktions

anlæg

Andre
anlæg,

driftsmateri-
el og

inventar

Materielle
anlægsakti-

ver under
udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2018 8.800 254.728 34.121 13 2.322 299.984
Tilgang i årets løb 0 0 0 0 6.195 6.195
Afgang i årets løb 0 -353 0 0 0 -353
Overførsel fra andre poster 0 5.875 877 0 -6.752 0

Kostpris 31. december 2018 8.800 260.250 34.998 13 1.765 305.826

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0 44.479 7.354 1 0 51.834
Årets afskrivninger 0 5.968 1.215 1 0 7.184
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på

afhændede aktiver 0 -72 0 0 0 -72

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 0 50.375 8.569 2 0 58.946

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2018 8.800 209.875 26.429 11 1.765 246.880

11 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Tilgodehavender
hos Fredensborg

Kommune
Lovbestemt

opkrævningsret I alt

Kostpris 1. januar 2018 645 29.982 30.627
Afgang i årets løb -645 -29.982 -30.627

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 0 0

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestået af et lån til Fredensborg Kommune opstået i
forbindelse med udskillelsen af selskabet i 2010. Lånet er tilladt under vandsektorloven.

t.kr. 2018 2017

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Aktier, 5.000 stk. a nom. 1.000 kr. 5.000 5.000

5.000 5.000

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 5.000 t.kr. de seneste 5 år.

13 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 18.796 t.kr. senere end 5 år fra balancedagen.

t.kr.
Gæld i alt

31/12 2018
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Kreditinstitutter 23.732 1.058 22.674 18.796

23.732 1.058 22.674 18.796
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Fredensborg Vand A/S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S som admini-
strationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

15 Eventualaktiver

Selskabet har i 2018 realiseret en underdækning på 5,1 mio. kr. Underdækningen er ikke afsat, da det
er uvist, i hvilket omfang selskabet vil hæve taksten for at opkræve underdækningen.

16 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

17 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Fredensborg Forsyning Holding A/S Højvangen 23
3480 Fredensborg

t.kr. 2018 2017

18 Reguleringer
Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 7.773 7.818
Tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver 281 1.525
Andre finansielle indtægter -257 -93
Andre finansielle omkostninger 1.159 803
Skat af årets resultat -27.275 26.135
Renteindtægter Skattestyrelsen -200 0
Regulering af opkrævningsret vedrørende udskudt skat 29.982 -29.982

11.463 6.206

19 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -32 2.220
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt 393 -2.403

361 -183
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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2018 for Fredensborg Forsyning Holding A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2018. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og af koncernens  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Fredensborg, den 30. april 2019 
Direktion: 

 

    

Henrik Hansen 
direktør 

    

 

    

Bestyrelse:     

 

 

 

 

 
Thomas Lykke Pedersen 
formand 

 Flemming Rømer 
næstformand 

 Carsten Nielsen 

 

 

 

 

 
Lars Simonsen  Ergin Özer  Thomas Elgaard Larsen 

 

 

 

 

 
Lars Egdal  Hossein Armandi  Christian Pedersen 

 

 

 

 

 
Egon Kristian Munch 
Erlandsen 

 Carsten Bo Nielsen  Diana Hansen 
medarbejderrepræsentant 

 

 

 

 

 
Jan Claus Kristensen 
medarbejderrepræsentant 

 Michael Sommer 
medarbejderrepræsentant 

 Morten Tranborg 
medarbejderrepræsentant 

Punkt 5, Bilag 5: Årsrapport Fredensborg Forsyning Holding (2018).pdf



 

 

Fredensborg Forsyning Holding A/S 

Årsrapport 2018 

3 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i Fredensborg Forsyning Holding A/S 

Konklusion  

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Fredensborg Forsyning Holding A/S for regn-
skabsåret 1. januar – 31. december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt penge-
strømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslo-
ven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer  
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Fremhævelse af forhold i regnskabet 

Vi henleder opmærksomheden på note 2 om særlige poster. Noten beskriver de ændringer, der i 2018 
er sket til regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver og den deraf 
afledte opkrævningsret, som følge af dommen i Højesteret af 8. november 2018 vedrørende vandsel-
skabers skattemæssige forhold. 

Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende dette forhold. 

Ledelsens ansvar for regnskaberne 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  

► 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.  

► ne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.  

►  den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret 
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.  

► af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aarhus, den 30. april 2019 

ERNST & YOUNG 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Ulrik Vangsø Ørts 
statsaut. revisor 
mne42774 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr., by 

Fredensborg Forsyning Holding A/S 
Højvangen 23, 3480 Fredensborg 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsår 

32 76 17 55 
31. december 2009 
Fredensborg 
1. januar – 31. december 

Hjemmeside 
E-mail 

www.fredensborgforsyning.dk 
vand@fredensborgforsyning.dk 

Telefon 35 29 44 00 

Bestyrelse Thomas Lykke Pedersen, formand 
Flemming Rømer, næstformand  
Carsten Nielsen  
Lars Simonsen 
Ergin Özer 
Thomas Elgaard Larsen 
Lars Egedal 
Hossein Armandi 
Jan Kristensen, medarbejderrepræsentant  
Diana Hansen, medarbejderrepræsentant 
Christian Pedersen, medarbejderrepræsentant 
Michael Sommer, medarbejderrepræsentant 
Morten Tranborg, medarbejderrepræsentant 
Egon Kristian Munch Erlandsen, forbrugerrepræsentant 
Carsten Bo Nielsen, forbrugerrepræsentant  

Direktion Henrik Hansen, direktør 

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C 
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Ledelsesberetning 

Koncernoversigt 

 

Fredensborg 
Forsyning Holding 

A/S

Fredensborg 
Spildevand A/S

Fredensborg 
Vand A/S

Fredensborg 
Affald A/S

Fredensborg 
Forsyning A/S
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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal for koncernen 
      

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 

      
Hovedtal      

Nettoomsætning -92.331 358.541 128.510 119.921 121.210 
Bruttoresultat -206.881 244.302 8.840 12.075 11.636 
Resultat af primær drift -215.977 235.833 804 4.450 6.083 
Resultat efter finansielle poster -216.816 233.150 -1.877 1.541 2.968 
Årets resultat 8.340 6.510 -2.609 369 6.632 

      
Balancesum 1.630.728 1.848.617 1.626.129 1.602.673 1.608.837 
Egenkapital 1.502.199 1.493.859 1.487.349 1.462.090 1.462.815 

      
Pengestrøm fra driftsaktiviteten 54.237 51.683 37.759 44.930 32.311 
Pengestrøm til investeringsaktiviteten -44.353 -32.825 -48.565 -36.931 -44.307 
 - heraf investeringer i materielle anlægsaktiver  -44.353 -32.825 -54.308 -36.875 -45.808 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten -15.926 -1.723 2.030 -1.540 -121 
Pengestrøm i alt -6.042 17.135 -8.776 6.459 -12.117 

      
Nøgletal*      

Overskudsgrad 6,52 % 8,39 % 0,63 % 3,71 % 5,02 % 
Afkast af den investerede kapital 0,57 % 0,74 % 0,05 % 0,30 % 0,41 % 

Bruttomargin 13,40 % 14,71 % 6,88 % 10,07 % 9,60 % 
Soliditetsgrad 92,12 % 91,76 % 91,47 % 91,23 % 90,92 % 
Egenkapitalforrentning 0,56 % 0,44 % -0,18 % 0,03 % 0,45 % 

      
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 46 37 39 38 40 

      

*Hovedtal er i 2017 og 2018 påvirket af særlige poster. Nøgletal for 2018 og 2017 er beregnet ekskl. 
effekten af særlige poster. 

Nøgletal 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Overskudsgrad 
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning
  

Afkast af den investerede kapital 
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
  

Investeret kapital  Driftsmæssige immaterielle og materielle an-
lægsaktiver samt nettoarbejdskapital  

Bruttomargin 
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning
  

Soliditetsgrad 
Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
  

Egenkapitalforrentning 
Resultat til analyseformål x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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Ledelsesberetning 

Koncernens hovedaktiviteter 

Fredensborg Forsyning Holding A/S' formål er at besidde ejerandele i selskaber, der udøver forsynings-
virksomhed. Fredensborg Forsyning Holding A/S har 100 % ejerskab af aktierne i Fredensborg Spilde-
vand A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning A/S. 

Der er ingen aktiviteter ud over ejerskabet af aktierne i Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Spildevand 
A/S, Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning A/S. 

Koncernens hovedaktiviteter omfatter produktion, indkøb og distribution af drikkevand, afledning og 
transport af spildevand, affaldshåndtering samt serviceaktiviteter i forbindelse hermed. Koncernens for-
syningsselskabers indtægtsgrundlag er baseret på brugerbetaling, og taksterne fastsættes årligt efter 
principperne i henholdsvis vandsektorloven og for affaldshåndteringen efter princippet om hvile-i-sig-
selv. 

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet  

Højesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver. Her-
med blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandsel-
skabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.  

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Vand A/S, 
Fredensborg Spildevand A/S og branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, 
Landsretten og Højesteret.  

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S og Fredens-
borg Spildevand A/S har kunnet opgøre selskabets skattemæssige konsekvenserne efter afgørelserne i 
Højesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen. 

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.  

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsens til-
lempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at udskudt 
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt. 

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i års-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på bag-
grund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både 
Landsskatteretten og Landsretten. 

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn, 
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Som følge heraf er opkrævningsret-
ten på 224.602 t.kr. tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 215.509 t.kr. er reguleret i 
”skat af årets resultat”.  

Derudover er der indregnet et tilgodehavende på 12.410 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl. 
renter, som vil blive tilbagebetalt.  

Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er med afgørelserne i Højesteret fortsat skatte-
pligtige, men har en betydeligt forbedret skattebase baseret på de historiske anlægsaktiver. Sandsynlig-
heden for, at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S i fremtiden vil realisere et skatte-
mæssigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret betydeligt, dog under forudsætning af at 
Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv-princippet, 
hvor indtægter og udgifter skal balancere.  
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Ledelsesberetning 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold  

Koncernens ordinære resultat efter skat for 1. januar – 31. december 2018 udgør 8.340 t.kr. Koncer-
nens egenkapital udgør pr. 31. december 2018 i alt 1.502.199 t.kr. 

Forventninger til fremtiden 

I Fredensborg Forsyning A/S vil der blive arbejdet frem mod opfyldelse af strategiplaner til fordel for de 
selskaber der serviceres.  

Fremtidens miljøkrav, herunder håndtering af større regnmængder som følge af klimaændringerne, re-
novering og udbygning af ledningsnet er de væsentligste udfordringer på spildevandssiden. 

På vandforsyningsområdet forventes det, at der fremover vil blive stor fokus på drikkevandssikkerhed 
samt nye retningslinjer for monitering af drikkevand. 

Gældende for affaldsområdet vil der i 2019 blive arbejdet frem imod en fortsat optimering af affaldsind-
samling samt implementering af ny affaldsordning.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    

  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017 
  

    

 Omsætning 130.579 128.732 0 0 
 Over-/underdækning 1.692 5.207 0 0 
 Skattesagen -224.602 224.602 0 0 
  

    

2,3 Nettoomsætning -92.331 358.541 0 0 
4,5 Produktions- og distributionsomkostninger -114.550 -114.239 0 0 

  
    

 Bruttoresultat -206.881 244.302 0 0 
4,5 Administrationsomkostninger -9.772 -8.595 0 0 

  
    

 Resultat af ordinær primær drift -216.653 235.707 0 0 
 Andre driftsindtægter 1.788 3.103 0 0 
 Andre driftsomkostninger -1.112 -2.977 0 0 
  

    

 Resultat af primær drift -215.977 235.833 0 0 
 Resultat af kapitalandele  0 0 8.340 6.510 

6 Finansielle indtægter 3.978 285 0 0 
7 Finansielle omkostninger -4.817 -2.968 0 0 

  
    

 Ordinært resultat før skat -216.816 233.150 8.340 6.510 
  

    

 Skat af årets driftsresultat 0 -5.965 0 0 
 Skattesagen 225.156 -220.675   
  

    

8 Skat af årets resultat 225.156 -226.640 0 0 
  

    

 Årets resultat 8.340 6.510 8.340 6.510 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance    
    

  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017 
  

    

 AKTIVER     
 Anlægsaktiver      

9 Immaterielle anlægsaktiver     
 Software 2.865 3.778 0 0 
  

    

  2.865 3.778 0 0 
  

    

10 Materielle anlægsaktiver     
 Grunde og bygninger 53.437 53.733 0 0 
 Produktionsanlæg 123.452 123.096 0 0 
 Distributionsanlæg 1.323.047 1.325.423 0 0 
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.629 6.584 0 0 
 Materielle anlægsaktiver under udførelse  8.520 15.009 0 0 
  

    

  1.523.085 1.523.845 0 0 
  

    

 Finansielle anlægsaktiver     
11 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.502.199 1.493.859 
12 Lovbestemt opkrævningsret 0 224.602 0 0 

 Andre kapitalandele 56 56 0 0 
12 Tilgodehavende hos Fredensborg Kommune 0 1.761 0 0 

  
    

  56 226.419 1.502.199 1.493.859 
  

    

 Anlægsaktiver i alt 1.526.006 1.754.042 1.502.199 1.493.859 
  

    

 Omsætningsaktiver     
 Varebeholdninger     
 Råvarer og hjælpematerialer 899 943 0 0 
  

    

  899 943 0 0 
  

    

 Tilgodehavender     

12 
Kort del af langfristede tilgodehavender hos 

Fredensborg Kommune 0 327 0 0 
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.516 6.714 0 0 

13 Reguleringsmæssig underdækning 976 1.372 0 0 
 Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426 0 0 
 Tilgodehavende selskabsskat 12.410 0 0 0 
 Andre tilgodehavender 5.245 5.373 0 0 
 Periodeafgrænsningsposter 1.194 1.142 0 0 
  

    

  34.587 18.354 0 0 
  

    

 Likvide beholdninger 69.236 75.278 0 0 
  

    

 Omsætningsaktiver i alt 104.722 94.575 0 0 
  

    

 AKTIVER I ALT 1.630.728 1.848.617 1.502.199 1.493.859 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

  Koncern Modervirksomhed 
  

  

Note t.kr. 2018 2017 2018 2017 
  

    

 PASSIVER     
14 Egenkapital     

 Selskabskapital 11.000 11.000 11.000 11.000 
 Nettoopskrivning efter indre værdis metode 16.545 8.205 16.545 8.205 
 Overført resultat 1.474.654 1.474.654 1.474.654 1.474.654 
  

    

 Egenkapital i alt 1.502.199 1.493.859 1.502.199 1.493.859 
  

    

 Hensatte forpligtelser     
 Udskudt skat 10.106 225.216 0 0 
  

    

 Hensatte forpligtelser i alt 10.106 225.216 0 0 
  

    

 Gældsforpligtelser     
 Langfristede gældsforpligtelser     
 Kreditinstitutter 64.906 81.906 0 0 
 Klimatilpasningsprojekter 3.246 3.426 0 0 
  

    

  68.152 85.332 0 0 
  

    

 Kortfristede gældsforpligtelser     
 Kort del af langfristede gældsforpligtelser 3.117 3.624 0 0 
 Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 405   
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 22.642 13.748 0 0 

13 Overdækning 17.372 19.460 0 0 
 Skyldig skat 0 1.397 0 0 
 Anden gæld 7.140 5.576 0 0 
  

    

  50.271 44.210 0 0 
  

    

 Gældsforpligtelser i alt 118.423 129.542 0 0 
  

    

 PASSIVER I ALT 1.630.728 1.848.617 1.502.199 1.493.859 

  
    

 
1 Anvendt regnskabspraksis 
2 Særlige poster 

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 
16 Eventualaktiver 
17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
18 Nærtstående parter 
19 Forslag til resultatdisponering 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Egenkapitalopgørelse 
  

 Koncern   

t.kr. 

Selskabs- 

kapital 

Overført  

resultat I alt     

Saldo 1. januar 2018 11.000 1.482.859 1.493.859 
Overført, jf. resultatdisponering 0 8.340 8.340     

Saldo 31. december 2018 11.000 1.491.199 1.502.199     

    

 
 Modervirksomhed   

t.kr. 

Selskabs- 

kapital 

Nettoop-

skrivning  

efter indre 

værdis  

metode 

Overført 

resultat I alt      

Egenkapital 1. januar 2018 11.000 8.205 1.474.654 1.493.859 
Overført, jf. resultatdisponering 0 8.340 0 8.340      

Saldo 31. december 2018 11.000 16.545 1.474.654 1.502.199      
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse 
   

  Koncern   
 

Note t.kr. 2018 2017   
  

 Resultat af primær drift 8.340 6.510 
20 Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 40.827 48.079   

  

 Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital 49.167 54.589 
21 Ændring i driftskapital 5.878 356   

  

 Pengestrøm fra primær drift 55.045 54.945 
 Renteindtægter, betalt 3.978 285 
 Renteomkostninger, betalt -4.817 -2.968   

  

 Pengestrøm fra ordinær drift 54.206 52.262 
 Betalt selskabsskat 31 -579   

  

 Pengestrøm fra driftsaktivitet 54.237 51.683   
  

9,10 Køb af immaterielle og materielle anlægsaktiver -44.353 -32.825   
  

 Pengestrøm til investeringsaktivitet -44.353 -32.825   
  

 Afdrag til kreditinstitutter -17.687 -3.416 
 Ændring af langfristet tilgodehavende 1.761 1.693   

  

 Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -15.926 -1.723   
  

 Årets pengestrøm  -6.042 17.135 
 Likvider, primo 75.278 58.143   

  

 Likvider, ultimo 69.236 75.278  
 

  
    

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Fredensborg Forsyning Holding A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem). 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Ændring i regnskabsmæssige skøn 

Som følge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om særlige poster, er der sket ændringer til 
regnskabsmæssige skøn for opgørelse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver samt den deraf afledte 
opkrævningsret. 

Opkrævningsretten på 224.602 t.kr. er reguleret i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 
215.509 t.kr. er tilbageført i ”skat af årets resultat”. 

Præsentationsvaluta 

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.). 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S samt dattervirk-
somheder, hvori Fredensborg Forsyning Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af 
stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende 
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders 
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet. 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved distribution og afledning af vand i Fredensborg Spildevand A/S, salg af vand i Fre-
densborg Vand A/S, afhentning af affald og drift af genbrugsstationer i Fredensborg Affald A/S samt 
salg og produktion af ydelser i Fredensborg Forsyning A/S, indregnes i resultatopgørelsen, hvis levering 
og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt 
og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af sta-
ten. 

Nettoomsætningen korrigeres med en eventuel over- eller underdækning samt regulering af opkræv-
ningsretten vedrørende udskudt skat. 

Produktionsomkostninger 

Posten indeholder alle omkostninger vedrørende indvinding af vand, transport og rensning af spildevand 
og affaldshåndtering, herunder afskrivninger, lokaleomkostninger, miljø, forskning og udvikling m.v. 

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henføres til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten hører endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, lednings-
registrering og afskrivning på distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflæsning af forbrugsmålere be-
tragtes som en distributionsomkostning. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Administrationsomkostninger 

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder omkostninger til det administra-
tive personale, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger 
vedrørende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab på kunder. 

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger 

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold 
til virksomhedernes hovedaktivitet. 

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter og gebyrer. 

Skat af årets resultat 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksomheder. Virk-
somheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud. 

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt 
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen. 

Balance 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver består af software. 

Software, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. 

Software afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid på 3-5 år. 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde er værdiansat til kostpris. 

Produktions- og distributionsanlæg udgøres af indvindingsanlæg, boringer, tekniske anlæg, renseanlæg, 
forsinkelsesbassiner, pumpestationer, hovedledninger og stikledninger m.v. 

Produktions- og distributionsanlæg måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider: 

  
Software 3-8 år 
Bygninger 10-60 år 
Distributionsanlæg 10-75 år 
Produktionsanlæg 10-75 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 
  

Der afskrives ikke på grunde. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under den aktivitet, anlægsaktivet hidrører fra. 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode. 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi 
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden. 

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssige negative indre værdier måles til 0 kr., og et 
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den 
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 

Andre kapitalandele måles til kostpris. 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. 

Lovbestemt opkrævningsret måles til kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi. 

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtægtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgørelse om 
økonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets økonomiske ramme og dermed kan tillægges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte 
skat svarer til en forventet skattebetaling på sigt og dermed til en opkrævningsret hos selskabets for-
brugere på en tilsvarende størrelse. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

Over-/underdækning 

Over-/underdækning for Fredensborg Affald A/S og tømningsordningen i Fredensborg Spildevand A/S er 
særskilt gjort op og indregnet ud fra hvile-i-sig-selv-princippet, svarende til forskellen mellem omkost-
ninger i tømningsordningen og de hos forbrugerne opkrævede beløb. Underdækningen er indregnet i 
balancen som et tilgodehavende. 

En over- eller underdækning opstår for spildevandsforsyningen i Fredensborg Spildevand A/S og vand-
forsyningen i Fredensborg Vand A/S, såfremt der er forskel på kostpris for spildevandsbehandling-/leve-
ring af drikkevand og de hos forbrugerne opkrævede beløb. En overdækning indregnes i balancen som 
en gæld, såfremt der er opkrævet for meget hos forbrugerne. En underdækning indregnes som et tilgo-
dehavende, såfremt der er opkrævet for lidt hos forbrugerne og underdækningen forventes at blive op-
krævet.  

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab efter 
en individuel vurdering af tilgodehavender. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende perioder. 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under passiver, indeholder periodiserede indtægter vedrørende 
efterfølgende perioder. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger. 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris. 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slut-
ning. 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrømme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende 
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

2 Særlige poster 

Højesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på vandselskabers anlægsaktiver. Her-
med blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandsel-
skabers skattemæssige indgangsværdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.  

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Vand A/S og 
Fredensborg Spildevand A/S og branchen har ført sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, 
Landsretten og Højesteret.  

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser. Fredensborg Vand A/S og Fredens-
borg Spildevand A/S har kunnet opgøre selskabets skattemæssige konsekvenserne efter afgørelserne i 
Højesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen. 

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægsaktiver.  

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsen til-
lempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betydeligt. Det har medført, at udskudt 
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt. 

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i års-
regnskabet for 2017 reduceret og tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet for 2017 på bag-
grund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både 
Landsskatteretten og Landsretten. 

Som følge af ovenstående indgår følgende særlige poster i resultatopgørelsen: 

Reguleringen af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn, 
hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. Opkrævningsretten på 
224.602 t.kr. er tilbageført i ”nettoomsætning”, mens udskudt skat på 215.509 t.kr. er reguleret i ”skat 
af årets resultat”.  

Derudover er der indregnet et tilgodehavende på 13.802 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl. 
renter, som vil blive tilbagebetalt. 

     

 Koncern Modervirksomhed 
 

  

t.kr. 2018 2017 2018 2017 
 

    

Indtægter     
Opkrævningsret vedrørende udskudt skat  -224.602 224.602 0 0 
Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter 13.802 0 0 0 
 

    

 -210.800 224.602 0 0 
 

    

Omkostninger     
Udskudt skat vedrørende anlægsaktiver 215.509 -220.675 0 0 
 

    

 215.509 -220.675 0 0 
 

    

Særlige poster indgår på følgende linjer i  
årsregnskabet     

Nettoomsætningen -224.602 224.602 0 0 
Finansielle indtægter 3.792 0   
Skat af årets resultat 225.519 -220.675 0 0 
 

    

Resultat af særlige poster, netto 4.709 3.927 0 0 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2018 2017    

3 Nettoomsætning 
Nettoomsætning 121.083 115.519 
Over-/underdækning (affald) 2.087 5.193 
Over-/underdækning, tømningsordning (spildevand) -395 14 
Regulering af opkrævningsret vedrørende udskudt skat -224.602 224.602 
Anlæg opført for egen regning (forsyning) 9.496 13.213    

 -92.331 358.541 

 
  

   

4 Personaleomkostninger 
Gager og lønninger 23.253 16.768 
Pensioner 3.198 2.752 
Andre omkostninger til social sikring 273 193 
 

  

 26.724 19.713 

 
  

   
Vederlag i alt til bestyrelse og direktion 1.594 1.571 

 
  

   
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 46 37 

 
  

   

I henhold til årsregnskabslovens § 98 b oplyses direktionens og bestyrelsens 
vederlag samlet. 

 
5 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver  

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 913 880 
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 44.095 44.393 
 

  

 45.008 45.273 

 
  

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:  

 
Produktions- og distributionsomkostninger 44.003 44.289 
Administrationsomkostninger 1.005 984 
 

  

 45.008 45.273 

 
  

   
 Koncern Modervirksomhed 
 

  

t.kr. 2018 2017 2018 2017 
 

    

6 Finansielle indtægter 
Renteindtægter fra banker 97 67 0 0 
Renteindtægter Skattestyrelsen 3.792 0 0 0 
Andre finansielle indtægter 89 218 0 0 
 

    

 3.978 285 0 0 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
 Koncern Modervirksomhed 
 

  

t.kr. 2018 2017 2018 2017 
 

    

7 Finansielle omkostninger 
Renteomkostninger til banker 2.580 2.762 0 0 
Renteomkostninger til Garantiprovision 1.339 0 0 0 
Valutakurstab 767 72 0 0 
Andre finansielle omkostninger  131 134 0 0 
 

    

 4.817 2.968 0 0 
   

    

     

8 Skat af årets resultat 
Skat af årets skattepligtige indkomst 0 1.861 0 0 
Årets regulering af udskudt skat -215.111 224.739 0 0 
Regulering af skat vedrørende tidligere år -10.045 40 0 0 
 

    

 -225.156 226.640 0 0 

 
    

     
 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2018 2017 
 

  

9 Immaterielle anlægsaktiver, software 
Kostpris 1. januar 2018 6.981 6.705 
Regulering til primo 0 0 
Tilgang 0 0 
Overført fra materielle anlægsaktiver 0 275 
 

  

Kostpris 31. december 2018 6.981 6.980 
 

  

Afskrivninger 1. januar 2018 3.203 2.323 
Afskrivninger 913 879 
 

  

Afskrivninger 31. december 2018 4.116 3.202 
 

  

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 2.865 3.778 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

10 Materielle anlægsaktiver 

t.kr 

Grunde og 

bygninger 

Produkti-

onsanlæg 

Distribu-

tionsanlæg 

Andre 

anlæg, 

drifts-

materiel og 

inventar 

Materielle 

anlægs- 

aktiver  

under  

udførelse I alt        

Kostpris  
1. januar 2018 65.378 160.891 1.594.616 10.687 15.009 1.846.581 

Korrektion til primo 

kostpris 0 -49 0 0 49 0 
Tilgang i årets løb 0 0 0 9.762 34.591 44.353 
Afgang i årets løb 0 0 -1.325 0 0 -1.325 

Overførsel fra  
andre poster 0 6.261 34.868 0 -41.129 0        

Kostpris  

31. december 2018 65.378 167.103 1.628.159 20.449 8.520 1.889.609     .   

Af- og nedskrivninger  
1. januar 2018 11.645 37.795 269.193 4.103 0 322.736 

Årets afskrivninger 296 5.856 36.226 1.717 0 44.095 

Tilbageførsel af af- og 
nedskrivninger på 
afhændede aktiver 0 0 -307 0 0 -307        

Af- og nedskrivninger 

31. december 2018 11.941 43.651 305.112 5.820 0 366.524        

Regnskabsmæssig 
værdi  
31. december 2018 53.437 123.452 1.323.047 14.629 8.520 1.523.085        

 
 Modervirksomhed 
 

 

t.kr. 2018 2017 
 

  

11 Kapitalandele i dattervirksomheder 
Kostpris 1. januar  1.460.395 1.460.395 
 

  

Kostpris 31. december  1.460.395 1.460.395 
 

  

Værdireguleringer 1. januar  33.464 26.954 
Årets resultat 8.340 6.510 
 

  

Værdireguleringer 31. december  41.804 33.464 
 

  

Regnskabsmæssig værdi 31. december  1.502.199 1.493.859 

 
  

   
 

Navn Hjemsted 

Stemme- og 

ejerandel    

Fredensborg Spildevand A/S Fredensborg Kommune 100 % 

Fredensborg Vand A/S Fredensborg Kommune 100 % 
Fredensborg Affald A/S Fredensborg Kommune 100 % 
Fredensborg Forsyning A/S Fredensborg Kommune 100 % 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

12 Lovbestemt opkrævningsret og tilgodehavender hos Fredensborg Kommune 

kr. 

Tilgodeha-

vender hos 

Fredensborg 

Kommune 

Lovbestemt 

opkræv-

ningsret I alt     

Kostpris 1. januar 2018 1.761 224.602 226.363 
Afgang i årets løb -1.761 -224.602 -226.363     

Kostpris 31. december 2018 0 0 0     

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 0 0     

    

Tilgodehavender hos Fredensborg Kommune har bestået af lån til Fredensborg Kommune opstået i for-
bindelse med udskillelsen af selskaberne i 2010. Lånene er tilladt under vandsektorloven. 

  

 Koncern 
 

 

t.kr. 2018 2017 
 

  

13 Over-/underdækning 
Over-/underdækning, primo 18.088 23.295 
Årets over-/underdækning -1.692 -5.207    

 16.396 18.088    

Over-/underdækning kan specificeres således:   
Underdækning (tømningsordning) -976 -1.372 
Overdækning (affaldshåndtering) 17.372 19.460    

 16.396 18.088    

   

14 Selskabskapital 

Selskabskapitalen er fordelt således: 

t.kr. 2018   

10.000 aktier af nom. 1.100 kr. 11.000   

  

Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder. 

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sædvanlige miljøforpligtelser. 

16 Eventualaktiver 

Koncernen har i 2018 realiseret en underdækning på i alt 16,4 mio. kr. vedrørende vand- og spilde-
vandsaktiviteten. Underdækningen er ikke afsat i årsregnskabet, da det er uvist, i hvilket omfang under-
dækningen vil blive opkrævet. 

Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv på 254 t.kr., som kan henføres til affaldsaktivite-
ten.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Koncernen har ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser. 

18 Nærtstående parter  

Koncernens nærtstående parter med bestemmende indflydelse omfatter Fredensborg Kommune samt 
koncernens bestyrelse og direktion. 

Samhandel med nærtstående parter er foregået på markedsmæssige vilkår eller omkostningsdækkende 
basis. 

Ejerforhold 

Følgende aktionærer er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen: 

Fredensborg Kommune 
Egevangen 3B 
2980 Kokkedal 

   

t.kr. 2018 2017 
 

  

19 Forslag til resultatdisponering 
Overført resultat 0 0 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.340 6.510    

 8.340 6.510    

   
 
 Koncern 
 

 

t.kr. 2018 2017 
 

  

20 Reguleringer 
Finansielle indtægter -3.978 -285 
Finansielle omkostninger 4.817 2.968 
Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver 45.008 45.273 
Tab ved afhændede aktiver 1.018 3.292 
Underdækning indregnet i nettoomsætningen -1.692 -5.207 
Regulering af opkrævningsret 224.602 -224.602 
Skat af årets resultat -225.156 226.640 
Renteindtægter Skattestyrelsen -3.792 0    

 40.827 48.079    

   

21 Ændring i driftskapital 
Ændring i varebeholdninger 44 -70 
Ændring i tilgodehavender 18.535 28.107 
Ændring i kortfristet gæld i øvrigt -12.701 -27.681    

 5.878 356    
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Kære medlemmer af bestyrelsen 

Vi har revideret årsregnskaberne for 2018 for: 

► Fredensborg Forsyning Holding A/S (koncern- og årsregnskabet)

► Fredensborg Forsyning A/S

► Fredensborg Vand A/S

► Fredensborg Spildevand A/S

► Fredensborg Affald A/S

Årsregnskaberne udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vi har i tilknytning til revisionen læst ledelsesberet-
ningerne.

Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav 
ifølge dansk revisorlovgivning. Revisionens formål og omfang samt ansvaret for regnskabsaflæggelsen er 
omtalt i vores revisionsprotokollat af 10. juni 2016. 

I dette revisionsprotokollat har vi beskrevet væsentlige forhold, som efter vores vurdering er relevante for 
bestyrelsen.

Revisionsprotokol fælles for koncernens virksomheder

Der er personsammenfald i bestyrelserne for modervirksomheden Fredensborg Forsyning Holding A/S og 
dattervirksomhederne Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Spildevand A/S og 
Fredensborg Affald A/S. I lighed med tidligere udarbejdes derfor et fælles revisionsprotokollat for alle kon-
cernens virksomheder.

Med venlig hilsen
Ernst & Young P/S

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor

30. april 2019
Primær kontaktperson:

Ulrik Vangsø Ørts
Associate Partner
Tel.: +45 25 29 45 75
Ulrik.Vangsoe@dk.ey.com

Fredensborg 
Forsyning 

Holding A/S

Fredensborg 
Forsyning A/S

Fredensborg 

Vand A/S

Fredensborg 

Spildevand A/S 

Fredensborg 
Affald A/S
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1 Konklusioner

180

Vi har forsynet årsregnskaberne med en revisions-
påtegning uden forbehold, men med følgende frem-
hævelse af forhold i regnskaberne for Fredensborg 
Forsyning Holding A/S, Fredensborg Vand A/S og 
Fredensborg Spildevand A/S, samt afgivet en ud-
talelse om ledelsesberetningen uden bemærk-
ninger:

”Vi henleder opmærksomheden på note 2 om sær-
lige poster. Noten beskriver de ændringer, der i 
2018 er sket til regnskabsmæssige skøn for opgø-
relse af udskudt skat vedrørende anlægsaktiver og 
den deraf afledte opkrævningsret, som følge af 
dommen i Højesteret af 8. november 2018 ved-
rørende vandselskabers skattemæssige forhold.  

Vores konklusion er ikke modificeret vedrørende 
dette forhold.”

Yderligere omtale af forholdet fremgår af næste 
side i denne revisionsprotokol. 

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret 
fejlinformation, som ikke er korrigeret i årsregnska-
berne.

Vores revision har i det væsentligste været baseret på 
en gennemgang af virksomhedernes afstemninger, 
stikprøvevis kontrol af udvalgte transaktioner og ana-
lyser af regnskabsmæssige data og ikke på vurdering 
og test af interne forretningsgange og kontroller.

Vi kan oplyse, at vi ikke har identificeret væsentlige 
mangler i interne forretningsgange eller interne kon-
troller i forbindelse med vores revision af årsregn-
skaberne.

Antallet af ansatte i virksomhederne er begrænset, 
hvilket ikke på alle områder muliggør en effektiv funk-
tionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. 
Ledelsen er bekendt med, at forholdene indebærer en 
øget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler 
eller uregelmæssighed kan opstå og forblive uopdage-
de. Ledelsen forsøger at kompensere herfor gennem 
overvågning og kontrol med driften.

Ingen besvigelser

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift 
på denne protokol som en bekræftelse på, at besty-
relsen ikke har kendskab til besvigelser eller i gang-
værende undersøgelser om formodede besvigelser.

Revisionspåtegning Ingen fejlinformationer Mangler i interne kontroller

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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2 Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskaberne

181

Afgørelse i skattesagen

Højesteret har i domme af 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte standardpriser kan anvendes som de skattemæssige indgangsværdier på 
vandselskabers anlægsaktiver. Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandselskabers skattemæssige indgangs-
værdier på anlægsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt. 

Afgørelserne i Højesteret er det endelige punktum i et langstrakt forløb, hvor Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S og branchen har ført sager mod Skatte-
styrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Højesteret. 

På baggrund af de klare og entydige domme i Højesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selskabets skattemæssige indgangsværdier og historiske selvangivelser hos 
Skattestyrelsen. Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S har kunnet opgøre selskabets skattemæssige konsekvenser efter afgørelserne i Højesteret uden bety-
delig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

I årsregnskabet for 2018 er skatten således opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som skattemæssige indgangsværdier på selskabets anlægs-
aktiver. 

Da der er stor forskel på de myndighedsfastsatte standardpriser og værdierne iht. Skattestyrelsens tillempede DCF-model, er de skattemæssige indgangsværdier øget betyde-
ligt. Det har medført, at udskudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

På baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkrævningsret, der blev indregnet i årsregnskabet for 2017, tilbageført. Posterne blev indregnet i årsregnskabet 
for 2017 på baggrund af bedste viden på dette tidspunkt, baseret på at Skattestyrelsen havde fået medhold i både Landsskatteretten og Landsretten.

Tilbageførsel af udskudt skat og den tilsvarende opkrævningsret er ændrede regnskabsmæssige skøn, hvorfor tilbageførslerne er sket ved indregning i resultatopgørelsen. 

• Fredensborg Vand A/S:

• Opkrævningsretten på 29.982 t.kr. er tilbageført i "nettoomsætning", mens udskudt skat på 29.982 t.kr. er tilbageført i "skat af årets resultat".

• Fredensborg Spildevand A/S: 

• Opkrævningsretten på 194.620 t.kr. er tilbageført i "nettoomsætning", mens udskudt skat på 194.620 t.kr. er tilbageført i "skat af årets resultat".

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Afgørelse i skattesagen (fortsat)

I tillæg til tilbageførsel af udskudt skat og opkrævningsretten for Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er sambeskatningsopgørelserne fra tidligere år 
korrigeret som følge af de ændrede skatteværdier af anlægsaktiverne i Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S , hvilket har medført, at tidligere betalt 
selskabsskat vil blive tilbagebetalt inklusive renter, jf. nedenfor.

Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er med afgørelserne i Højesteret fortsat skattepligtige, men har en betydeligt forbedret skattebase baseret på de 
historiske anlægsaktiver. Sandsynligheden for, at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S og dermed sambeskatningen i koncernen i fremtiden vil realisere et 
skattemæssigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret betydeligt, dog under forudsætning af at Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S fortsat er 
underlagt ”hvile-i-sig-selv-princippet”, hvor indtægter og udgifter over tid skal balancere. 

Sambeskatningsbidrag (perioden 2009-2017) t.kr.

Korrektion
indenfor
sambeskatningen

Korrektion betalt
selskabsskat til
Skattestyrelsen

Beregnet
rentegodtgørelse I alt

Fredensborg Vand A/S -232 436 200 404

Fredensborg Spildevand A/S 3.926 6.225 2.063 12.214

Fredensborg Forsyning A/S -820 1.349 566 1.095

Fredensborg Affald A/S -2.837 2.000 963 126

I alt 37 10.010 3.792 13.839

Skat fremadrettet
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Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter

Nettoomsætning

• Lønindtægter vedrørende renovationsmedarbejdere på 7,7 mio. kr.

Produktionsomkostninger

• Lønomkostninger vedrørende renovationsmedarbejdere samt øgede 
omkostninger til autodrift

Administrationsomkostninger

• Fald i omkostninger til konsulenter og juridisk bistand

Andre driftsindtægter

• Fald i indtægter vedrørende gebyrer og renter i forbindelse med 
restancer

Skattesagen

• Reguleringer som følge af genberegning af sambeskatningen:

• Renteindtægt fra tidligere betalt skat på 566 t.kr.

• Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter på 1.915 t.kr. 
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Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter

Nettoomsætning

• Variable takster er faldet marginalt ift. 2017

• Takster for målerleje er uændret ift. 2017

• Vandmængden er steget med ca. 9 %

• Fald i indtægter fra tilslutningsbidrag (Egepakhusene)

Produktions- og distributionsomkostninger

• Stigning i overførte lønomkostninger

• Stigning i køb af vand eksternt

Administrationsomkostninger

• Stigning i overførte lønomkostninger

• Ingen regulering af hensættelse til tab på debitorer, sammenlignet 
med indtægt på 0,5 mio. kr. i 2017

Andre driftsomkostninger

• Mindre tab ved afgang af materielle anlægsaktiver

Skattesagen

• Indregnet opkrævningsret og udskudt skat på 29.982 t.kr. er 
tilbageført

• Renteindtægt fra tidligere betalt skat på 200 t.kr.

• Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter på 636 t.kr. 
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Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter

Nettoomsætning

• Variabel takst på trin 1 er uændret, men lavere på trin 2 og 3 

• Overdækning 250 t.kr. vedr. tømningsordning

• Stigning i indtægter fra tilslutningsbidrag (Teglbakken)

Produktions- og distributionsomkostninger

• Stigning i overførte lønomkostninger

• Stigning i omkostninger til eksport af spildevand

Administrationsomkostninger

• Stigning i overførte lønomkostninger

Skattesagen

• Indregnet opkrævningsret og udskudt skat på 194.620 t.kr. er 
tilbageført

• Renteindtægt fra tidligere betalt skat på 2.063 t.kr.

• Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter på 8.288 t.kr. 
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Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter

Nettoomsætning

• Takster uændrede ift. 2017

• Underdækning på 2.087 t.kr. mod 5.193 t.kr. i 2017

Produktionsomkostninger

• Køb af beholdere på 875 t.kr. mod 318 t.kr. i 2017

Andre driftsindtægter

• Husleje genbrugspladser uændret

Skattesagen

• Reguleringer som følge af genberegning af sambeskatningen:

• Renteindtægt fra tidligere betalt skat på 963 t.kr.

• Indregnet tilgodehavende selskabsskat inkl. renter på 2.962 t.kr. 
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Konsolidering af koncernvirksomhed m.v.

• Koncernregnskabet omfatter konsolidering af regnskabsinformationer for Fredensborg Forsyning Holding A/S og dattervirksomheder.

• Der er i konsolideringen sket eliminering af de koncerninterne handler. Dette har medført, at den omsætning, der er i Fredensborg Forsyning A/S med de øvrige virksom-
heder i koncernen, er blevet elimineret.

• Det er vores opfattelse, at vi på baggrund af det udførte arbejde vedrørende regnskabsrapporteringen fra virksomhederne har opnået tilstrækkeligt revisionsbevis til brug 
for afgivelse af vores samlede konklusion på koncernregnskabet og årsregnskabet.

Kapitalandele i dattervirksomhederne

• Virksomheden består alene af kapitalandele i dattervirksomhederne, som indregnes efter indre værdis metode. 

• Vi har afstemt indregningen af resultatandele i dattervirksomhederne til årsregnskaberne for de enkelte virksomheder.

• Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Fokusområder og revision af enkeltposter i årsregnskabet - koncernforhold

Revision af enkeltposter i årsregnskabet 

• Konsolidering af koncernvirksomheder m.v.

• Kapitalandele i dattervirksomhederne

• Skattemæssige forhold 2018

I det følgende gennemgås revisionen af betydelige forhold, som efter vores vurdering er relevante for bestyrelsen:

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Aktuel skat

Koncernens selskaber er omfattet af tvungen sambeskatning. De skattemæssige indkomster er disponeret således, at det samlet giver nul på koncernniveau. Der skal således 
ikke betales skat til Skattestyrelsen vedrørende regnskabsåret 2018.

Udskudt skat

Koncernen har samlet udskudt skat på -9.851 t.kr., hvoraf -10.105 t.kr. er indregnet, mens 254 t.kr. er noteoplyst. 

Vi kan tilslutte os den regnskabsmæssige handling, og revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Samlet oversigt:

Skattemæssige forhold 2018

(+ = tilgode/indtægt)
( - = skyldig/omkostning)

t.kr. Primo udskudt skat
Årets ændring i 
udskudt skat Ultimo udskudt skat

Udskudt skat 
indregnet i 
årsregnskabet 2018 Årets aktuelle skat

Fredensborg Forsyning Holding A/S 0 0 0 Ja 0

Fredensborg Forsyning A/S -576 -426 -1.002 Ja 0

Fredensborg Vand A/S -29.982 27.072 -2.910 Ja 0

Fredensborg Spildevand A/S -194.620 188.427 -6.193 Ja 0

Fredensborg Affald A/S -38 38 254 Nej, noteoplyses 0

I alt (koncern) -225.216 215.111 -10.105 0

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Nettoomsætning/transaktioner med nærtstående parter

• Omsætningen i Fredensborg Forsyning A/S består hovedsageligt af samhandel med de enkelte forsyningsvirksomheder i koncernen. Transaktionerne er foretaget i 
henhold til de af ledelsen fastsatte fordelingsnøgler.

• Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Personaleomkostninger

• Lønomkostningerne ifølge finansbogføringen er afstemt med lønomkostninger ifølge årsregnskabet samt indberetninger til SKAT.

• Vi har afstemt direktionsvederlag til den indgåede kontrakt samt afstemt bestyrelseshonorar til byrådsbeslutning.

• Virksomhedens opgørelse af feriepenge er gennemgået.

Fokusområder og revision af enkeltposter i årsregnskabet

Revision af enkeltposter i årsregnskabet 

• Nettoomsætning/transaktioner med nærtstående parter

• Personaleomkostninger

I det følgende gennemgås revisionen af betydelige forhold, som efter vores vurdering er relevante for bestyrelsen:

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Nettoomsætningen

• Nettoomsætningen består primært af indtægter fra levering eller modtagelse og behandling af drikkevand og spildevand samt håndtering af affald. Indtægter indregnes ekskl. moms og 
afgifter opkrævet på vegne af tredjepart.

• Vi har påset, at indregnede indtægter er afstemt til forbrugsafregningssystemet, samt analyseret omsætningen i forhold til udmeldte takster og opgjorte mængder. Vi har endvidere gen-
nemgået de af økonomifunktionen foretagne periodiseringer af variabelt bidrag og kan tilslutte os disse.

• Vi har anvendt vores dataanalyseværktøj og herigennem verificeret transaktionsstrømmene på omsætningen, herunder sammenhængen mellem omsætning, tilgodehavender fra salg og 
likvider. Vi har stikprøvevist gennemgået udvalgte salgstransaktioner, som er kontrolleret til underliggende faktura og betalingsdokumentation.

• Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Materielle anlægsaktiver

• Materielle anlægsaktiver består af grunde og bygninger, spildevands- og vandtekniske anlæg, andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt anlæg under opførelse.

• I forbindelse med revisionen har vi påset, at selskaberne pr. 31. december 2018 har udarbejdet en afstemning mellem den bogførte værdi af materielle aktiver ifølge anlægskartoteket og den 
bogførte værdi af materielle aktiver ifølge årsregnskabet. 

• Ledelsen har i forbindelse med årsafslutningen pr. 31. december 2018 foretaget gennemgang af igangværende projekter med henblik på at vurdere idriftsættelsestidspunkt. Ved gennem-
gangen af årets tilgange har vi stikprøvevist afstemt til underliggende bilag. I forlængelse heraf har vi analyseret opgjorte afskrivninger. 

• Der har i året ikke været indikationer på nedskrivningsbehov på selskabets materielle anlægsaktiver.

• Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Fokusområder og revision af enkeltposter i årsregnskabet

Revision af enkeltposter i årsregnskabet 

• Nettoomsætningen

• Materielle anlægsaktiver 

• Reguleringsmæssige over-/underdækninger

• Skattemæssige forhold

• Medfinansiering af klimatilpasningsprojekter

I det følgende gennemgås revisionen af udvalgte regnskabsposter, som vi har fundet er relevante for bestyrelsen:

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Reguleringsmæssige over-/underdækninger 

Vi har gennemgået opgørelsen af årets reguleringsmæssige over- eller underdækninger.

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb de reguleringsmæssige rammer for levering eller modtagelse og behandling af spildevand og drikkevand eller omkostningerne til indhentning og 
behandling af affald, indregnes forskellen i balancen som en gældsforpligtelse. Vi har gennemgået opgørelsen af årets reguleringsmæssige over- eller underdækninger. Over/-underdækningerne 
fordeler sig således:

• Fredensborg Vand A/S har for regnskabsåret 2018 opgjort en underdækning på 5.118 t.kr. Underdækningen kan opkræves i 2019.

• Fredensborg Spildevand A/S har i regnskabsåret 2018 opgjort en reguleringsmæssig underdækning på 7.493 t.kr. Underdækningen kan opkræves i 2019.

• Fredensborg Affald A/S har i regnskabsåret 2018 opgjort en underdækning på 2.087 t.kr. Fredensborg Affald A/S har herefter en akkumuleret overdækning pr. 31. december 2018 på 
17.372 t.kr., som forbrugerne har til gode hos Fredensborg Affald A/S.

Samlet oversigt:

Vi kan tilslutte os den regnskabsmæssige behandling, og revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

t.kr.
Årets over-
/underdækning

Overdækning 
31.12.18

Underdækning 
31.12.18

Indregnet i 
årsregnskabet 2018 Bemærkning

Fredensborg Vand A/S -5.118 0 -5.118 Nej, noteoplyst Kan opkræves i 2019.

Fredensborg Spildevand A/S -7.493 0 -7.493 Nej, noteoplyst Kan opkræves i 2019.

Fredensborg Spildevand A/S 
(tømningsordning)

-395 0 -976 Ja

Fredensborg Affald A/S 2.087 17.372 0 Ja
Selskabets ledelse har oplyst, at 
denne har fokus på løbende afvikling 
via gennemførelse af investeringer.

4 Fokusområder ved revisionen af Fredensborg Vand A/S, 
Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Medfinansiering af klimatilpasningsprojekter

4 Fokusområder ved revisionen af Fredensborg Vand A/S, 
Fredensborg Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S

• Fredensborg Spildevand A/S indgår i medfinansieringsprojektet Kratbjerg. Vi har gennemgået projektet, som skal nedsætte antallet af oversvømmelser fra vandløbet 
Asminderødgrøften. 

• Vi kan tilslutte os den regnskabsmæssige behandling af klimatilpasningsprojektet som en langfristet forpligtelse med en tilhørende opkrævningsret hos forbrugerne.

• Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemærkninger.

Konklusioner Usædvanlige forhold
Forståelse af 

årsregnskaberne
Fokusområder ved 

revisionen
Underskrifter
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Fredensborg, den 30. april 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Siderne 178-194 er fremlagt på bestyrelsesmødet den 30. april 2019.

5 Underskrifter

194

I bestyrelsen:

Thomas Lykke Pedersen
formand

Diana HansenFlemming Rømer
næstformand

Ergin Özer

Ulrik Vangsø Ørts
statsaut. revisor

Medarbejderrepræsentanter:

Thomas Elgaard Larsen

Carsten Bo Nielsen

Hossein Armandi Michael Sommer

Morten Tranborg

Jan Claus Kristensen

Egon Kristian Munch Erlandsen

Lars Egedal Christian Pedersen

Lars Simonsen

Carsten Nielsen
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Punkt 6: Ordinær generalforsamling.

I henhold til "Vedtægt for Fredensborg Forsyning Holding A/S" stk. 3.1 skal bestyrelsen
indkalde til ordinær generalforsamling. Forslag til dagsorden er udarbejdet i
overnesstemmelse med vedtægterne.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen indkalder til ordinær generalforsamling den 27. maj 2019 i forbindelse
med byrådsmødet.

at bestyrelsen godkender forslag til dagsorden for den ordinære generalforsamling (se
bilag).

Beslutning for Punkt 6: Ordinær generalforsamling.

Bestyrelsen besluttede,

at indkalde til generalforsamling den 27. maj 2019 i forlængelse af byrådsmødet.

at godkende forslag til dagsorden for den ordinære generalforsamling.

at indstille til Generalforsamlingen, at revisionsfirmaet BDO vælges som ny revisor for
Selskaberne.
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Indkaldelse til ordinær generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding A/S. 

 
Til aktionærerne i Fredensborg Forsyning Holding A/S.  

Tid:   Den 27. maj 2019, i forlængelse af byrådsmødet.  

Mødested:  Fredensborg Rådhus, byrådssalen, Egevangen 3B, Kokkedal 

 

Formanden for bestyrelsen i Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets 

datterselskaber (Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg 

Spildevand A/S og Fredensborg Affald A/S) indkalder i henhold til vedtægternes §3.1 

til ordinær generalforsamling i selskabet.  

 

1. Valg af dirigent 

 

Beslutning: 

 

 

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne 

regnskabsår. 

Formanden for bestyrelsen i Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets 

datterselskaber vil på generalforsamlingen aflægge beretning. 

 

Beslutning: 

 

 

3. Godkendelse af årsrapport for perioden 1. januar til 31. december 

2017.  

Bestyrelsen og direktionen for Fredensborg Forsyning Holding A/S og selskabets 

datterselskaber behandlede den 30. april 2019 årsrapporterne for perioden 1. 

januar til 31. december 2018 for selskaberne Fredensborg Spildevand A/S, 

Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Forsyning 

A/S. 

Selskabernes revisor EY er af den opfattelse, at regnskaberne giver et 

retvisende billede af selskabernes aktiver, passiver og finansielle status pr. 31. 

december 2018 samt, at resultatet af selskabernes aktiviteter for perioden 1. 

januar til 31. december 2018 er i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Bestyrelsen besluttede på mødet den 30. april 2019 at godkende 

årsrapporterne og indstille disse til generalforsamlingens godkendelse.  

På mødet vil selskabernes revisor Ulrik Vangsø, EY fremlægge årsrapporten. 
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Indstilling:  

 

Bestyrelsen indstiller,  

at generalforsamlingen godkender årsrapporten for Fredensborg Forsyning 

Holding A/S.  

 

Beslutning: 

 

 

Bilag:  

3.1 Fredensborg Forsyning Holding A/S – Årsrapport for perioden 1. januar til 

31. december 2018.  

3.2 Revisionsprotokollat af 30. april 2019 til årsregnskaberne for 2018. 

 

 

 

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til 

den godkendte årsrapport. 

Bestyrelsen besluttede på mødet den 30. april 2019, at overskud/underskud 

skulle tillægges/fratrækkes selskabernes egenkapital.  

 

Indstilling:  

 

Bestyrelsen indstiller, 

at generalforsamlingen godkender, at selskabernes overskud/underskud 

tillægges de enkelte selskabers egenkapital.  

 

 

Beslutning: 

 

 

 

5. Valg af revisor.  

 

Indstilling: 

 

Bestyrelsens indstilling vil foreligge på mødet. 

 

Beslutning: 
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6. Valg af medlemmer til bestyrelsen jf. vedtægternes pkt. 5.5 samt valg 

af bestyrelsens formand jf. vedtægternes pkt. 5.3.  

I henhold til vedtægterne er der ingen bestyrelsesmedlemmer på valg. 

 

 

 

 

 

 

7. Eventuelt.  
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Punkt 7: Forslag til revideret ejerstrategi.

Fredensborg kommunes administration har udarbejdet et revideret udkast til ejerstrategi
for Fredensborg Forsyning Holding A/S og tilhørende selskaber.

Formålet med ejerstrategien for forsyningsselskaberne er at sikre varetagelsen af
Fredensborg kommunes ejerinteresser i forsyningsselskaberne. Ejerstrategien beskriver
på overordnet niveau Fredensborg kommunes strategi for forsyningsselskabernes virke.
Den konkrete udmøntning af ejerstrategien varetages af Fredensborg Forsynings
bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen besluttede på mødet den 19. februar 2019,

at udsætte sagen til næste bestyrelsesmøde.

at gældende ejerstrategi med ændringforslag sendes til bestyrelsens medlemmer.

at kommentarer og eventuelle spørgsmål til forslag til ny ejerstrategi sendes til
direktøren.

Efterfølgende er der indkommet følgende kommentarer:

Det foreslås,

at "En årlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets
forelægger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske
fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget" erstattes med "En årlig evaluering om
Fredensborg Forsyning Holding A/S status og udvikling mellem Fredensborg Forsyning
Holding A/S og det ansvarlige politiske fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalg".

at der i stedet for at henvise til anbefalingerne fra Københavns Fondsbørs henvises til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber" udarbejdet i
fællesskab af DANVA, Dansk Affaldsforening, Danske Fjernvarme og Danske
Vandværker (se bilag).

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anføres, at Fredenborg Kommune
forventer, at selskabet i videst muligt omfang benytter og deltager i kommunens udbud.
Forsyningen bør stå helt frit mht., om deltagelse i et kommunalt udbud er
forretningsmæssigt optimalt eller ej for selskabet. Punktet bør derfor udgå.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anføres, at Fredenborg Kommune forventer,
at selskabet skal have fokus på (bl.a.) "strategiske overtagelser/fusioner". Det foreslås at
punktet udgår pga. af modstand mod af fusion med andre forsyningsselskaber.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen drøfter sagen.
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Beslutning for Punkt 7: Forslag til revideret ejerstrategi.

Bestyrelsen besluttede,

at anbefale Ejerstrategien godkendt med følgende justeringer:

at "En årlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets
forelægger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske
fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget" erstattes med "En årlig evaluering om
Fredensborg Forsyning Holding A/S status og udvikling mellem Fredensborg Forsyning
Holding A/S og det ansvarlige politiske fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalg".

at der i stedet for at henvise til anbefalingerne fra Københavns Fondsbørs henvises til
"Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber" udarbejdet i
fællesskab af DANVA, Dansk Affaldsforening, Danske Fjernvarme og Danske
Vandværker.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anføres, at Fredenborg Kommune forventer,
at selskabet i videst muligt omfang benytter og deltager i kommunens udbud.
Forsyningen bør stå helt frit mht., om deltagelse i et kommunalt udbud er
forretningsmæssigt optimalt eller ej for selskabet. Punktet bør derfor udgå.

at i udkastet til revideret ejerstrategi, side 3 anføres, at Fredenborg Kommune forventer,
at selskabet skal have fokus på (bl.a.) "strategiske overtagelser/fusioner". Det foreslås at
punktet udgår pga. af modstand mod af fusion med andre forsyningsselskaber.
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Januar 2019 

18/7472 

 

UDKAST til revideret 

Ejerstrategi for Fredensborg Forsyning Holding A/S og tilhørende selskaber 

 

Vedtaget xxx 2018 

1. Baggrund og formål 

Fredensborg Kommune ønsker som eneejer af Fredensborg Forsyning Holding A/S og de 

tilhørende selskaber strategisk at udøve sine ejerrettigheder og gøre sin indflydelse gældende 

over for selskaberne. Fredensborg Kommunes formål med ejerstrategien er, at selskabet og 

kommunen arbejder ud fra fælles mål og interesser i positivt samspil til gavn for borgerne. 

Selskabet har ansvar for at leve op til ejerstrategien over for Fredensborg Kommunes Byråd. 

 

For Fredensborg Kommune er vand- og spildevandsforsyning samt indsamling og håndtering af 

affald vitale dele af den kommunale infrastruktur, og som sådan udgør aktiviteterne i 

Fredensborg Forsyning Holdning A/S områder af betydelig kommunal og politisk interesse. 

 

Fredensborg Kommune har udskilt forsyningsvirksomheden inden for vand og spildevand iht. 

vandsektorlov samt affald i fire selskaber, ejet 100 procent af Fredensborg Kommune og 

samlet under Fredensborg Forsyning Holding A/S (herefter Selskabet):  

 

 Fredensborg Vand A/S,  

 Fredensborg Spildevand A/S,  

 Fredensborg Affald A/S, 

 Fredensborg Forsyning A/S. 

 

Ejerstrategien beskriver kommunens målsætning med Selskabets virke og aktiviteter. Den 

sætter rammerne for selskabernes drift, som sker i et forpligtende samarbejde med 

kommunen. 

 

Ejerstrategien skal ses i sammenhæng med samarbejdsaftalen, der beskriver rollefordelingen 

mellem kommunen som myndighed og selskaberne.  

 

Denne ejerstrategi erstatter tidligere gældende ejerstrategi fra 1. januar 2014. Denne 

ejerstrategi er gældende fra [forventes godkendt i Byrådet den xx 2019] og indtil videre.  

 

Fredensborg Kommune kan til enhver tid foretage ændringer i ejerstrategien. Dette sker efter 

forudgående dialog med Selskabets ledelse og godkendelse i Byrådet. Ved forsyningens ledelse 

forstås både bestyrelse og direktion.   

 

 

2. Selskabets ledelse 

Fredensborg Kommune ønsker, at der for alle selskaberne er samme bestyrelse og direktion og 

at ledelsen udøves således, at den understøtter ejerstrategien. Som et godt grundlag for dette 

forudsættes det derfor, at generalforsamlingen tager ejerstrategien til efterretning.  

 

Selskabets skal udøve god selskabsledelse med udgangspunkt i ”Anbefalinger for god 

selskabsledelse i Danmark”, som er udarbejdet af Københavns Fondsbørs’ komite for god 

selskabsledelse i november 2017 (https://corporategovernance.dk/gaeldende-anbefalinger-

god-selskabsledelse). 

 

3. Dialog og samarbejde 

Et strategisk ejerskab og god selskabsledelse forudsætter et konstruktivt og positivt 

samarbejdsforhold baseret på dialog mellem Selskabets ledelse og ejer. For at understøtte 

dette samarbejde forpligter Selskabets ledelse og Fredensborg Kommune sig til gensidigt at 

informere hinanden løbende om forhold, der kan antages at være af større eller mindre 

interesse for den anden part.  
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Fredensborg Kommune udarbejder sammen med Selskabet et årshjul, der beskriver 

tidspunkterne for, hvornår information om realisering af Fredensborg Kommunes og Selskabets 

interesser som minimum skal udveksles. Direktionen for Fredensborg Forsyning har ansvaret 

for udarbejdelsen og skal sikre gennemførsel. I årshjulet indskrives som minimum følgende:  

 

 Kvartalsvise møder mellem direktøren og centerchefen for det tekniske område fra 

Fredensborg Kommune og Selskabets direktør og souschef, der har som formål at 

understøtte ovenstående. 

 Løbende møder udover ovenstående mellem Fredensborg Kommunes og Selskabets 

administration. Der kan på begge parters initiativ afholdes møder efter behov i 

undergrupper, mellem hhv. vand, spildevand og affald med henblik på at understøtte 

ovenstående. 

 En årlig evaluering af arbejdet med ejerstrategi hvor direktionen for Selskabets 

forelægger status, udvikling og fremadrettede planer for det ansvarlige politiske 

fagudvalg Infrastruktur- og Teknikudvalget. Formand og næstformand i bestyrelsen 

skal som minimum være til stede under orienteringen.  

 En årlig redegørelse til Fredensborg Kommune om Selskabets økonomi og nøgletal inkl. 

Danvas nyeste benchmarking ”Vand i tal”. Redegørelsen forelægges fagudvalg.  

 Formøder før bestyrelsens møder med deltagelse af direktøren for Kommunens tekniske 

område, der desuden inviteres til bestyrelsens møder efter behov. Dette sker for at 

sikre løbende koordinering og udveksling af information til gavn for samarbejdet.  

 Frister for kommunikation om Selskabets strategier, årsrapporter, revisionens 

bemærkninger til årsrapporten, takster mm. 

 Relevante temamøder om Selskabets arbejde med sektorplanlægningen med det 

pågældende fagudvalg.  

 Dialog og samarbejde med Nordsjællands Park & Vej (NSPV). Fredensborg Kommune 

har overdraget en række opgaver vedr. drift og vedligeholdelse af færdselsarealer, 

parker og naturområder samt driftsaftaler af udvendige arealer på skoler, institutioner 

og kommunale ejendomme til §60 fællesskabet NSPV herunder en række opgaver vedr. 

afvanding veje, beredskab, gravearbejder, vedligehold mv. med snitflade til Selskabet.  

 Dialog og samarbejde med Norfors. Fredensborg Kommune deltager i 

interessentskabet, I/S Norfors, som blandt andet har til formål at planlægge, etablere 

og/eller drive aktiviteter og hertil hørende anlæg inden for affaldsbehandling, herunder 

genbrug for interessenterne. Interessentskabet modtager fra oplandet alt fast affald, 

herunder almindelige genbrugsmaterialer.  Der er derfor snitflader til Selskabet.  

 

Med baggrund i ejerstrategien udarbejdes en revideret samarbejdsaftale mellem Fredensborg 

Kommune og Selskabet.  

 

Væsentlige beslutninger om forhold vedrørende Selskabets forudsættes godkendt af ejeren i 

form af en generalforsamlingsbeslutning, jf. Selskabets vedtægter pkt. 3.5.  

 

 

4. Forventninger til Selskabet 

Selskabet og administrationen i Fredensborg Kommune betjener det samme Byråd og de 

samme borgere, hvorfor ejerne forventer en helhedsorienteret service hvor borgere, kunder og 

kommunens virksomheder er sat i centrum.  

 

Selskabet bidrager til at understøtte Fredensborg Kommunes til enhver tid gældende visioner, 

relevante politikker og planer herunder sektorplaner med direkte sammenhæng til 

forsyningsområdet. Selskabet kan derfor også have en rolle eller forpligtelse til at bidrage til 

realiseringen af mål i Kommunens politikker, strategier og handlingsplaner. Hvor dette er 

tilfældet, inddrager Fredensborg Kommune Selskabet i udarbejdelsen.  

 

Fredensborg Kommune har som ejer fastlagt følgende overordnede mål for Selskabet. 
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Selskabet skal: 

 

 Sikre og fastholde en høj forsyningssikkerhed i drifts- og serviceselskaberne. 

 Håndtere borgere, brugere og interessenter i overensstemmelse med Fredensborg 

Kommunes vision og værdigrundlag, herunder udøve god borgerservice. 

 Sikre, at der gennem gensidig koordinering og orientering om dispositioner og strategier i 

Selskabet og Fredensborg Kommune opnås størst mulig synergi og effektivitet i 

beslutninger og projekter. 

 Bidrage til realiseringen og understøtte relevante større strategiske projekter i Fredensborg 

Kommune med faglig viden og ressourcer.  

 Medvirke til realisering af de til enhver tid gældende sektorplaner indenfor Selskabets 

område, herunder Fredensborg Kommunes spildevandsplan, vandforsyningsplan, 

klimatilpasningsplan, beredskabsplan og affaldsplan. 

 Operere på et miljømæssigt bæredygtigt grundlag i alle koncernens led. 

 Understøtte miljø-, klima-, og energistrategiske mål og iværksætte konkrete tiltag, 

herunder aktivt søge at skabe synergi med kommunens aktiviteter på disse områder. 

 Være en attraktiv moderne arbejdsplads med fokus på medarbejdernes 

kompetenceudvikling og videreuddannelse.  

 Være et effektivt vand- og spildevandsforsyning og affaldshåndteringsselskab. 

 I videst mulig omfang benytte og deltage i kommunens udbud. 

 Udføre konkrete opgaver for Fredensborg Kommune efter aftale, fx opkrævning af gebyrer, 

foretage undersøgelser mm. 

 Indgå strategiske samarbejder med andre forsyningsselskaber på de områder, hvor dette 

kan medvirke til at indfri ovenstående mål, fx i forhold til fællesindkøb, administration, drift 

mm.  

 Selskabet skal efterstræbe samarbejde med andre forsyningsselskaber for at sikre 

effektivitet og erfaringsudveksling. Herunder specifikke samarbejder med 

naboforsyningsvirksomheder, samt fokus på stordriftsfordele og strategiske 

overtagelser/fusioner. 

 Selskabet forventes drevet forretningsmæssigt. Selskabet tilbyder mod betaling støtte til 

de private vandforsyningsselskaber, herunder bistand til administrative funktioner. 

 Selskabets bestyrelse skal opstille konkrete flerårige effektiviseringsmålsætninger. 

 

Fredensborg Kommune ønsker konkurrencedygtige omkostninger og gebyrer på 

forsyningsområdet. Vand og spildevandsforsyningen skal i øvrigt drives i henhold til: ”Lov om 

vandsektorens organisering og økonomiske forhold”. Fredensborg Kommune forventer, at 

Selskabet til stadighed arbejder for at forbedre effektiviteten, implementere digitale løsninger i 

produktion, administration og kundebetjening samt sikrer, at Selskabets budget- og regnskab 

følger gældende regler, herunder bestemmelserne i årsregnskabsloven. 

 

Selskabet skal sikre forsyningssikkerhed på højt niveau. Driften skal være kendetegnet ved 

stabilitet, forudseende ledelse og sikker håndtering af hændelser, så forsyningssikkerheden er 

høj. Forsyningssvigt skal til en hvert tid minimeres, ved svigt informeres brugerne hurtigt om 

grunden til svigtet, og hvornår forholdene forventes normaliseret.  

Selskabet skal udarbejde beredskabsplaner for forsyningssvigt, levere det serviceniveau der 

fremgår af bl.a. klimatilpasnings- og spildevandsplaner, og bidrage til kommunens 

beredskabsplaner herunder i en beredskabssituation. Planerne skal udformes således, at det 

sikres, at Forsyningen understøtter Fredensborg Kommunes beredskabsindsats fx i forbindelse 

med kraftig regn eller andre forsyningsrelevante krisesituationer.  
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Selskabet skal sikre mest mulig stabilitet i gebyrer og takster, og samtidig sikre relevante 

investeringer i fremtiden, som sikrer forsyningssikkerheden. 

 

Kvalitet 

Fredensborg Holding A/S skal arbejde med kvalitetssikring og redegøre for hvordan 

kvalitetsudvikling implementeres i drifts- og udviklingsprojekter.  

 

For at sikre en effektiv drift af Selskabet, herunder høj forsyningssikkerhed og lave 

omkostninger, skal der således anvendes ledelsessystemer som sikrer og dokumenterer 

overensstemmelse med politiker og mål. 

Selskabet skal som minimum anvende ledelsessystemer inden for følgende områder: 

 Drikkevandssikkerhed 

 Arbejdsmiljø 

 Energiledelse 

 Kvalitetsstyring ifb.m. anlægsarbejder. 
 Løbende indsats ved drift og vedligeholdelse af anlæg (saneringsplaner) 

5. God service 

Selskabet skal drive virksomhed baseret på denne vision om åbenhed, gennemsigtighed, 

udvikling og hensigtsmæssig borgerdialog. Virksomheden skal fremstå som troværdig og 

tillidsvækkende i kommunikationen med brugerne og andre interessenter. 

 

Det forventes, at Selskabet efterlever Fredensborg Kommunes målsætning om en fortløbende 

udvikling af god service overfor kommunens borgere. Kommunen og Selskabet skal af borgere 

opleves som beskrevet ovenfor. Selskabet udarbejder og vedligeholder derfor en 

kommunikationsstrategi for borgerrettet kommunikation med henblik på at etablere en dialog 

om god kommunikation herunder en kanalstrategi. 

 

Det forventes endvidere, at Selskabet holder brugere, virksomheder, kommunen og andre 

relevante forsyninger orienterede om selskabets aktiviteter. Det betyder at bestyrelsens 

mødeplan, dagsordener og referater i videst muligt omfang skal være tilgængelige på 

hjemmesiden kort tid efter afholdte møder.  

 

Selskabet skal afstemme forventningerne med brugerne og sikre en god formidling til såvel 

brugere som andre interessenter. Der skal i den forbindelse overvejes iværksættelse af 

relevante brugerundersøgelser. 

 

6. Bæredygtig Forsyning 

Selskabet skal operere på et forretningsmæssigt og fagligt bæredygtigt grundlag. Det betyder, 

at Selskabet skal iværksætte indsatser og aktiviteter, der understøtter Kommunens ambitiøse 

miljø-, energi- og klimaindsats. Selskabet skal løbende definere konkrete mål for disse 

områder og sikre målopfyldelse. I den forbindelse skal Selskabet sikre, at driftsselskaberne på 

alle relevante områder arbejder med energireducerende og bæredygtige tiltag. 

Målsætningerne i kommunens politikker og strategier skal lægges til grund for selskabernes 

egne mål, strategier og planer.  

 

Fredensborg Kommunes byråds arbejdsgrundlag 

Ejerstrategien understøtter Byrådets arbejdsgrundlag i forhold til, at Fredensborg Kommune er 

et godt sted at leve og bosætte sig for alle generationer samt fremme af, at bæredygtighed og 

miljø er vejen frem.                     

 

FN’s verdensmål 

Samtidig understøttes FN’s verdensmål, delmål 16.6 om ”effektive, ansvarlige og 

gennemsigtige institutioner på alle niveauer” og delmål 16.7 om ”lydhøre, inkluderende, 

deltagerbaserede og repræsentative beslutningsprocesser på alle niveauer” samt mål 11 

”Bæredygtige byer og lokalsamfund og 13. ”Klimaindsats”. 
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Klimatilpasning 

Selskabet skal i samarbejde med kommunen udarbejde en klimatilpasningsstrategi og 

handleplan. I den forbindelse skal Selskabet analysere og udfærdige en finansieringsplan for 

kloakrenovering i forbindelse med udarbejdelse af klimatilpasningsplan. Der skal henvisning til 

at når der udarbejdes af klimatilpsningsplaner drøftes dette. Målet er en klar strategi for 

renovering af kloaksystemet, med fokus på bl.a. kapaciteten i kloaksystemet for at sikre det 

fremtidige serviceniveau med blandt andet stigende regnmængder. Der arbejdes med 

saneringsplaner for dette.  

 

I forbindelse med Klimatilpasningsstrategien og den løbende implementering herfra, skal der 

søges omkostningseffektive løsninger, der støtter op om Kommunens vision om at holde 

vandet tilbage på overfladen ved hjælp af overløbsbassiner mm, og synergier med øvrige 

kommunale fokusområder som natur, miljø og udvikling af attraktive bysamfund. 

 

Klimatilpasningsstrategien skal fremover ligge til grund for Selskabets eventuelle beslutninger 

om konkret klimatilpasning af eksisterende kloakanlæg samt indeholde en prioritering af hvilke 

områder, der klimatilpasses. 

 

 

7. Forventninger til bestyrelsen  

 

Sammenfattende skal Bestyrelsen i Selskabet løbende sikre, at målene i ejerens strategi 

realiseres og skride til handling, i det omfang målopfyldelsen udebliver.  
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FORORD 
 

God selskabsledelse – corporate governance – har til formål at understøtte værdiskabende og 

ansvarlig ledelse, og dermed bidrage til at styrke selskabernes langsigtede konkurrenceevne. 

Anbefalingerne skal være med til at sikre tillid til selskaberne.  

 
Komitéens anbefalinger er retningslinjer for ”best practice” for ledelse af selskaber, som har aktier 

optaget til handel på et reguleret marked i Danmark, herunder Nasdaq Copenhagen A/S. 

Anbefalingerne skal ses i sammenhæng med de krav, som stilles i lovgivningen, herunder ikke 

mindst selskabsloven og årsregnskabsloven, den EU-retlige selskabslovgivning, OECDs Principles of 

Corporate Governance mv. 

 
Selskaber er forskellige, og derfor kan det variere, hvordan arbejdet med god selskabsledelse 

tilrettelægges, og hvordan redegørelsen herom foregår. 

 

Det væsentligste i anbefalingerne er at sikre, at investorerne får indsigt i selskaberne og forståelse 

for selskabernes potentiale. 

 
Udgangspunktet er, at selskaberne følger anbefalingerne. For at skabe den nødvendige transparens 

for investorer og andre interessenter, skal selskaberne forholde sig til hver anbefaling og oplyse, om 

de følger den pågældende anbefaling eller ej (følg eller forklar-princippet). Det er vigtigt, at 

forklaringerne er klare og fyldestgørende for hver enkelt anbefaling. 

 
Komitéen har i 2017 foretaget en revision af anbefalingerne i lyset af, at der var behov for en 

opdatering af flere elementer af anbefalingerne fra 2013. Erfaringerne fra dialog med selskaber og 

interessenter viser ønske om forenkling af anbefalingerne. Komitéen lægger til grund, at selskabs-, 

regnskabs, revisions- og børsretlige lovkrav opfyldes af selskaberne uden, at kravene gentages i 

anbefalinger. I anbefalingerne fremgår derfor i videst muligt omfang ikke dele, som fremgår direkte 

af lovgivningen eller som i vidt omfang allerede er indarbejdet i selskabspraksis. 

 

Komitéen vil følge udviklingen indenfor god selskabsledelse, således at anbefalingerne i 

overensstemmelse med soft law-princippet løbende vil blive udviklet i takt med, at der opstår 

behov herfor. 

 
Anbefalingerne afløser komitéens anbefalinger af 6. maj 2013 med senere ændringer i 2014, og 

træder i kraft for de regnskabsår, der starter den 1. januar 2018 eller senere, samt anvendes på den 

generalforsamling, der behandler årsrapporten for 2018 eller senere. 

 

København, 23. november 2017 

 

Komitéen for god Selskabsledelse 
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INDLEDNING 
 

1. Komitéens arbejde 
 

Komitéen har til opgave at følge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt og 

tilstræbe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark. Desuden skal komitéen 

indsamle synspunkter og erfaringer med Anbefalingerne for god Selskabsledelse og tilpasse dem, så 

anbefalingerne efter en samlet vurdering er hensigtsmæssige for danske selskaber og i 

overensstemmelse med dansk og EU-retlig selskabslovgivning samt anerkendt best practice. 

Komitéen offentliggjorde et selvstændigt sæt Anbefalinger for aktivt Ejerskab i november 2016. 

Komitéen har således også til opgave at følge udviklingen inden for aktivt ejerskab, både nationalt 

og internationatl. Disse anbefalinger kan findes på komitéens hjemmeside. 

Tilsyn med selskabernes overholdelse af regler og love udøves af Finanstilsynet, Erhvervsstyrelsen 

og Nasdaq Copenhagen A/S. Nasdaq Copenhagen A/S foretager en årlig gennemgang af alle 

selskaber, der er optaget til handel her. Som led i denne gennemgang udarbejder Nasdaq 

Copenhagen A/S en undersøgelse af et udvalg af disse selskaber med henblik på at identificere 

udviklingstendenser eller områder, hvor der evt. er behov for at vejlede selskaberne i arbejdet med 

god selskabsledelse. På basis af den undersøgelse udarbejder komitéen en årsberetning, som 

offentliggøres på komitéens hjemmeside.  

Komitéen lægger vægt på, at anbefalingerne er et hensigtsmæssigt værktøj for selskaberne til at 

implementere god selskabsledelse. 

Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration for 

selskaberne i arbejdet med anbefalingerne. Herudover har komitéen udarbejdet flere vejledninger, 

som kan være til inspiration i arbejdet. Disse vejledninger findes på komitéens hjemmeside 

www.corporategovernance.dk. Selve redegørelsen vedrørende god selskabsledelse skal alene 

foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger og ikke i forhold til kommentarer eller 

vejledninger. 

Finansielle virksomheders særlige forhold er lovreguleret, hvorfor komitéen har valgt ikke at indføre 

specifikke anbefalinger for den finansielle sektor. 

 

 

2. Målgruppe 
 

Anbefalingerne er rettet mod danske selskaber, som har aktier optaget til handel på et reguleret 

marked i Danmark. Disse selskaber har valgt at være offentligt handlede selskaber. Af hensyn til 

investorer og andre interessenters mulighed for at bedømme forholdene i disse selskaber er 

transparens vigtig. 

Anbefalingerne eller dele heraf kan desuden være til inspiration for selskaber, der ikke er optaget til 

handel på et reguleret marked i Danmark. Det gælder eksempelvis statslige selskaber, andre 

virksomheder af særlig offentlig interesse og visse fondsejede virksomheder. 
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3. Soft law og dens betydning 

 

Anbefalingerne er såkaldt ”soft law” og dermed mere fleksible end lovgivning (”hard law”). Mens 

regulering ved lov typisk beskriver en minimumsstandard, som sætter rammerne for selskabers 

handlemåde, afspejler soft law “best practice”. Endvidere er soft law kendetegnet ved en høj grad 

af frivillighed, hvilket giver anbefalingerne den fleksibilitet, der er nødvendig for selskaberne til at 

tilpasse principperne for selskabsledelse til omstændighederne. 

Soft law er mere dynamisk end traditionel lovgivning, da den er lettere at tilpasse til udviklingen 

inden for berørte områder. Dette muliggør, at anbefalingerne til stadighed kan være tidssvarende. 

Soft law er ofte et alternativ til egentlig lovgivning, og velfungerende soft law kan være 

medvirkende til, at man kan undgå at indføre hard law på områder, hvor der kræves en større 

fleksibilitet i forhold til løbende at tilpasse reguleringen til samfundsudviklingen. 

Anbefalingernes fleksibilitet er afgørende, idet der inden for god selskabsledelse ikke nødvendigvis 

findes én rigtig løsning for alle selskaber. Anbefalingerne giver derfor mulighed for, at det enkelte 

selskab kan indrette sig optimalt og ikke skal indrette sig indenfor faste rammer. 

Følg eller forklar-princippet er et bærende element i anbefalingerne og er i Danmark forankret i 

årsregnskabslovens § 107 b og i Nasdaq Copenhagen A/S´ regler for udstedere af aktier. Eventuelle 

forklaringer skal vedrøre den enkelte anbefaling og sætte læseren i stand til at forstå selskabets 

ledelsesform. 

 

4. Følg eller forklar-princippet 
 

Selskabernes redegørelse for god selskabsledelse skal aflægges efter følg eller forklar-princippet. 

Dette betyder, at det enkelte selskab angiver, hvilke anbefalinger selskabet har valgt at følge eller 

ikke at følge. Det er således acceptabelt, at et selskab vælger at forklare i stedet for at følge en 

konkret anbefaling. I sådanne tilfælde skal selskabet forklare: 

1. hvorfor man har valgt ikke at følge anbefalingen, og 

2. hvordan man i stedet har valgt at indrette sig. 

Det centrale er således, at selskabet fyldestgørende forklarer, hvorfor man har valgt at indrette sig 

anderledes, end anbefalingerne tilsiger, således at der skabes den fornødne transparens om det 

konkrete forhold. Endvidere henledes opmærksomheden på, at rapporteringen skal afspejle 

situationen på regnskabsaflæggelsestidspunktet. Hvis der er væsentlige ændringer i løbet af året 

eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bør det beskrives i redegørelsen for god 

selskabsledelse. 

  

Punkt 7, Bilag 2: Anbefalinger for god selskabsledelse - 2017.pdf



ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE November 2017        6  

 

5. Rapportering 
 

Årsregnskabsloven kræver, at oplysningerne om selskabets opfyldelse af kodeks for 

virksomhedsledelse samles i en redegørelse for virksomhedsledelse, som skal offentliggøres enten i 

ledelsesberetningen eller på selskabets hjemmeside med en præcis henvisning dertil i 

ledelsesberetningen. 

Der henvises til afsnit 4, følg eller forklar-princippet, hvor der er redegjort for, hvorledes et selskab 

skal forholde sig, hvis det har valgt at indrette sig anderledes i forhold til en konkret anbefaling. 

Til brug for redegørelsen har Komitéen for god Selskabsledelse udarbejdet et skema, som 

selskaberne kan vælge at anvende til rapporteringen. Skemaet kan findes på 

www.corporategovernance.dk. Anvendelse af samme struktur for redegørelsen fra år til år gør det 

lettere for investorer og andre interessenter at finde, bearbejde og sammenligne informationerne. 

På komitéens hjemmeside kan ligeledes findes en række ofte stillede spørgsmål/svar samt andre 

vejledninger. 

 

6. Definitioner 
 

I EU er der forskel på de ledelsesstrukturer, selskaberne anvender, ligesom lovgivningen i de for- 

skellige lande er forskellig. Ofte tales der om den enstregede og den tostrengede ledelsesstruktur, 

men disse begreber dækker ikke nødvendigvis over det samme i alle lande. Valg af ledelsesstruktur 

har betydning for, hvilket organ der har ansvaret for en funktion eller opgave.  

Danske aktieselskaber kan vælge mellem to ledelsesstrukturer. Fælles for ledelsesmodellerne i 

selskabsloven er, at den daglige ledelse ligger hos direktionen i selskabet. 

Aktieselskaber skal herudover have enten en bestyrelse eller et tilsynsråd. Har selskabet en 

bestyrelse, varetager direktionen den daglige ledelse, mens bestyrelsen varetager den overordnede 

og strategiske ledelse samt fører tilsyn med direktionen. Har selskabet et tilsynsråd, skal tilsynsrådet 

alene føre tilsyn med direktionen, idet direktionen varetager hele ledelsesfunktionen, dvs. også den 

overordnede og strategiske ledelse. 

Aktieselskaber med aktier optaget til handel på et reguleret marked bør efter komitéens opfattelse 

organisere sig med bestyrelse og direktion, da det er komitéens vurdering, at denne organisering 

giver et konstruktivt og værdiskabende samspil mellem de to ledelsesorganer. Som konsekvens 

heraf og for at tydeliggøre og forenkle anbefalingerne for god selskabsledelse, har komitéen valgt at 

anvende de hidtil kendte betegnelser for ledelsesorganerne: bestyrelse og direktion. 

Bestyrelsens opgaver er i øvrigt beskrevet i bl.a. årsregnskabs- og selskabslovgivningen. 

Nærværende anbefalinger skal ses i sammenhæng med disse bestemmelser og selskabets 

vedtægter, forretningsorden m.v. 

Offentliggørelse på hjemmesiden 

Komitéen finder, at det skaber størst gennemsigtighed, når selskabets redegørelse for god 

selskabsledelse offentliggøres på selskabets hjemmeside – med en henvisning dertil i 

ledelsesberetningen. 
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 ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE 
 

 

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og øvrige 
interessenter 

 
 

Selskabets investorer, medarbejdere og øvrige interessenter har en fælles interesse i at fremme 

selskabets udvikling, og i at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og 

dermed til stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe værdi. 

 
Det er derfor væsentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem ledelse og 

investorer, men også i forhold til øvrige interessenter. 

 
God selskabsledelse handler også om at skabe hensigtsmæssige rammer, der gør det enkelt for 

investorer at indgå i dialog med selskabets ledelse. 

 
Åbenhed og transparens er en forudsætning for, at selskabets investorer og øvrige interessenter 

løbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtid og på den 

baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med selskabet. 

 
Selskabets ledelse skal sikre en hensigtsmæssig og afbalanceret udvikling af selskabet på kort og 

lang sigt. 

 
 

 

1.1.  Dialog mellem selskab, aktionærer og øvrige interessenter 
 

 

 

KOMMENTAR: Selskabets dialog med aktionærerne kan sammenfattes i en Investor 

Relations-strategi, der bl.a. omhandler, hvilken type oplysninger der skal offentliggøres, og 

på hvilke sprog samt hvordan, hvornår og over for hvem offentliggørelse skal finde sted.  

 
Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt etableres ved deltagelse i eller tilbagemelding 

fra investormøder eller ved løbende rapportering fra direktionen. 

 
Formanden bør på vegne af bestyrelsen sikre gode og konstruktive relationer med 

aktionærerne. 

 

   

 
1.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets 

interessenter, herunder aktionærer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i 

overensstemmelse med selskabets politikker herom. 

 

1.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en løbende dialog mellem selskabet og 

aktionærerne, således at aktionærerne får relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen 

kender aktionærernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet. 
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KOMMENTAR: En politik for selskabets kommunikation, en politik for selskabets forhold til 

dets investorer samt en skattepolitik er eksempler på politikker, som bestyrelsen kan 

vedtage.  

 

 

KOMMENTAR: Periodemeddelelser er ikke kvartalsrapporter og anses ikke for at opfylde 

anbefalingen. Regelmæssige informationer til markedet om selskabets forhold skaber 

åbenhed og transparens i forhold til investorer og øvrige interessenter. Kvartalsrapporter er 

et væsentligt værktøj til at sikre dette. 

1.2.  Generalforsamling 
 

 

 

KOMMENTAR: Ved tilrettelæggelsen af generalforsamlingen er det vigtigt at tilsikre, at 

aktionærerne har mulighed for at deltage, herunder stemme uden at møde fysisk frem på 

generalforsamlingen. Overvejelserne bør indeholde muligheden for at afholde 

generalforsamling enten helt eller delvist elektronisk. Herved får aktionærerne mulighed for 

at påvirke selskabets ledelse om selskabets udvikling på kort og lang sigt. 

1.3.  Overtagelsesforsøg 
 

 

 

KOMMENTAR: Bestyrelsen bør sikre, at der foreligger en beredskabsprocedure i tilfælde af 

overtagelsesforsøg. En beredskabsprocedure har til formål at sikre, at aktionærerne får reel 

mulighed for at tage stilling til, om de ønsker at afstå deres aktier i selskabet på de tilbudte 

vilkår, samt at bestyrelsen 

• er bekendt med formelle forhold i tilfælde af henvendelser udefra, 

1.1.3. DET ANBEFALES, at selskabet offentliggør kvartalsrapporter. 

 

1.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen ved tilrettelæggelse af selskabets generalforsamling 

planlægger afviklingen, så den understøtter aktivt ejerskab. 

 

1.2.2. DET ANBEFALES, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for generalforsamlingen 

gives aktionærerne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt på dagsordenen. 

 

1.3.1. DET ANBEFALES, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsøg, 

der vedrører perioden, fra bestyrelsen får begrundet formodning om, at et 

overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bør fastsætte, at bestyrelsen 

afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imødegå et 

overtagelsesforsøg ved at træffe dispositioner, som reelt afskærer aktionærerne fra at tage 

stilling til overtagelsesforsøget. 
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• har drøftet hvem, der påtager sig hvilke opgaver, og hvilke rådgivere der eventuelt vil 

gøres brug af, samt 

• er forberedt på de udfordringer, der måtte være knyttet til værdiskabelse i selskabet, jf. 

kommentar til anbefaling 2.1.2. 

Det er ikke i strid med anbefalingen, at bestyrelsen søger at formå andre til at fremsætte 

alternative (konkurrerende) overtagelsestilbud med det formål at skabe værdi for 

aktionærerne. 

 

 

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar 

 

Det påhviler bestyrelsen at varetage aktionærernes interesser med omhu og under behørig 

hensyntagen til de øvrige interessenter. 

 
Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet med 

henblik på at sikre værdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen skal fastlægge selskabets strategiske 

mål og sikre, at de nødvendige forudsætninger for at nå disse mål er til stede i form af såvel 

finansielle som kompetencemæssige ressourcer samt sikre en forsvarlig organisation af 

selskabets virksomhed. 

 
Forudsætningen for at opfylde selskabets strategiske mål er, at bestyrelsen ansætter en 

kompetent direktion, fastlægger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, 

direktionens opgaver og ansættelsesforhold samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, 

planlægning, og opfølgning og risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udøve kontrol med 

direktionen og at fastlægge retningslinjer for, på hvilken måde denne kontrol skal udøves. 

 
Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, 

samt at direktionens vederlag afspejler såvel den langsigtede værdiskabelse i selskabet som de 

resultater, direktionen i øvrigt opnår. 

 
Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens møder med henblik på 

at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst mulige forudsætninger for 

medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Herved opnås tillige, at det enkelte medlems 

særlige viden og kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet. 

 
For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bør formanden i samarbejde med de øvrige 

medlemmer af bestyrelsen sikre, at medlemmerne løbende opdaterer og uddyber deres viden 

om relevante forhold for selskabet og påse, at det enkelte medlems særlige viden og 

kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1.  Overordnede opgaver og ansvar 
 

 

 

 

 

 

2.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang årligt tager stilling til de forhold, der skal 

indgå i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. 
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KOMMENTAR: Ved en hensigtsmæssig tilrettelæggelse af bestyrelsens opgaver bør der 

sikres tid til en drøftelse af selskabets overordnede strategiske mål og værdiskabelse. 

Etablering af en årsplan – ved brug af årshjul – kan bidrage til at sikre en forsvarlig 

behandling af bestyrelsens opgaver tilpasset selskabets virksomhed og behov. En 

gennemgang af bestyrelsens forretningsorden udgør også en del heraf. 

 

 

KOMMENTAR: Strategidrøftelsen kan med fordel udmøntes i en plan for værdiskabelsen, 

der kan sammenlignes med alternative scenarier. Resultatet heraf kan danne baggrund for 

en drøftelse af, hvorvidt selskabets strategi i tilstrækkeligt omfang adresserer selskabets 

muligheder og udfordringer såvel kortsigtet som langsigtet. 

 
Det løbende strategiarbejde bør tilrettelægges på en sådan måde, at bestyrelsen har reel 

mulighed for at præge selskabets strategiske retning. Det kan med fordel ske ved at 

involvere bestyrelsen undervejs i strategiarbejdet. 

 

 

KOMMENTAR: Kapital- og aktiestruktur betyder i denne sammenhæng aktiekapitalens 

størrelse, aktiestørrelsen, antallet af aktieklasser og aktieklassernes respektive stemmeret 

inkl. stemmeretsbegrænsninger, ret til udbytte, forholdet mellem egen- og 

fremmedfinansiering, egne aktier, aktietilbagekøb m.v. Det centrale i vurderingen er at 

sikre, at selskabet til stadighed har et passende kapitalberedskab samt at sikre passende 

likviditet i aktien og en rimelig fordeling af risiko og indflydelse. 

 

 

KOMMENTAR: Retningslinjer om arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion bør angive 

de nærmere rammer for samspillet, herunder f.eks. disponeringsregler og 

ansvarsfordelingen mellem direktionsmedlemmerne. Hvis bestyrelsen eller direktionen har 

særlige ønsker om arbejdsgange, godkendelse af politikker og bemyndigelser, bør det 

fremgå af retningslinjerne. 

 

 
 
 
 
 

 

2.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang årligt tager stilling til selskabets 

overordnede strategi med henblik på at sikre værdiskabelsen i selskabet. 

 

2.1.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsen påser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som 

understøtter, at selskabets strategi og langsigtede værdiskabelse er i aktionærernes og 

selskabets interesse samt redegør herfor i ledelsesberetningen og/eller på selskabets 

hjemmeside. 

2.1.4. DET ANBEFALES, at bestyrelsen årligt gennemgår og godkender retningslinjer for 

direktionen, og herunder fastlægger krav til direktionens rapportering til bestyrelsen. 

 

2.1.5. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang årligt drøfter direktionens sammensætning 

og udvikling, risici og succesionsplaner. 
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2.2.  Samfundsansvar 
 

 
 

 

KOMMENTAR: Bestyrelsen kan i den forbindelse tage stilling til selskabets eventuelle 

tilslutning til anerkendte nationale og internationale frivillige initiativer. 

 

 
 

 

 

2.3.  Formanden og næstformanden for bestyrelsen 
 

 

 

KOMMENTAR: I bestyrelsens forretningsorden kan der med fordel indgå en overordnet 

beskrivelse af formandens og næstformandens opgaver, pligter og ansvar. 

 

 
KOMMENTAR: Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, 

næstformanden, den øvrige bestyrelse og direktionen. En aftale om, at formanden eller 

andre bestyrelsesmedlemmer påtager sig særlige opgaver, bør indeholde bestemmelser om 

de særlige forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og ansvarsdelingen i 

bestyrelsen og mellem bestyrelse og direktion. 

 

  

2.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar. 

 

2.3.1. DET ANBEFALES, at der vælges en næstformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfælde af 

formandens forfald, og i øvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden. 

 

2.3.2. DET ANBEFALES, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden eller 

andre bestyrelsesmedlemmer om at udføre særlige opgaver for selskabet, herunder 

kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning 

herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse og 

kontrolfunktion. Beslutninger om formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse 

i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bør offentliggøres. 
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3. Bestyrelsens sammensætning og organisering 

 

Bestyrelsen bør sammensættes således, at den er i stand til at varetage sine opgaver af såvel 

strategisk, ledelsesmæssig som kontrolmæssig art. 

 
Det er væsentligt, at bestyrelsen er sammensat således, at varetagelsen af opgaverne kan ske 

effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes væsentligt, at 

medlemmerne af bestyrelsen altid handler uafhængigt af særinteresser. 

 
Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har behov for, og vurderer løbende, om dens 

sammensætning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, selskabets 

situation og forhold stiller. 

 
Mangfoldighed øger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en 

forskelligartet tilgang til ledelsesmæssige opgaver. 

 
Bestyrelsen bør hvert år med henblik på at øge værdiskabelsen evaluere sin personsammensætning 

og sikre den nødvendige fornyelse sammenholdt med ønsket om kontinuitet. 

 
Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indgå 

medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens regler herom. 

 

 
 

 

 

3.1. Sammensætning 
 

 

 

KOMMENTAR: Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, international erfaring og køn. En politik 

for mangfoldighed bør omhandle de for selskabet relevante forhold i relation til 

mangfoldighed, som fremmer en relevant grad af diversitet, styrker ledelsens 

kvalifikationer og kompetencer, og som tilgodeser den fremtidige udvikling af selskabet. 

  

 
3.1.1.  DET ANBEFALES, at bestyrelsen årligt vurderer og i ledelsesberetningen redegør for 

hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne udføre sine 

opgaver, 

sammensætningen af bestyrelsen, samt 

de enkelte medlemmers særlige kompetencer. 

 
3.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen årligt drøfter selskabets aktiviteter for at sikre en for 

selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer samt udarbejder og 

vedtager en politik for mangfoldighed. Politikken bør offentliggøres på selskabets 

hjemmeside. 
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KOMMENTAR: Beskrivelsen kan indeholde oplysning om de rekrutteringskriterier, 

bestyrelsen har fastlagt, herunder de krav til professionelle og personlige kvalifikationer, 

brancheerfaring, mangfoldighed (bl.a. alder, international erfaring og køn), 

uddannelsesmæssig baggrund m.v., som bestyrelsen anser som væsentlige kvalifikationer at 

have repræsenteret i bestyrelsen. Indstillingen til generalforsamlingen om 

sammensætningen af bestyrelsen bør udformes i lyset heraf. 

 

KOMMENTAR: Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling og opretholdes uafhængighed 

mellem bestyrelse og direktion, ligesom det bør sikres, at den tiltrædende direktør har 

mulighed for at agere uafhængigt af den tidligere direktør. 

 

 
  

 
3.1.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsens udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen 

gennemføres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af 

bestyrelsen. Ved vurderingen af sammensætningen og indstilling af nye kandidater bør 

der, ud over behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for 

fornyelse og til behovet for mangfoldighed. 

 
3.1.4. DET ANBEFALES, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til 

bestyrelsen er på dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en 

beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes 

øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsråd, inklusive 

ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder, og 

krævende organisationsopgaver. 

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for uafhængige. 

 

3.1.5. DET ANBEFALES, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er medlem af bestyrelsen, 

samt at en fratrædende administrerende direktør ikke træder direkte ind som formand 

eller næstformand i bestyrelsen for samme selskab. 

 

 

3.1.6. DET ANBEFALES, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er på valg hvert 

år på den ordinære generalforsamling. 
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3.2.  Bestyrelsens uafhængighed 
 

 

 
 

KOMMENTAR: Bestyrelsen beslutter hvilke medlemmer, der betragtes som uafhængige. 

Bestyrelsen bør ved anvendelse af uafhængighedskriterierne lægge vægt på det reelle 

snarere end det formelle. 

 
Ved uafhængighed forstås, at den pågældende ikke har nære bånd til eller repræsenterer 

direktionen, formanden for bestyrelsen, kontrollerende aktionærer eller selskabet. 

 
Det forhold, at et medlem af bestyrelsen er valgt med en kontrollerende aktionærs 

stemmer, har ikke i sig selv indflydelse på vurderingen af det enkelte bestyrelsesmedlems 

uafhængighed. Det er andre forhold, der indvirker på spørgsmålet om uafhængighed, 

herunder eksempelvis at vedkommende er ledelsesmedlem hos eller i øvrigt har nære bånd 

til selskabets kontrollerende aktionær. 

 

Hvis bestyrelsen vurderer, at flere af bestyrelsens medlemmer har tilknytning til aktionærer 

med betydelig indflydelse, bør bestyrelsen særligt overveje, om bestyrelsen har en fornuftig 

sammensætning i relation til uafhængighed. Der er efter komitéens opfattelse indikation for 

betydelig indflydelse, når en aktionær har mere end 20 pct. af stemmerettighederne. 

Krydsende ledelsesrepræsentation forekommer eksempelvis, hvor et medlem af 

bestyrelsen i selskab A er direktør i selskab B, samtidig med at et bestyrelsesmedlem i 

selskab B er direktør i selskab A. En lignende situation kan opstå, hvis et medlem af 

bestyrelsen i øvrigt har væsentlige relationer til direktører i selskabet gennem deltagelse i 

andre selskaber eller enheder. 

Efter komitéens opfattelse er medarbejderrepræsentanter ikke uafhængige. 

 
3.2.1. DET ANBEFALES, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte 

bestyrelsesmedlemmer er uafhængige, således at bestyrelsen kan handle uafhængigt af 

særinteresser. 

 

For at være uafhængig må den pågældende ikke: 

være eller inden for de seneste 5 år have været medlem af direktionen eller ledende 

medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, 

indenfor de seneste 5 år have modtaget større vederlag fra selskabet/koncernen, et 

datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af 

bestyrelsen, 

repræsentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionær, 

inden for det seneste år have haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller 

indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i 

selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et 

associeret selskab, 

være eller inden for de seneste 3 år have været ansat eller partner i samme selskab som 

den generalforsamlingsvalgte revisor, 

være direktør i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepræsentation med selskabet, 

have været medlem af bestyrelsen i mere end 12 år, eller 

være i nær familie med personer, som ikke betragtes som uafhængige. 

 

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstående kriterier, kan der være 

andre forhold, der gør, at bestyrelsen beslutter, at et eller flere medlemmer ikke kan 

betegnes som uafhængige. 

Punkt 7, Bilag 2: Anbefalinger for god selskabsledelse - 2017.pdf



ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE 
November 2017  15  

 
 

 

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv 
 

 

 

KOMMENTAR: Som hovedregel må det antages, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig er 

direktør i et selskab, ikke kan varetage mere end nogle få poster som menigt 

bestyrelsesmedlem eller en formandspost og en menig post i selskaber, der ikke er en del af 

koncernen. Ved vurderingen bør der ligeledes tages hensyn til antallet og omfanget af 

udvalgsposter samt øvrige tillidsposter. 

 

KOMMENTAR: Deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmøder fremmer den nødvendige og 

konstruktive debat, og oplysning om medlemmernes deltagelse i bestyrelses- og 

udvalgsmøder er derfor relevant information. Fysisk deltagelse bør være normen, men 

deltagelse via digitale medier anses også som deltagelse. 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KOMMENTAR: Det er bestyrelsen, der årligt skal foretage en konkret og individuel vurdering 

af, hvad der – for de enkelte medlemmer - må anses for at være et rimeligt niveau for 

antallet af andre ledelseshverv. I vurderingen af andre ledelseshverv skal indgå det enkeltes 

ledelseshvervs tyngde og omfang. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.3.1. DET ANBEFALES, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er 

nødvendigt at bruge på det pågældende hverv, således at vedkommende ikke påtager sig 

flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan udføres på en for selskabet tilfredsstillende vis. 

 
3.3.2. DET ANBEFALES, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder 

følgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen: 

den pågældendes stilling, 

den pågældendes alder og køn, 

den pågældendes kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,  

om medlemmet anses for uafhængigt, 

tidspunktet for medlemmets indtræden i bestyrelsen, 

udløbet af den aktuelle valgperiode, 

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmøder, 

den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og 

tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt krævende 

organisationsopgaver, og 

det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet 

koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de ændringer i medlemmets 

beholdning af de nævnte værdipapirer, som er indtrådt i løbet af regnskabsåret. 

 
3.3.3. DET ANBEFALES, at den årlige evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder en 

vurdering af, hvad der anses som et rimeligt niveau for antallet af andre ledelseshverv, 

hvor der tages hensyn til både antal, niveau og kompleksitet for de enkelte andre 

ledelseshverv.  
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3.4.  Ledelsesudvalg (eller -komitéer) 
 

 
Ledelsesudvalg kan bidrage til at øge effektiviteten og højne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen. 

Ledelsesudvalg er udvalg nedsat af bestyrelsen. 

 
Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formål forud for behandlingen i 

bestyrelsen og må ikke medføre, at væsentlig information, som alle medlemmer af bestyrelsen har 

behov for at modtage, alene tilgår ledelsesudvalget, eller at den fornødne behandling i bestyrelsen 

begrænses eller undlades. 

 
Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg. 

 
Bestyrelsen bør overveje, om selskabet har en speciel eksponering, eller om der i øvrigt er forhold, 

som motiverer nedsættelsen af yderligere permanente udvalg udover revisions-, nominerings- og 

vederlagsudvalg. Dette kan medvirke til at opnå en bedre udnyttelse af de specielle kompetencer, 

som måtte findes i bestyrelsen. Eksempler herpå kan være R&D- eller risikoudvalg. 

 
Bestyrelsen kan endvidere nedsætte ad hoc udvalg i forbindelse med særlige opgaver eller 

problemstillinger af væsentlig, men midlertidig karakter. Dette kan medvirke til, at der sikres 

fornøden fokus på den pågældende opgave samt en tidsmæssig prioritering heraf. Sådanne 

problemstillinger kan eksempelvis være CSR-, etisk- eller image-relaterede spørgsmål, større opkøb 

eller overtagelsesforsøg. Anbefalingerne omfatter ikke ad hoc-udvalg. 

 

 

 

 

 

KOMMENTAR: Revisionsudvalget bør alene bestå af bestyrelsesmedlemmer og ikke 

eksterne parter, da disse ikke har den samme indsigt i selskabets forhold og ikke 

nødvendigvis er underlagt det samme ansvar som bestyrelsesmedlemmer. 

 

 

3.4.1. DET ANBEFALES, at selskabet på selskabets hjemmeside offentliggør: 

ledelsesudvalgenes kommissorier, 

udvalgenes væsentligste aktiviteter i årets løb og antallet af møder i hvert udvalg, samt 

navnene på medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes 

formænd, samt oplysning om, hvem der er de uafhængige medlemmer, og hvem der 

er medlemmer med særlige kvalifikationer. 

 
3.4.2. DET ANBEFALES, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhængige. 

 

3.4.3. DET ANBEFALES,at der blandt bestyrelsens medlemmer nedsættes et revisionsudvalg, og 

at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen.  
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KOMMENTAR: Hvis det besluttes at etablere intern revision, kan bestyrelsen vælge at 

outsource opgaven. Den pågældende varetager, med reference til bestyrelsen eller 

revisionsudvalget, den interne revision. 

 

 
 

KOMMENTAR: Det bør overvejes at inddrage ekstern assistance ved udvælgelsen af 

kandidater til bestyrelsen. 

 
 

 
3.4.4. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget inden godkendelsen af årsrapporten og anden 

finansiel rapportering overvåger og rapporterer til bestyrelsen om: 

regnskabspraksis på de væsentligste områder, 

væsentlige regnskabsmæssige skøn, 

transaktioner med nærtstående parter, og 

usikkerhed og risici, herunder også i relation til forventningerne for det igangværende 

år. 

 

3.4.5. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget: 

årligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald fremkommer med 

kommissorium og anbefalinger om udvælgelse, ansættelse og afskedigelse af lederen 

af en eventuel intern revision, og den interne revisions budget, 

påser, at der, hvis der er etableret en intern revision, foreligger en funktionsbeskrivelse 

for denne, der er godkendt af bestyrelsen, 

påser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilført tilstrækkelige ressourcer 

og kompetencer hertil for at udføre arbejdet, og 

overvåger direktionens opfølgning på den interne revisions konklusioner og 

anbefalinger. 

3.4.6. DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedsætter et nomineringsudvalg, som mindst har følgende 

forberedende opgaver: 

beskrive de kvalifikationer, der kræves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, 

og angive hvilken tid, der skønnes at måtte afsættes til varetagelse af posten samt 

vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer, 

årligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, størrelse, sammensætning og 

resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle ændringer, 

årligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden, erfaring og 

succession samt rapportere til bestyrelsen herom, 

indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og 

foreslå bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensætning af bestyrelsen, 

herunder fremsætte forslag til konkrete ændringer 
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KOMMENTAR: Det bør overvejes at inddrage ekstern assistance ved udarbejdelse af 

incitamentsaflønning. 

 

 

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen 
 

 
Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet 

og skal sikre, at bestyrelsen til stadighed har den rette sammensætning, og at der sker en 

løbende fornyelse. Det kan overvejes, eventuelt med intervaller, at inddrage ekstern bistand i 

evalueringsprocessen. 

 

 

  

 
3.4.7. DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedsætter et vederlagsudvalg, som mindst har følgende 

forberedende opgaver: 

indstille vederlagspolitikken (herunder ”Overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud 

for generalforsamlingens godkendelse, 

fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og 

direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets 

vederlagspolitik og vurderingen af den pågældendes indsats. Udvalget skal have 

viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen 

oppebærer fra andre virksomheder i koncernen,  

indstille en vederlagspolitik, der generelt gælder i selskabet, og 

bistå med forberedelse af den årlige vederlagsrapport. 

 
3.4.8. DET ANBEFALES, at et vederlagsudvalg undgår at anvende samme eksterne rådgivere 

som direktionen i selskabet. 

3.5.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure for en årlig vurdering 

af den samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der bør inddrages ekstern 

bistand minimum hvert tredje år. I evalueringen bør bl.a. indgå vurdering af: 

 bidrag og resultater, 

 samarbejde med direktionen, 

 formandens ledelse af bestyrelsen, 

 bestyrelsens sammensætning (herunder kompetencer, mangfoldighed og antal 

medlemmer), 

 arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og 

 arbejdets tilrettelæggelse og kvaliteten af materiale, der tilgår bestyrelsen. 

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bør beskrives i ledelsesberetningen 

og på selskabets hjemmeside. Formanden bør redegøre for bestyrelsesevalueringen, 

herunder processen og overordnede konklusioner på generalforsamlingen forud for valg til 

bestyrelsen. 
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KOMMENTAR: Evalueringen af det individuelle medlem kan gennemføres som en vurdering, 

der foretages af de øvrige medlemmer samt evt. direktionsmedlemmer. Evalueringen følges 

op af en årlig samtale mellem formanden og det enkelte medlem. Evalueringen af formanden 

bør forestås af et andet medlem end formanden, hvis der ikke medvirker ekstern bistand. 

 

Bestyrelsen bør med henblik på at øge værdiskabelsen hvert år evaluere sin 

personsammensætning og sikre fornyelse sammenholdt med ønsket om en forsvarlig 

kontinuitet. Evalueringen bør danne grundlag for hvilke initiativer, der bør iværksættes 

såsom relevant supplerende uddannelse og fornyelse eller udskiftning. 

 

I evalueringen vil naturligt indgå de enkelte medlemmers deltagelse i bestyrelses- og 

udvalgsmøder. 

 

 

KOMMENTAR: Denne evaluering kan med fordel integreres i bestyrelsens samlede 

evaluering. 

 

 

 
3.5.2.  DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang årligt evaluerer direktionens arbejde og 

resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden bør bestyrelsen vurdere behovet for 

ændringer i direktionens struktur og sammensætning af direktionen under hensyntagen til 

selskabets strategi. 

3.5.3.  DET ANBEFALES, at direktionen og bestyrelsen fastlægger en procedure, hvorefter deres 

samarbejde årligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og 

den administrerende direktør, samt at resultatet af evalueringen forelægges for 

bestyrelsen. 

4.    Ledelsens vederlag 
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4.1.  Vederlagspolitikkens form og indhold 
 

 
 

KOMMENTAR: Vederlagspolitikken omfatter både fast vederlag og incitamentsaflønning. 

Vederlagspolitikken, herunder de fastlagte ”Overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning” efter selskabslovens § 139, skal efter godkendelse af 

generalforsamlingen alene genbehandles på generalforsamlingen, hvis der foretages 

ændringer i politikken eller de fastlagte overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning, dog minimum hvert fjerde år. 
 

 

 

KOMMENTAR: Det er ikke i strid med anbefalingerne, at medlemmer af bestyrelsen får en del 

af deres vederlag i form af aktier til markedskurs. 

  

 
4.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for bestyrelsen og 

direktionen, der indeholder 

en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgår i vederlæggelsen af 

bestyrelsen og direktionen, 

en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, 

en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte 

vederlagskomponenter, og 

en redegørelse for sammenhængen mellem vederlagspolitikken og selskabets 

langsigtede værdiskabelse og relevante mål herfor.  

Vederlagspolitikken bør minimum hvert fjerde år samt ved hver væsentlig ændring, 

godkendes på generalforsamlingen og offentliggøres på selskabets hjemmeside. 

 
4.1.2. DET ANBEFALES, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter, 

fastsættes grænser for de variable dele af den samlede vederlæggelse, 

sikres en passende og afbalanceret sammensætning mellem ledelsesaflønning og 

værdiskabelsen for aktionærerne på kort og lang sigt, 

er klarhed om resultatkriterier og målbarhed for udmøntning af variable dele, 

sikres, at variabelt vederlag ikke kun består af kortsigtede vederlagsdele, og at de 

langsigtede vederlagsdele skal have en optjenings- eller modningsperiode på mindst 

tre år, og 

sikres en mulighed for selskabet for at kræve hel eller delvis tilbagebetaling af variable 

lønandele, der er udbetalt på grundlag af oplysninger, der efterfølgende viser sig 

fejlagtige. 

 
4.1.3. DET ANBEFALES, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflønnes med aktieoptioner- eller 

tegningsoptioner. 
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KOMMENTAR: En optjenings- eller modningsperiode på mindst tre år efter tildeling skal 

sikre sammenhæng mellem den aktiebaserede aflønning og den langsigtede værdiskabelse 

for selskabet. Udover optjeningsperioden kan der eventuelt være en modningsperiode 

inden udbetaling. 

 
 

 

4.2.  Oplysning om vederlag 
 

 

KOMMENTAR: Såfremt der i det samlede vederlag indgår betalinger til pensionsordninger, 

anses sådanne betalinger samt disse ordningers aktuarmæssige værdi og forskydninger 

over året for at være omfattet af vederlagsoplysningerne. Fratrædelsesordninger omfatter 

et bredt område inkl. opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf, 

fratrædelsesgodtgørelse, ”change of control”-aftaler, forsikrings- og pensionsordninger, 

pensionsindbetalinger efter fratræden m.v.  

 
 
 

 

  

 
4.1.4. DET ANBEFALES, at hvis der i relation til langsigtede incitamentsprogrammer anvendes 

aktiebaseret aflønning, bør programmerne have en optjenings- eller modningsperiode på 

mindst tre år efter tildeling og være revolverende, dvs. med periodisk tildeling. 

 
4.1.5. DET ANBEFALES, at den samlede værdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. 

fratrædelsesgodtgørelse ikke overstiger to års vederlag inkl. alle vederlagsandele.

 
4.2.1. DET ANBEFALES, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse årligt forklares og 

begrundes i formandens beretning på selskabets generalforsamling. 

 
4.2.2. DET ANBEFALES, at aktionærerne på generalforsamlingen behandler forslag om 

godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det igangværende regnskabsår. 

 

4.2.3. DET ANBEFALES, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, der indeholder oplysninger 

om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra 

selskabet og andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de seneste tre år, 

herunder oplysninger om fastholdelses- og fratrædelsesordningers væsentligste indhold, og 

at der redegøres for sammenhængen mellem vederlaget og selskabets strategi og 

relevante mål herfor.  

Vederlagsrapporten bør offentliggøres på selskabets hjemmeside. 
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5. Regnskabsaflæggelse, risikostyring og revision 

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvar for, at årsrapporten og anden 

finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen, gældende standarder 

og eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedtægter m.v. 

 
Årsrapporten og den øvrige finansielle rapportering bør suppleres med yderligere finansielle og 

ikke-finansielle oplysninger, hvor det skønnes påkrævet eller relevant i forhold til modtagernes 

informationsbehov. 

 
Det påhviler medlemmerne af bestyrelsen og direktionen at sikre, at den finansielle rapportering 

er forståelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, 

finansielle stilling samt resultat og pengestrømme. Ledelsesberetningen skal indeholde en 

retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen omhandler, herunder for værdiskabelse 

og fremtidsudsigter. 

 
Ved behandling og godkendelse af årsrapporten skal bestyrelsen specifikt tage stilling til, om 

regnskabsaflæggelsen sker under forudsætning om fortsat drift (going concern forudsætningen) 

inklusive de eventuelle særlige forudsætninger, der ligger til grund herfor, samt i givet fald 

eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil. 

 
Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategiske 

og forretningsmæssige risici, til at sikre overholdelse af gældende regler og forskrifter samt til at 

sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering. Det er 

væsentligt, at risici identificeres, og at risici håndteres på en hensigtsmæssig måde. 

 
Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsætning for, at bestyrelsen og direktionen 

hensigtsmæssigt kan udføre de opgaver, der påhviler dem. Det er derfor væsentligt, at 

bestyrelsen påser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontroller. 

 
En uafhængig og kompetent revision er væsentlig for bestyrelsens arbejde. 

 
 
 
 

5.1. Identifikation af risici og åbenhed om yderligere relevante  

oplysninger 
 

 

 

KOMMENTAR: Oplysningerne om selskabets risikostyring vedrørende strategiske og 

forretningsmæssige risici supplerer den lovpligtige redegørelse i ledelsesberetningen om 

virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med 

regnskabsaflæggelsesprocessen (den finansielle rapportering). 

 
 
 
 

 
5.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redegør for de 

væsentligste strategiske og forretningsmæssige risici, risici i forbindelse med 

regnskabsaflæggelsen samt for selskabets risikostyring. 
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5.2.  Whistleblower-ordning 
 

 

 

 

KOMMENTAR: Rapporteringen fra en whistleblower-ordning bør forankres i bestyrelsen, 

evt. gennem revisionsudvalget. 

 

 

5.3.  Kontakt til revisor 
 

 

 

 

 

5.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ordning med henblik på at give 

mulighed for en hensigtsmæssig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller 

mistanke herom. 

5.3.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en regelmæssig dialog og informationsudveksling 

mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og 

revisionsudvalget mindst en gang årligt mødes med den generalforsamlingsvalgte revisor 

uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gælder for den interne revisor, hvis der er en 

sådan. 

 
5.3.2. DET ANBEFALES, at revisionsaftalen og det tilhørende revisionshonorar aftales mellem 

bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor på baggrund af en indstilling fra 

revisionsudvalget. 
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BILAG 
 

Komitéen for god Selskabsledelse i perspektiv 
 

Komitéen for god Selskabsledelse skal primært – men ikke udelukkende: 

• indgå i Corporate Governance netværk i EU og i international sammenhæng, 

• forholde sig til implementering af EU henstillinger m.v., hvor det forudsættes, at 

medlemsstaterne opererer med nationale Corporate Governance organer, 

• følge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt, 

• høres/afgive høringssvar i forbindelse med relevante lovforslag, 

• tilstræbe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark, 

• tilstræbe at selskaber med aktier noteret på danske regulerede markeder har rimelige og 

hensigtsmæssige betingelser og vilkår til at tilpasse sig de til enhver tid gældende anbefalinger 

om god selskabsledelse, 

• indsamle de synspunkter og erfaringer fra selskaberne, som fremkommer i relation til deres 

arbejde med anbefalingerne, 

• iværksætte og støtte empiriske undersøgelser inden for Corporate Governance området, 

• med passende mellemrum og efter forudgående relevant høring tilpasse de danske anbefalinger 

om god selskabsledelse med henblik på, at anbefalingerne til stadighed ud fra en samlet 

vurdering er hensigtsmæssige for danske noterede selskaber og i overensstemmelse med dansk 

og EU-selskabslovgivning samt anerkendt best practice, og 

• udbrede og sikre efterlevelsen af Anbefalingerne for aktivt Ejerskab 

 
Komitéens medlemmer udpeges for en periode på 2 år. Medlemmerne kan genudpeges for 

yderligere 3 perioder. 

 
Lars Nørby Johansen, Jørgen Lindegaard, Waldemar Schmidt og Mads Øvlisen blev ved 

kommissorium af 2. marts 2001 anmodet om at vurdere behovet for anbefalinger for god 

selskabsledelse i Danmark og i givet fald fremkomme med et forslag hertil. Samme år blev de første 

Anbefalinger for god Selskabsledelse offentliggjort. 

 
Komitéen består ved offentliggørelsen af anbefalingerne af Lars Frederiksen (formand), Jens Due 

Olsen (næstformand), Rikke Schiøtt Petersen, Laila Mortensen, Per Gunslev, Ole Andersen, Karen 

Frøsig, Nikolaj Kosakewitsch, Britt Meelby Jensen, Christian Hyldahl og Eric Christian Pedersen. 

 
Siden 2001 har 33 personer deltaget i arbejdet med anbefalingerne. Foruden de ovennævnte 

personer drejer det sig om Bodil Nyboe Andersen, Ingelise Bogason, Hans-Ole Jochumsen, Finn 

Meyer, Peter Ravn, Lars Rohde, Carsten Stendevad, Sten Scheibye, Henrik Stenbjerre, Birgit 

Aagaard-Svendsen, Marianne Philip, Henrik Brandt, Thomas Hofman-Bang, Stig Enevoldsen, Dorrit 

Vanglo, Bjørn Sibbern, Jørn P. Jensen og Vagn Sørensen. 

 
Anbefalingerne er blevet opdateret otte gange: i 2005, to gange i 2008, i 2010, i 2011, i 2013, i 2014 

og senest i 2017.
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Punkt 8: LUKKET SAG Resultataftale 2018 for direktøren.

Beslutning for Punkt 8: LUKKET SAG Resultataftale 2018
for direktøren.

Punkt 9: LUKKET SAG Resultataftale 2019 for direktøren.

Beslutning for Punkt 9: LUKKET SAG Resultataftale 2019
for direktøren.
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Punkt 10: Eventuelt.

Beslutning for Punkt 10: Eventuelt.

• Forsyningens sommerfest afholdes fredag den 21. juni 2019.
• En orientering om udbringning af slam forelægges på bestyrelsesmødet den 27.
august 2019.
• En orientering vedrørende "blødt" vand forelægges på et bestyrelsesmøde.

Punkt 11: Næste møde.

Næste bestyrelsesmøde afholdes den 27. august 2019 kl. 19:00
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