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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.
Indstilling:
Det indstilles,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.
Bestyrelsen besluttede,
at godkende dagsordenen.

Finn Langgaard kan ikke godkende dagsordenen.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste
bestyrelsesmgade.

Referatet fra bestyrelsesmadet den 31/8-2022 i selskaberne er lagt pa FirstAgenda.
Referatet er underskrevet af alle bestyrelsesmedlemmer bortset fra Finn Langgaard.

Finn Langgaard har i mail af af 2. september 2022 oplyst, at referat af 31/8-2022 ikke kan
godkendes.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste
bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen besluttede,

at godkende referatet dog tog Finn Langgard forbehold fra notater fra advokatfirmaet
Codexs notater af 4/4-2022 og 21/4-2022.

Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

* Inspirationstur til Manchester.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager formandens beretning til efterretning.
Beslutning for Punkt 3: Meddelelser fra formanden.

Bestyrelsen besluttede,
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at tage formandens beretning til efterretning.

Punkt 4: Direktgrens beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmgade.

Status vedr Igangveerende starre anleegsarbejder mv. - spildevand, vand.

» Byggemodning af Niva bymidte.

+ Kloakering/separatkloakering af Nivergdvej 6-2.

+ Klimatilpasning - Kokkedal.

« Etablering af bassiner ved Ulleradhave / Jellergdhave i Kokkedal.
« Etablering af solcelleanlaeg pa Forsyningens bygninger og arealer

Affald.

« Status vedr. implementering af ny affaldsordning.
* Klager pa affaldsomradet.

Administration mv.

+ Retssager siden sidste bestyrelsesmgde.

* Klimahaendelser mv. siden sidste bestyrelsesmgde.
» Overholdelse af krav mht. spildevand og drikkevand.
» Restancer (forelaegges pa mgdet)

« Status vedr. overdragelse af Langstrup Vandveerk.

* Evt. overdragelse af Gundergd Vandveerk.

« Status pa migrering af Forsyningens IT-systemer

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager direktgrens beretning til efterretning.

Beslutning for Punkt 4: Direkterens beretning om
selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmgade.

Bestyrelsen besluttede

at tage direktgren beretning til efterretning.

at afvigelser pa affaldsomradet fremover forelaegges to gange om éaret.

Punkt 5: Masterplan for separatkloakering af Humlebaek -

orientering
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Byradet godkendte den 20. december 2021 Spildevandsplan 2021 med tilhgrende
miljgvurdering i overensstemmelse med reglerne i Spildevandsbekendtggrelsen (BEK nr
1393 af 21/06/2021) og Miljgvurderingslovens § 8 stk. 1 (LBK nr 1976 af 27/10/2021).

En spildevandsplan giver en samlet oversigt over den eksisterende og planlagte
spildevandshandtering i kommunen. | planen fremgar bl.a. eksisterende kloakeringsform
samt hvilke omrader, hvor kloakeringsformen aendres. F.eks. skal store dele af
Humlebaek separatkloakeres inden for en arraekke.

Med baggrund i den godkendte Spildevandsplan 2021 har det r&dgivende ingenigrfirma
Cowi i samarbejde med Forsyningen pabegyndt en udarbejdelse af en masterplan for en
separering af feelleskloakkerne i Humlebaek. Masterplanen forventes feerdig medio marts
2023.

Masterplanen vil beskrive folgende:

* Forudsaetningerne for projektet.

* Princip for separering af Forsyningens kloak og den private kloak.
* Myndighedsbehandling.

* Projektets ni projektpakker inkl. gkonomi og tidsplan.

» Samlet tidsplan.

» Samlet gkonomi.

Projektet vil betyde store anlaegsarbejder i vejene i det falleskloakerede opland i
Humlebaek. Af hensyn til borgerne gnskes projektets etaper gennemfgrt sa hurtigt som
det er muligt, og derfor pabegyndes kun én etape af projektet op af gangen.

Dertil kommer, at projektet skal koordineres med andre projekter sa som udrulning af
fiernvarme og renovering af ledningsanlaeg for andre forsyningsarter. Om det betyder at
entreprengrerne skal veere feelles om f.eks. udgravninger eller det betyder at de
forskellige entrepriser skal gennemfgres efter hinanden eller parallelt, er der ikke taget
stilling til. Blot er det en forudsaetning at der for hver etape sker en koordinering med de
gvrige forsyningsarter, sa den samlede tidsmeaessige pavirkning af borgerne bliver sa kort
som det er muligt.

Denne koordinering kan ogsa betyde, at etaperne af projektet kommer til at blive styret af
de gvrige forsyningers planer om anlaegsarbejder.

P& meadet vil Cowi v/ Senior Project Manager Jakob Hambuger Hansen orientere om

status for masterplanen.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 5: Masterplan for separatkloakering
af Humlebaek - orientering

Bestyrelsen besluttede

at tage orienteringen til efterretning.
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at invitere direktar Thomas Barfoed til naeste bestyrelsesmgde for en orientering om
koordinereing af anlaegsarbejder ifb.m. udruldning af fiernvarme.

Punkt 6: Fusion af Nordkeb og SERVIA.

Det flles indkebssamarbejde mellem fem nordsjeellandske forsyningsvirksomheder
Nordkab A/S blev stiftet i 2015. Nordkgb A/S ejes af falgende fem forsyningsselskaber:

* Hillerad Forsyning A/S

« Forsyning Helsingar A/S

* Gribskov Forsyning A/S

* Halsnaes Forsyning A/S

* Fredensborg Forsyning A/S

Bestyrelsen for Nordkgb A/S har pa det seneste draftet Nordkebs fremtid i et flerarigt
perspektiv idet Nordkgb pt. ikke kan efterlevet nuvaerende forretningsgrundlag og alene i
begreenset omfang understgtte forsyningsselskabernesindkgb. Desuden er Nordkab
meget

sarbar ved sygdom/opsigelse.

Pa bestyrelsesmadet den 15. september 2022 blev det besluttet at arbejde videre med
en Igsning om at fusionere

Nordkgb ind i serviceselskabet SERVIA med virkning fra arsskiftet — med SERVIA som
det fortseettende selskab og

med en lokal repraesentation i Helsingar.

SERVIA A.m.b.a er et indkgbs- og servicefeellesskab, der er pt. er ejet af 12 danske
forsyningsselskaber. Selskabet blev stiftet i 2019 og har til formal at skabe gkonomisk
effektivisering og stordriftfordele for andelshaverne gennem felles indkgb og udbud samt
ved deling af specialist-kompetancer. SERVIA's 15 specialiserede medarbejdere bistar
bl.a. med indkgb, udbud, jura, reguleringskompetencer, IT sikkerhed og Persondata.
Udgiften som andelshaver i SERVIA udger kr. 50.000 for andelsbevis og et arligt
administrationsbidrag pa kr. 50.000. For benyttelse af SERVIA's ydelser betales timepris
eller en fast pris ved compliancepakker - f.eks. GDPR og IT-sikkerhedsservice. Der er
ingen kabsforpligtigelse af ydelser fra SERVIA. Driftsbidraget til Nordkgb udger for ar
2022 kr. 120.000.

Overordnet set betyder en indtreedelse i SERVIA, at

» SERVIA overtager Nordkgbs ene medarbejder, der arbejder med udbud.
Medarbejderen virksomhedsoverdrages iht. reglerne om
virksomhedsoverdragelse.

» SERVIA fortseetter arbejdet med igangvaerende udbud.

» SERVIA forventes at overtage allerede indgaede aftaler, saledes at Nordkgb
formelt kan likvideres i Igbet af 2023.

» SERVIA afstemmer forventninger om ressourcetraek pa gvrige ydelser med hver af
de 5 selskaber, saledes, at der opnas et overblik over gvrige ydelser (jura,
regulering, it-sikkerhed).

« Overdragelsen skal godkendes af SERVIAs bestyrelse.

Indstilling:
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Det indstilles,

at Fredensborg Forsyning A/S indtreeder som andelshaver i SERVIA pr. 1/1-2023.

Beslutning for Punkt 6: Fusion af Nordkeb og SERVIA.

Bestrelsen besluttede

at Fredensborg Forsyning A/S indtreeder som andelshaver i SERVIA pr. 1/1-2023.
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indtrég@en | SERVIA og overdrg

ER

SERVIA A.m.b.a.
Kokbjerg 30
6000 Kolding

28. oktober 2022

Aftale om indtraaden i SERVIA
og overdragelse af aktiviteter fra Nordkgb til SERVIA

1. Aftalens parter

Mellem nedenstdende parter

Forsyning Helsinggr Service A/S (CVR-nr. 25165160)
Fredensborg Forsyning A/S (CVR-nr. 32265766)
Gribskov Forsyning A/S (CVR-nr.: 32644848
Halsnaes Forsyning A/S (CVR-nr.: 32473660)
Hillergd Service A/S (CVR-nr.: 32768024)

(herefter hver isaer benzevnt "Ejerselskaber” og samlet “"Ejerselskaberne”)

0g

Nordkgb A/S (CVR-nr.: 37199605)
(herefter benzevnt “Nordkgb”)

og

SERVIA A.m.b.a. (CVR-nr.: 40532285)
herefter benaevnt "SERVIA”)

er der d.d. indgdet folgende aftale ("Aftalen”) omkring Ejerselskabernes indtreeden som
andelshavere i SERVIA samt de overordnede vilkar for overdragelse af medarbejder og aktiviteter
fra Nordkgb til SERVIA.



2. Baggrund

Nordkgb er et feelles indkgbssamarbejde mellem fem forsyningsselskaber i Nordsjaelland. Nordkgb
A/S blev stiftet i 2015 og ejes i dag afj;

- Forsyning Helsinggr Service A/S,
- Fredensborg Forsyning A/S,

- Gribskov Forsyning A/S,

- Halsnaes Forsyning A/S og

- Hillergd Service A/S.

Ejerselskaberne gnsker at indtraede i SERVIA-samarbejdet, sdledes at SERVIA kan overtage de
opgaver, der indtil nu har vaeret Igst af Nordkgb, men ogsa sdledes at Ejerselskaberne far adgang
til SERVIAs fulde ydelseskatalog.

I denne Aftale beskrives vilkdrene i forbindelse med Ejerselskabernes indtreeden samt vilkarene
for overdragelse af aktiviteter og medarbejder fra Nordkgb til SERVIA.

3. Vilkar for indtraeden som andelshaver i SERVIA

Ejerselskaberne indtraeder med virkning pr. 1. januar 2023 hver isaer som andelshavere i SERVIA.

Indtraeden sker efter fglgende fremgangsmade;

- Medlemskab godkendes formelt i de indtreedende Ejerselskabers respektive bestyrelser,
- Herefter godkendes indtraeden formelt i SERVIAs bestyrelse,

- Indbetaling af andelskapital DKK 50.000 pr. andelshaver,

- Udstedelse af andelsbevis.

SERVIAs ydelser leveres herefter i henhold til gaeldende vedtaegter og medlemsvilkar (vedlagt
som bilag 1).

I overensstemmelse med SERVIAs vedtaegter og medlemsvilkar vil Ejerselskaberne som
andelshavere i SERVIA inklusive gvrige koncernforbundne selskaber have adgang til at benytte
SERVIAs ydelser, dette hvad enten der er tale om timebaserede ydelser eller
abonnementslgsninger, jf. naermere herom i bilag 2.

Andelshaverne skal hver iszer betale et arligt administrationsgebyr, som pt. udggr 50.000 kr.
eksklusive moms.

Andelshaverne i SERVIA er herudover ikke underlagt en egentlig kgbsforpligtelse, idet ydelser kan
benyttes efter andelshavernes behov og gnske, jf. dog punkt 4 nedenfor.

4. Overdragelsesaftale mellem Nordkgb og SERVIA

Der skal samtidig med indgaelsen af denne Aftale indgas en overdragelsesaftale mellem SERVIA
og Nordkgb, hvor overdragelsen af udvalgte aktiviteter, aftaler og medarbejdere reguleres.

Udgangspunktet er, at overdragelsen sker til DKK 0,00, idet der ikke overdrages egentlige aktiver
af gkonomisk veerdi.

Der sker almindelig refusion, for s& vidt angar medarbejderforpligtelser.
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4.1. Overdragelse af medarbejder

Nordkgb A/S beskaeftiger i dag én medarbejder, hvis anseettelsesforhold skal fortseette i SERVIA.

Der vil her vaere tale om en virksomhedsoverdragelse efter lov om Ignmodtageres retsstilling ved
virksomhedsoverdragelse (VOL), hvilket medfgrer, at SERVIA skal indtraede i samtlige rettigheder
og forpligtelser i relation til anszettelsesforholdet.

Overdragelsen skal have virkning fra 1. januar 2023.

Ansaettelsesstedet skal fortsat vaere Helsinggar.

Med henblik pd at sikre en succesfuld og effektiv overdragelse er Parterne enige om, at
medarbejderen efter overdragelsen fortsaetter igangvaerende opgaver, ligesom medarbejderen
0gsa i Igbet af det fgrste kalenderdr efter overdragelsen vil fungere som primaer kontakt- og
ressourceperson for Ejerselskaberne.

SERVIA skal have indblik i alle anszaettelsesmaessige forhold, som medarbejderen i dag er
omfattet af, herunder eventuelle lokalaftaler, personalehéndbog mm., saledes at medarbejderen
som minimum har de samme vilkar, ndr han ansaettes i SERVIA.

SERVIA skal have overdraget hele personalesagen.

Nordka@b skal udarbejde og udbetale medarbejderens sidste Ign fra Nordkgb og Nordkagb skal
sgrge for at fa alle registreringer med frem til og med den 31. december 2022.

I forbindelse med overdragelsen skal SERVIA modtage kopi af Ignsedler tilbage fra 1. september
2021 og indtil 31. december 2022, sdledes at korrekte saldi kan indlaegges i systemerne.

Servia skal godtggres for tilgodehavende saldi ferie, feriefri mm. pr. 31. december 2022. Dette
aftales neermere mellem SERVIA og Nordkgb (evt. refusionsopggrelse).

Medarbejderen skal forud for overdragelsen fra Nordkgb have besked om, at han bliver
overdraget til SERVIA og, at det sker efter reglerne i VOL.

4.2. Overdragelse af aktiviteter fra Nordkob til SERVIA

Parterne er enige om, at Nordkgb skal fortsaette som et aktivt selskab i kalenderaret 2023,
hvorefter det er hensigten, at Nordkgb skal afvikles.

SERVIA skal overtage igangveerende og planlagte aktiviteter, som forud for overdragelsen udfgres
i Nordkgb (fx konkrete udbudsprojekter). SERVIA afregner medgaet tid pa projekterne efter den
1. januar 2023.

Udgangspunktet er, at SERVIA fortsaetter med levering af de aktiviteter, der overdrages, fx
opfglgning pa rammeaftaler mv.

Nordkgbs medlemskab af SKI overdrages ikke. Ejerselskaberne opretter sig selv som medlemmer
hos SKI, safremt dette gnskes af de enkelte Ejerselskaber.

Snarest muligt efter overdragelsen afklares det, i hvilket omfang kontrakter kan/skal overdrages
fra Nordkgb til SERVIA.
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5. Forventninger til ressourcetrak

Som et led i SERVIAs budgetproces udarbejdes et dokument, som beskriver de aktiviteter SERVIA
skal overtage. De enkelte Ejerselskaber skal i den forbindelse senest 1. december 2022
tilkendegive, hvilke services de forventer at benytte i Igbet af 2023, sdledes at SERVIA kan
budgettere herefter samt foretage forngdne tilpasninger af organisationen.

SERVIA tilbyder at besgge hvert enkelt Ejerselskab, hvor SERVIA praesenterer services og ydelser
til de Ejerselskaber, saledes at disse kan afgive et retvisende budget for det kommende ar.

6. Ovrige forhold

Parterne udarbejder i feellesskab en pressemeddelelse omkring Ejerselskabernes indtraeden i
SERVIA.

Der skal udarbejdes en administrationsaftale mellem SERVIA og Forsyning Helsinggr, hvori det
aftales, at SERVIA kan benytte Forsyning Helsinggrs domicil, herunder kontorplads, kantine mv.
Forventeligt skal SERVIA beskzeftige 2-3 medarbejdere, som skal have fast arbejdssted hos
Forsyning Helsinggr Service A/S.

IT-understattelse varetages af SERVIA via administrationsaftale med EWII. Neermere
tilrettelzeggelse sker ved inddragelse af de respektive IT-afdelinger.

Nordkgb har oplyst, at man har en igangvaerende proces omkring implementering af et
indkgbssystem. Parterne er enige om, at SERVIA snarest efter overtagelsesdagen undersgger og
vurderer mulighederne for at tilbyde samme service til Ejerselskaberne samt alle gvrige
andelshavere.

7. Underskrifter

For Forsyning Helsinggr Service A/S

Direktgr, Jacob Brgnnum Best. formand, Jens Bertram

For Fredensborg Forsyning A/S

Direktgr, Henrik Hansen Best. formand, Carsten Nielsen
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For Gribskov Forsyning A/S

Direktgr, Mette Therkildsen

For Halsnaes Forsyning A/S

Direktgr, Jakob Kaae Lind Nordqvist

For Hillergd Service A/S

Best. formand, Pernille Sgndergaard

Direktgr, Lone Byskov

For Nordkeb A/S

Best. formand Thomas Mgller Nielsen

Direktgr, Jacob Brgnnum

For SERVIA A.m.b.a.

Best. formand Tue Tortzen

Direktgr Pernille Iversen
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Best. formand, Anders Banke



Bilag 1: Vedtaegter og medlemsvilkar
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Bilag 2: Priser

Kategori

Jurist/DPO

Indkgber

It-sikkerhedsekspert
Reguleringsspecialist
Compliancepakker
Compliancepakke IT

DPO-service

Pakkepriser pa reguleringsydelser
Reguleringsydelser (el)

Intern overvagning

Regulatorisk overvagning
Fremskrivning og afrapportering
ERFA-pakke (regulering)
Reguleringsydelser (drikkevand)
Regulatorisk overvagning
Fremskrivning og afrapportering
ERFA-pakke (regulering)

Reguleringsydelser (spildevand)

Regulatorisk overvagning

Side 7 af 8

Pris/time

1.200 DKK

1.000 DKK

1.200 DKK

1.200 DKK

Pris/mdr.

10.000 DKK
10.000 DKK

Pris/mdr.

8.000 DKK

8.000 DKK

5.000 DKK

2.000 DKK

Pris/mdr.*

5.500 DKK

5.500 DKK

2.000 DKK

Pris/mdr.*

5.500 DKK



Fremskrivning og afrapportering 5.500 DKK
ERFA-pakke (regulering) 2.000 DKK

*kgber man pakker for begge forsyninger (drikkevand og spildevand), s& opnas 50% rabat pa
den ene forsyningsart (drikkevand eller spildevand).

Alle priser er ex. moms
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1. Generelle vilkar

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Disse medlemsvilkdr er gaeldende for SERVIA A.m.b.a. (herefter benaevnt "SERVIA”)
og dets andelshavere ("Medlemmerne”).

SERVIA er et andelsselskabet med begraenset ansvar, stiftet i april 2019.

SERVIAs formal er at fremme andelshavernes erhvervsmaessige interesser. Dette skal
ske dels ved, at SERVIA som indkgbsforening forhandler, formidler og/eller indgar
kontrakter vedrgrende indkgb af varer, tjenesteydelser, bygge- og anlaegsopgaver mv.
til gavn for Medlemmerne og dels ved, at SERVIA leverer relevante fagspecifikke
tjenesteydelser, sdsom juridisk radgivning, projektledelse, reguleringsassistance, it-
sikkerheds radgivning mv., til Medlemmerne.

SERVIA har ikke et erhvervsgkonomisk formal, og drives dermed ikke med henblik pa at
opna en fortjeneste for Medlemmerne gennem udbytteudlodninger o.l. SERVIA drives for
at opnd besparelser for Medlemmerne, herunder gennem stordrift, forretningsudvikling,
effektivisering og andre synergier.

SERVIA skal bygge pd et teet samarbejde mellem Medlemmerne, professionalisme,
styrkelse af Medlemmernes lokale tilstedeveerelse ved at dele ydelser, udvikling af
kompetencer hvor det giver bedst mening, uafhaengigt af geografi samt mulighed for at
afsgge andre muligheder for udvidelse af samarbejdet over tid.

2. Medlemskab

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

SERVIAs bestyrelse traeffer beslutning om optagelse af nye Medlemmer.

Bestyrelsens beslutning traeffes i overensstemmelse med SERVIAs til enhver tid
gaeldende vedtzegter.

Ved udgvelsen af bestyrelsens skgn omkring optagelse af nye medlemmer laegges veegt
pa SERVIAs ressourcer og kapacitet sammenholdt med eventuelle nye medlemmers
stgrrelse, strategiske interesser, forretningsomrader og forventede behov samt
eventuelle modstridende interesser med SERVIA eller dettes eksisterende Medlemmer.

Efter bestyrelsens godkendelse af et nyt medlem indbetales det andelsindskud, som til
enhver tid er fastsat i SERVIAs vedtaegter. Herefter udstedes andelsbevis, hvorefter
Medlemmet er optaget som andelshaver og Medlem i SERVIA.

Medlemskabet giver et Medlem adgang og ret til at benytte de ydelser, der tilbydes af
SERVIA.

Endvidere giver medlemskabet adgang til, at koncernforbundne selskaber, som er
underlagt et Medlems bestemmende indflydelse, ligeledes har adgang og ret til at benytte
SERVIAs ydelser. Ved bestemmende indflydelse forstas et Medlems ejerskab eller
radighed over stemmerettigheder, sdledes at der direkte eller indirekte ejes mere end 50
pct. af kapitalen, eller r&des over mere end 50 pct. af stemmerettighederne i et selskab.
I sddanne tilfeelde finder disse Medlemsvilkar tilsvarende anvendelse i forholdet mellem
SERVIA og det koncernforbundne selskab.

SERVIA tilbyder Medlemmerne flere forskellige medlemslgsninger, der beskrives i det
fglgende.
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3. Medlemslgsninger

A) Basisabonnement

Basisabonnent skal tegnes af alle Medlemmer. Basisabonnement tegnes automatisk ved
oprettelse af Medlemskab i henhold til punkt 2.

Basisabonnement giver mod et naermere aftalt vederlag Medlemmet adgang til:

- Deltagelse i feelles udbuds- og indkgbsopgaver
- Benyttelse af SERVIAs paradigmer, projektveerktgjer o.l.
- Ad hoc adgang til SERVIAs serviceydelser

Som udgangspunkt afregnes SERVIAs ydelser pa baggrund af medgaet tid. Timesatsen
fastsaettes lgbende af bestyrelsen. Eventuelle reguleringer vil blive varslet skriftligt over for
Medlemmerne med et varsel pa minimum én maned.

Ved indkgbs- og udbudsopgaver afregnes omkostningerne efter en fordelingsnggle, som
fastleegges forud for opgavens pabegyndelse og med udgangspunkt i Medlemmernes
forventede spend pa aftalen. Bestyrelsen kan Igbende fastlaegge alternative
fordelingsnggler til brug ved afregning af feelles indkgbs- og udbudsopgaver. Se Punkt C
nedenfor.

Pr. 1. juli 2021 geelder fglgende timesatser:

Stilling: DKK, eksklusive moms:
Indkgber / udbudskonsulent 1000
Projektleder 1000
Jurist 1200
Reguleringsspecialist 1200
It-sikkerhedsspecialist 1200
Test Manager 1000

Der kan i stedet for afregning efter medgdet tid pd opgaverne aftales en fast pris for
opgavens Igsning. I sddanne tilfselde treeffes indgds s vidt muligt en skriftlig fastprisaftale
for opgavens lgsning. Safremt det aftalte timeforbrug forventes at blive overskredet, eller
safremt der opstar behov for ekstraydelser, da vil SERVIA snarest muligt ggre opmaerksom
herpd, ligesom SERVIA vil afgive et estimat for forventet tid / skonomi for den resterende
del af opgaven.

B) Individuelt abonnement

Medlemmer har mulighed for at abonnere pa forskellige services mod betaling af et pa
forhdnd aftalt fast manedligt belgb (abonnementsservices). Udvalget af
abonnementsservices vil med tiden variere. De aktuelle abonnementsservices og -vilkar
beskrives i vedlagte bilag A.

Tilmelding til individuelle abonnementslgsninger sker til SERVIAs direktgr, hvorefter der
treeffes naermere aftale omkring opstartstidspunkt.

Ydelser og opgaver, der ikke er indeholdt i den faste abonnementsydelse, afregnes med
saedvanlig timepris. Der kan i sddanne tilfaelde efter naermere aftale med de enkelte
Medlemmer tilknyttes gvrige medarbejdere fra SERVIA.

Individuelle abonnementslgsninger kan medmindre andet fremgar af bilag A opsiges
skriftligt af et Medlem med et varsel pa 12 maneder til udgangen af en maned.
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C) Faelles projekter og opgaver

Ved fzlles projekter og opgaver, dvs. hvor mere end ét Medlem benytter sig af SERVIAs
ydelser til Igsningen af en opgave, projekt, udbud eller lignende, da aftaler de deltagende
Medlemmer i forbindelse med opgavens opstart, hvorledes omkostningerne og
tidsanvendelsen forbundet skal fordeles.

Medmindre der traeffes aftale om andet, vil faelles projekter og opgaver blive afregnet
lsbende én gang i kvartalet pa baggrund af anvendt tid i den forgangne periode. Ved
projektets eller opgavens afslutning foretages en endelig slutafregning.

4. Fakturering

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Fakturering sker Igbende og som udgangspunkt én gang pr. kvartal, hvor arbejde udfert
i den forudgdende kvartalsperiode afregnes. Dog faktureres individuelle abonnementer
manedsvis.

Safremt SERVIAs ydelser er udfgrt for Medlemmernes koncernforbundne selskaber, da
vil fakturaer efter naermere aftale blive udstedt til det pagseldende koncernforbundne
selskab.

Afregninger skal indeholde en kort redeggrelse for bistanden i den forlgbne periode,
herunder med angivelse af tidsanvendelse pd de enkelte sager. P& anmodning kan
Medlemmerne f& udleveret en mere fyldestggrende beskrivelse af det udfgrte arbejde.

Betalingsbetingelserne er netto 14 dage.

En gang arligt (januar maned) faktureres et administrationsgebyret pa 50.000 kr.

5. SERVIAs ydelser

5.1.

SERVIA tilbyder som udgangspunkt Medlemmerne fglgende ydelser (listen er ikke
udtgmmende):

Kommercielle indkgb Ad hoc raddgivning om Assistance til Persondata
Indhentning af tilbud o Generel erhvervsret e Strategiske projekter e RA&dgivning og
Forhandling med e Energi- og e IT-projekter sparring omkring
leverandgrer forsyningsret e Lovgivningsmaessige behandling af
Udarbejdelse af e Ledningsret projekter persondata
indkgbsaftaler e Udbudsret e Repraesentantskabsvalg e Udarbejdelse og
Leverandgrstrategier e Persondataret e  Omstrukturering vedligeholdelse af
Kontraktstyring e Markedsfgringsret Uddannelse af og politikker,
Monitorering e Entrepriseret sparring med interne skabeloner, mv.

projektledere e Databehandleraftaler,
herunder Igbende
kontrol og opfa@lgning
udbud Konkret Regulering

EU-

Udarbejdelse af
udbudsmateriale,
evalueringsmodeller,
skrivelser mv.
Deltagelse pa
forhandlingsmgder
mv.
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sagsbehandling

Udarbejdelse og
gennemgang af
diverse aftaler
R&dgivning om
konkrete sager,
herunder tvistesager

Radgivning og
sparring om
regulering af el-,
vand- varme- og
fibersektoren
Regulatorisk
optimering



e Sparring i forbindelse | e Mulighed for in-house e Intern overvigning

med valg og jurist . Fusioner og

tilrettelaeggelse af e Juridiske services ved overtagelser (M&A)

udbudsform mv. stgrre projekter e Koncerninterne
samhandelsaftaler
0g

markedsmaessighed

e  Overvagning og
hgringer generelt

. Politisk indspark til
ny regulering

e Undervisning i
regulatoriske forhold

It-sikkerhed

e  Yde radgivning og
stgtte omkring It-
sikkerhed

e Vurdering af It-
sikkerhedsniveauet
og stgtte til
udbedring

e  Overvagning af
standarder og
direktiver

e ISO 27002 og NIS-
direktiv compliance

e R&dgivning omkring
Cyberforsikring

5.2. SERVIA kan henvise et Medlem til at sgge ekstern bistand, safremt en problemstilling
falder uden for SERVIAs kompetencer, eller sdfremt der ikke er tilstraekkelig kapacitet
til rédighed til Igsning af opgaven. SERVIA kan formidle kontakt samt vaere bindeled,
herunder sikre Medlemmet de bedst mulige vilkdr ved anvendelsen af ekstern bistand.

5.3. Itilfaelde af ressourceknaphed, hvor SERVIA ikke har tilstraekkelig kapacitet til at
besvare Medlemmernes henvendelser og forespgrgsler, drgftes det med de enkelte
Medlemmer om hvorvidt en opgave har hastende karakter eller kan afvente. SERVIAs
medarbejdere tilrettelzegger herefter opgaverne efter en samlet vurdering. I
tvivlstilfaelde afggr SERVIAs direktgr, hvilke opgaver der skal prioriteres frem for andre.

5.4. SERVIA udsender Igbende orientering om igangvaerende og potentielle indkgbsopgaver
samt nyhedsbreve og anden information til Medlemmerne, som af SERVIA vurderes at
veere relevant i forhold til Medlemmernes forretningsomrgder.

6. Fortrolighed, intern viden og interessekonflikter

6.1. Alle medarbejdere i SERVIA er palagt tavshedspligt, og SERVIA har etableret
sikkerhedsprocedurer for hdndtering af fortroligt materiale vedrgrende Medlemmer.

6.2. Safremt SERVIA fra et Medlem modtager oplysninger, som Medlemmet betragter som
veaerende fortroligt, da skal Medlemmet ggre SERVIA opmaerksom herpd. S&danne
fortrolige oplysninger, som SERVIA eller dets medarbejdere modtager i forbindelse med
arbejdet for et Medlem, skal behandles strengt fortroligt og ma ikke videregives eller
offentligggrelse uden godkendelse fra det padgaeldende Medlem.

6.3. Fortrolig viden, som et Medlem eller dets medarbejdere modtager fra SERVIA, og som
vedrgrer SERVIA eller dets gvrige Medlemmer, skal ligeledes behandles strengt

Side 5 af 9



fortroligt og ma ikke videregives uden skriftligt samtykke fra det Medlem, som den
fortrolige viden omhandler.

7. Immaterielle rettigheder

7.1.

7.2.

7.3.

Medlemmet opnar de ngdvendige brugsrettigheder til det konkrete materiale, som
SERVIA producerer til et Medlem, men SERVIA bevarer de ophavsretlige rettigheder og
andre immaterielle rettigheder, for s vidt angar paradigmer, skabeloner, arbejder og
andet materiale udviklet, designet, produceret eller p& anden made skabt af SERVIA.

Ved et Medlems udtraeden af SERVIA er det udtreedende Medlem ikke lzengere
berettiget til at benytte skabeloner, retningslinjer, projektvaertgjer mv., som SERVIA
har stillet til r&dighed for Medlemmet i Igbet af medlemsperioden.

Safremt SERVIA inden for en periode pa 24 maneder fra Selskabets stiftelse ophgrer
med at drive virksomhed, overgdr samtlige immaterielle rettigheder til EWII A/S uden
betaling. Efter udigbet af 24 maneders perioden vil de immaterielle rettigheder til
skabeloner, projektmodeller mv. tilhgre SERVIA, og som ved Selskabets oplgsning vil
kunne anvendes frit af SERVIAs medlemmer.

8. Ansvar

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

SERVIA er ansvarlig for den ydede radgivning i henhold til dansk rets almindelige regler
og er forsikret gennem et anerkendt dansk forsikringsselskab. SERVIA har tegnet en
professionel ansvarsforsikring for de aktiviteter, som SERVIA bistdr andelshaverne med
(juridisk assistance, indkgbs- og udbudsassistance, projektledelse samt ad hoc
konsulentbistand). Undtaget fra daekning er radgivning om M&A (fusioner og fissioner)
erhvervsskatteret samt radgivning om immaterialret (IPR), patenter, varemaerker og
lignende.

SERVIAs ansvar for Medlemmernes eventuelle tab, som kan tilskrives SERVIA, er til
enhver tid begraenset til et belgb svarende til 5 gange honoraret for den pagaeldende
opgave, og maksimalt DKK 1 million for alle krav, som et Medlem matte rejse over for
SERVIA inden for et kalenderar.

SERVIAs ansvar omfatter alene direkte tab, sdledes at folgeskader og ethvert indirekte
tab, herunder driftstab, tab af data, tidstab, avancetab, tab af goodwill, image o.l. ikke
er omfattet af SERVIAs ansvar.

SERVIA haefter ikke for radgivning eller andre ydelser, der er ydet eller leveret af andre
end SERVIA, herunder af eksterne rddgivere og leverandgrer, som SERVIA efter aftale

med et Medlem har anmodet om bistand, leverance mv., eller som SERVIA har henvist
et medlem til.

SERVIA heaefter ligeledes ikke for eventuelle fejl og mangler ved produkter eller
services, som leveres af eksterne leverandgrer til et Medlem, hvad enten SERVIA eller
Medlemmet selv er part i aftalen med den pagaeldende eksterne leverandgr.

/ Sadledes vedtaget af bestyrelsen den 13. juni 2022
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BILAG A - Individuelle abonnementslgsninger
DPO-Service:
SERVIAs Medlemmer har adgang til at abonnere pd SERVIAs DPO Service.

Ved tilmelding til SERVIAs DPO Service vil Medlemmer for et fast manedligt belgb fa
adgang til specialistressourcer inden for persondataret, herunder en fast tilknyttet
databeskyttelsesrddgiver (DPO).

DPO Servicen vil omfatte en reekke overordnede faste aktiviteter, som fastlaegges naermere
i et arshjul i samarbejde med de enkelte Medlemmer. Som faste aktiviteter kan naevnes:

- Lgbende ajourfgring af datastremme i Medlemmernes fortegnelse over
behandlingsaktiviteter

- Uddannelse og traening af medarbejdere og ledelse

- Assistance til indgdelse af databehandleraftaler samt opfglgning over for
databehandlere

- Ajourfgring af risikovurderinger

- Ajourfgring af retningslinjer og persondatavilkar

- Kvartalsvise statusmgder

- Kontaktperson i forhold til Datatilsynet og ved kundeklager

- Legbende sparring og radgivning omkring persondataretlige emner

DPO’ens kapacitet stilles ligeligt til radighed for de tilmeldte Medlemmer. DPO’ens indsats
og opgaver tilrettelaegges saerskilt med de tilmeldte Medlemmer.

- Prisen for SERVIAs DPO Service afhanger af tilmeldte Medlemmer, idet
omkostningerne fordeles efter falgende model:75% af DPO’ens timer anvendes pa
faste DPO-services. De sidste 25% reserveres til ad-hoc opgaver og projekter, som
kan tilkgbes til ssedvanlig timepris.

- Den manedlige pris for SERVIAs DPO Service vil herefter udggre 75% af de samlede
omkostninger forbundet med DPO’en delt med antallet af Medlemmmer der abonnerer
pa DPO Servicen.

- Prisen fastsaettes lgbende af SERVIAs bestyrelse og kan oplyses ved henvendelse til
SERVIAs direktgr.

- Prisaendringer (herunder i forbindelse med tilmelding / afmelding af Medlemmer)
varsles skriftligt (pr. e-mail) over for Medlemmerne med et varsel pa 3 maneder til
udgangen af en méned.

Reguleringsassistance:

SERVIAs medlemmer har adgang til at abonnere pd forskellige pakker indenfor regulatoriske
ydelser og regulatorisk assistance. Som udgangspunkt deekker pakkerne regulatoriske ydelser
indenfor El-net regulering. Assistance indenfor Vand, varme og teleregulering afregnes til
timepriser.

Pakkerne er sammensat og prissat pa falgende made:
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Pakke | Indhold | Pris/mdr. _

Intern Overvégning Xi kan indtreede som overvagningsansvarlige

rshjul
Interne audits
Udarbejde og opdatere program 8000
Sikre uddannelse
Udarbejde &rsrapport for intern overvagning
Generel rddgivning om intern overvagning

Udarbejde hgringssvar til lovaendringer etc.

Besvare stikprgvekontroller

Kommunikere om vigtige emner og nye 8000
regler

Deltage i arbejdsgrupper

Kontakt til myndigheder (FSTS og ENS)

f A « Etablering af overblik over indteegtsrammer
FremSknvnmger 0g 10-15 &r frem i tid

regu|atorisk afrapportering * Udarbejde og evt. kommunikere manedlig
regulatorisk rapport . 5000
Styring af opkraevninger og indikator pa
tarifeendringer
Evt. simulering af BM-krav, som indgar i
indteegtsramme-modellering

ERFA_pa kke +  Afholde 2 ERFA-mgder 3rligt blandt

Regulatorisk overvagning st s sz acy

andelshavere

Forberede mgder og preesentere relevante 2000
emner og problemstillinger

Facilitere dialog mellem andelshavere

Test Management

Test Management er en ydelse der er relevant i forhold til gennemfgrsel af stgrre projekter.
Ofte vil man arbejde med test p& flere niveauer i projekterne. Test Manageren har det
overordnede ansvar i forhold til produktrisikoanalysen og teststrategien og testkoordinatoren
arbejder med testgennemfgrelsen sammen med testerne, hvor sidstnavnte typisk stilles til
rédighed af forretningen.

Ydelserne som Servia stille til radighed er:
Stgtte til gennemfgrsel af:

- Testanalyse

- Testdesign

- Testplanlaegning

- Testcasedesign

- Testafvikling

- Testopfglgning- og rapportering
- Defect Management

- Testafslutning

Udarbejdelse af:

- Produktrisikoanalyse (PRA)
- Testplan inkl. Teststrategi for projekter
- Testafslutningsrapport

Herudover kan vi hjalpe med:

- Testprocesser

- Testdokumentation

- Brug af testvaerktgjer
- Uddannelse af testere
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IT Sikkerhed

Gennem SERVIAs It-sikkerhedsservice har medlemmerne mulighed for at hgjne It-
sikkerhedsniveauet samt overholde compliance og lovmaessige krav. SERVIA har valgt at
anvende den international standard for informationssikkerhed som rammeveerk. Standarden
giver senere mulighed for at blive certificeret af ekstern part.

Pakke | Indhold Pris/mdr.
H « ‘urdering af It-sikkerhedsniveauet samt
Com pllance anbefalinger og stette til udbedringer
+ Radgivning og udarbejdelse af tiltag til
overholdelse af ISO 27002 og NIS-direktivet. 10000

+ Udarbejdelse af rshjul samt arsrapport
- Overvigning af standarder og direktiver

. + yde rad ot ki | It-
General assistance ke NG 08 SEERE bming gener

= Gennemgang og ajourfering af
It-sikkerhedspolitik og underliggends
retningslinjer
+ Falles indkeb pd It-sikkerhedsomridet 1200
+ Radgivning omkring It-sikkerhedsvaerktajer
= It-sikkerhed i engros og leverandgr kontrakter
+ Cyberforsikring rddgivning
= \ejlede bestyrelse og ledelse omkring It-
sikkerhed
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VEDTAGTER
FOR
SERVIA A.M.B.A.




1.1,

1.2.

1.3.

2.2.

2.3,

32

3.3.

4.2.

4.3,

Selskabets navn og hjemsted

Selskabets navn er SERVIA A.m.b.a. (herefter benaevnt "Selskabet”).
Selskabet er et andelsselskab med begraenset ansvar (a.m.b.a.).

Selskabets hjemsted Kolding Kommune.

Selskabets forma3l

Selskabets formal er at fremme andelshavernes (herefter samlet benzevnt
"Medlemmerne” eller hver for sig et "Medlem”) erhvervsmaessige interesser. Dette skal
ske dels ved, at Selskabet som indkgbsforening forhandler, formidler og/eller indgar
kontrakter vedrgrende indkgb af varer, tjenesteydelser, bygge- og anlaegsopgaver mv.
til gavn for Medlemmerne og dels ved, at Selskabet leverer relevante fagspecifikke
tjenesteydelser, sdsom juridisk radgivning, projektledelse mv., til Medlemmerne.

Selskabet har ikke et erhvervsgkonomisk formal, og drives dermed ikke med henblik pa
at opna en fortjeneste for Medlemmerne gennem udbytteudlodninger o.l. Selskabet
drives for at opna besparelser for Medlemmerne, herunder gennem stordrift,
forretningsudvikling, effektivisering og andre synergier.

Selskabet skal bygge pa et taet samarbejde mellem Medlemmerne, professionalisme,
styrkelse af Medlemmernes lokale tilstedeveerelse ved at dele ydelser, udvikling af
kompetencer hvor det giver bedst mening, uafhaengigt af geografi samt mulighed for at
afspge andre muligheder for udvidelse af samarbejdet over tid.

Medlemslgsninger og mediemsvilkar

Selskabets virksomhed best3r af flere forskellige medlemslgsninger. Vilkdrene for de
enkelte medlemslgsninger fastlaegges af bestyrelsen i Selskabets medlemsvilkar.

Medlemmerne skal til enhver tid vaere underlagt mindst én af Selskabets
medlemslgsninger. I Selskabets fgrste driftsar frem til 31.12.2019 er Medlemmerne ikke
forpligtede til at vaere underlagt én af Selskabets medlemslgsninger. Safremt et Medlem
efter den 31.12.2019 ikke gnsker at vaere underlagt én af Selskabets medlemslgsninger,
kan Medlemmet vaelge et passivt medlemskab, hvorved Medlemmet ikke har pligt til at
veere underlagt en medlemsigsning. I sadanne tilfeelde kan Medlemmet ikke gare
indflydelse gaeldende i Selskabet, hverken pa generalforsamling eller i bestyrelse.

Selskabets fakturering af Medlemmerne sker i henhold til Selskabets til enhver tid
geeldende medlemsvilkar.

Kapitalforhold og haeftelse
Selskabets kapital bestar af indskudt andelskapital p& DKK 50.000,00 pr. Medlem.

Derudover bestar kapitalen af driftsfondskontiene, jf. hertil nasermere punkt 12.

Medlemmerne haefter alene for Selskabets forpligtelser med Medlemmernes andele samt
indestaender pa driftsfondskontiene.
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5. Gyldighed

5.1 Vedteegterne er den overordnede regulering af Medlemmernes forhold som
andelshavere/medlemmer i Selskabet.

5.2. Vedtzegterne har forrang for medlemsvilk8r og andre aftaler, der indgds mellem
Selskabet og dets Medlemmer eller indbyrdes mellem Medlemmerne. Bestyrelsens,
direktionens og generalforsamlingens beslutninger skal traeffes i overensstemmelse med
bestemmelserne i disse vedtaegter.

6. Optagelse af nye medlemmer og fusion

6.1 Nye Medlemmer optages efter bestyrelsens skgn. Medlemsvilkdrene skal indeholde
naermere bestemmelser om bestyrelsens muligheder for at optage nye Medlemmer i
Selskabet.

6.2. En forudsazetning for at blive Medlem er, at Medlemmet enten selv driver
forsyningsvirksomhed, eller at Medlemmet udgver kontrol over en anden juridisk person,
som driver forsyningsvirksomhed.

6.3. Safremt et Medlem eller dettes ultimative ejer fusionerer med et andet selskab, hvad
enten dette er Medlem eller ej, da vil et fortsat medlemskab for det fortsaettende selskab
vaere betinget af bestyrelsens godkendelse. S&fremt bestyrelsen ikke kan godkende det
fortsaettende selskab som Medlem, da vil medlemskabet ophgre med virkning pr.
udgangen af den igangvaerende maned. Er det pdgzeldende Medlem repraesenteret i
Selskabets bestyrelse, kan Medlemmets bestyrelsesrepraesentant ikke deltage i
beslutningen om medlemskabsgodkendelse, ligesom bestyrelsesmediemmet skal
udtraede straks efter bestyrelsens beslutning om ikke at godkende mediemskabet. Det
samme geelder, hvis et Medlem eller dennes ultimative ejer ved fusion er det ophgrende
Selskab.

7 Generalforsamling

7.1 Selskabets gverste myndighed er generalforsamlingen.

7.2. Ordinzer generalforsamling afholdes én gang arligt i april eller maj maned pa et af
bestyrelsen anvist sted i Danmark.

7.3. Dagsorden for den ordinazre generalforsamling omfatter som minimum falgende punkter:
1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning.

3. Fremleaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder beslutning om eventuel
udlodning til Medlemmerne.

4. Orientering om det nuvaerende/kommende &rs budget.

5. Orientering om driften i eventuelle datterselskaber og gennemgang af regnskaberne
for sadanne.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer og formand.

7. Eventuelle indkomne forslag.

8. Valg af revisor.

9. Eventuelt.

7.4. Indkaldelse til ordinaer generalforsamling skal ske skriftligt til Medlemmerne senest 14
dage og maksimalt 4 uger fgr generalforsamlingen. Med indkaldelsen til ordinaer
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

generalforsamling skal fremsendes dagsorden og kopi af revideret regnskab for savel
Selskabet som eventuelle datterselskaber.

Forslag fra Medlemmerne til behandling pé den ordinzere generalforsamling skal vaere
bestyrelsen i haende senest 2 uger fgr generalforsamlingen.

Medlemmerne er forpligtede til at udsve deres stemmeret pd Selskabets
generalforsamlinger med respekt for bestemmelserne i disse vedtaegter.

Ekstraordinaer generalforsamling kan indkaldes af Selskabets bestyrelse, nar bestyrelsen
finder det ngdvendigt, eller ndr mindst 25 % af Medlemmerne anmoder herom. Den
ekstraordinaere generalforsamling skal afholdes senest 4 uger efter anmodning herom.

Hvert medlem har pa generalforsamlingen én stemme.

Generalforsamlingen traeffer beslutninger ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet
er foreskrevet i lov eller i disse vedtaegter.

Selskabets bestyrelse

Selskabets overordnede og strategiske ledelse forestas af en bestyrelse pd tre
medlemmer.

Selskabets bestyrelse udpeges af generalforsamlingen ved simpel afstemning. Ved valg
til bestyrelsen er hvert Medlem berettiget til at opstille én kandidat, og hvert Medlem kan
hgjst beszette én plads i bestyrelsen. Bestyrelsesposterne sgges fordelt efter et
rotationsprincip, sdledes at alle Medlemmer pa skift repreesenteres i bestyrelsen.
Bestyrelsens formand udpeges ligeledes af generalforsamlingen.

Séfremt der ikke pd generalforsamlingen opnds enighed om bestyrelsessammen-
seetningen, udpeges bestyrelsesmedlemmerne ved lodtraekning.

Bestyrelsesmedlemmerne og formanden udpeges for to ar ad gangen.

Ved frafald i valgperioden udpeger generalforsamlingen et nyt bestyrelsesmedlem for den
resterende del af den igangvaerende bestyrelsesperiode. Der vaelges ikke suppleanter til
bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmerne har hver én stemme i bestyrelsen. I tilfeelde af stemmelighed
er bestyrelsesformandens stemme udslagsgivende

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst to af bestyrelsesmedlemmerne er mgdt til
et lovligt varslet mgde. Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt med mindst 14 dages varsel
af formanden eller et flertal af bestyrelsen.

Bestyrelsen konstituerer sig selv ved fgrstkommende bestyrelsesmgde efter
generalforsamlingen.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden og sine mgder. Over det pa
bestyrelsesmgdet passerede fgres en beslutningsprotokol, som underskrives af de
deltagende bestyrelsesmedlemmer.
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8.10.

Direktionsmedlemmer har, selv om disse ikke er medlemmer af bestyrelsen, ret til at
vaere til stede og udtale sig pa bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte
tilfeelde matte beslutte andet.

9. Seliskabets daglige drift

9.1 Selskabets daglige ledelse forest8s af en direktion, som anszettes og afskediges af
bestyrelsen.

9.2. Selskabets direktion er ansvarlig for anszettelse og afskedigelse af Selskabets
medarbejdere, idet Selskabets medarbejderstab skal sammensaettes saledes, at der
Igbende er tilstrackkelige ressourcer i Selskabet til at opfylde Medlemmernes behov.

9.3. Direktionens bemyndigelsesrammer fastsaettes af bestyrelsen i en forretningsorden.

10. Tegningsret

10.1. Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, eller af bestyrelsesformanden i forening med
den administrerende direktgr, eller af to bestyrelsesmedlemmer i forening med den
administrerende direktar.

10.2. Prokura kan meddeles af den samlede bestyrelse.

11. Revision og regnskabsar

11.1. Selskabets regnskabsar Igber fra 1. januar til 31. december. Selskabets fgrste
regnskabsar lgber fra stiftelsen til 31. december 2019. Foreningens regnskab revideres
af et af generalforsamlingen valgt revisionsfirma. Revisionsfirmaet vaelges for ét ar ad
gangen, men kan genveelges.

12. Udlodning og gkonomi

12.1. Udlodning (herved forstdet udbetaling fra driftsfondskontiene) ma alene finde sted i det
omfang, det ud fra Selskabets aktuelle og forventede kapital- og driftsforhold er rimeligt
og forsvarligt. Udlodning til et Medlem kan tidligst ske ved udgangen af det femte
regnskabsar efter Selskabets stiftelse.

12.2. Arets resultat fordeles forholdsmaessigt blandt Medlemmerne i forhold til disses
fakturerede omsaetning med Selskabet i det forgangne regnskabsér og fordeles pa
driftskontiene.

12.3. Den tildelte andel af overskuddet posteres pa en driftsfondskonto for hvert Medlem
saledes:

- Saldo primo
- Tilleeg af andel i arets overskud
- Fradrag af andel i arets underskud
- Fradrag af udlodninger og udbetalinger i &rets Igb
- Fradrag af skyldige belgb til Selskabet
- er lig med saldo ultimo.
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7,

13.
13.1.

13.2.

13.3.

14.
14.1.

14.2.

15.
15.1.

15.2.

15.3.

Der kan ikke foretages udlodninger fra driftsfondskontiene, medmindre Selskabets
samlede soliditetsgrad udger 25 %, og den pageeldende konto overstiger DKK 500.000.
Udbetalinger fra driftsfondskontiene forudsesetter, at generalforsamlingen har truffet
beslutning herom, jf. punkt 7.3.3.

Safremt et Medlems driftsfondskonto bliver negativ, modregnes kommende &ars
tilskrivninger i saldoen, indtil saldoen igen er positiv. Der kan ikke ske udbetaling af
driftsfondskontoen for et Medlem, hvis saldoen allerede er eller ved betalingen bliver
negativ.

Medlemmernes indskudskapital, jf. punkt 4.1 samt indestdende pa driftsfondskontoen
forrentes ikke.

Indestaende pa driftsfondskontoen pantsaettes herved til Selskabet og tjener til sikkerhed
for det til enhver tid veerende mellemvaerende mellem Medlemmet og Selskabet og kan
ikke af Medlemmet pantsasttes til tredjemand eller ggres til genstand for udlaeg eller
lignende.

Et Medlems opsigelse af medlemskabet

Hvis et Medlem gnsker at udtraede af Selskabet, sker dette ved opsigelse til Selskabets
bestyrelse med et skriftligt varsel p& 6 maneder til udgangen af et regnskabsar. Et
Medlem kan dog tidligst opsige sit medlemskab til ophgr 36 maneder efter Medlemmets
indtreeden. S&fremt et Medlem opsiger sit medlemskab, skal denne straks - og senest én
maned efter opsigelsen er meddelt Selskabet - udtraede af alle styrende organer.

Medlemsvilkdrene skal indeholde naermere bestemmelser omkring et Medlems opsigelse
af medlemskabet i Selskabet, herunder vilkar og gkonomi.

Det udtraedende Medlem har intet krav p& Selskabets formue, bortset fra at Medlemmet
har krav pa at fa udbetalt sit andelsindskud og sin driftsfondskonto, jf. punkt 12.

Selskabets opsigelse af et Medlem

Selskabets generalforsamling kan med 2/3 flertal treeffe beslutning om at opsige et
Medlems medlemskab af Selskabet, safremt Medlemmets aktiviteter eller gvrige forhold
ikke lzengere vurderes forenelige med Selskabets formal. Bestyrelsen opsiger herefter
Medlemmet med et varsel pa 6 maneder til udgangen af en maned.

Medlemsvilkdrene skal indeholde naermere bestemmelser for bestyrelsens mulighed for
at opsige et Medlem, herunder vilkar og gkonomi.

Eksklusion

Medlemsvilkarene skal indeholde bestemmelser om bestyrelsens mulighed for at
ekskludere et Medlem.

Det ekskluderede Medlems eventuelle tilgodehavende kan anvendes til daekning af
eventuelle tab vedrgrende Medlemmets misligholdelse.

Selskabets eventuelle tab som fglge af et ekskluderet Medlems adfeerd kan krasves
erstattet efter dansk rets almindelige regler.
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16.
16.1.

Udbetaling til Medlemmer ved udtraden

Safremt et Medlem ikke leengere er medlem af Selskabet, foretager Selskabet fglgende
udbetalinger:

16.1.1. Medlemmets andelsindskud udbetales pr. datoen for udtraeden.

16.1.2. Medlemmets driftsfondskonto udbetales 30 maneder efter datoen for udtraeden - dog

16.2.

ikke tidligere end den i punkt 12.1 naevnte frist.

Et udtreedende Medlem haefter forholdsmaessigt for sin andel af Selskabets omkostninger
i en 12 maneders periode efter opsigelsesvarslets afgivelse, sdledes at tilgodehavendet
enten udlignes ved Medlemmets kontantbetaling eller ved modregning i Medlemmets
eventuelle tilgodehavende hos Selskabet.

17. Pantsatning og overdragelse

17.1. Pantsaetning og/eller overdragelse af andelene i Selskabet er ikke tilladt. Med
“overdragelse” sidestilles enhver direkte retsovergang af ejerskabet til andelen.

17.2. Matte et Medlem handle i strid med punkt 17.1, betragtes dette som en vaesentlig
misligholdelse, hvilket medfgrer, at bestyrelsen er berettiget til at ekskludere det
pagzeldende Medlem. I medlemsvilkarene kan der vaere fastsat konkrete undtagelser til
dette.

18. Tavshedspligt

18.1. Medlemmerne forpligter sig til at iagttage tavshed om alle sadanne forhold vedrgrende
Selskabets eller gvrige Medlemmers virksomhed og gkonomi, som efter disses natur er
forretningshemmeligheder, eller som i gvrigt bgr betragtes som fortrolige af hensyn til
Selskabets interesser.

18.2. Tavshedspligten ophgrer ikke ved udtreeden som Medlem, men fortseetter
tidsubegranset.

19. Vedtaegtsaendringer

19.1. Disse vedteegter kan andres, nar dette besluttes p& en generalforsamling med en
majoritet p& mindst 2/3 af stemmerne, og ndr mindst halvdelen af Medlemmerne er til
stede.

20. Likvidation

20.1. Selskabet kan oplgses, nar dette besluttes pa en generalforsamling med en majoritet pa
2/3 af samtlige stemmer.

20.2. Der kan dog tidligst traeffes beslutning om oplgsning af selskabet 36 maneder efter
Selskabets stiftelse.

20.3. Bliver der truffet beslutning om likvidation, vaelger generalforsamlingen ligeledes en
likvidator til at realisere Selskabets aktiver og afvikling af forpligtelser.

20.4. Eventuelt overskud fordeles blandt Medlemmerne i henhold til deres omsastning med
Selskabet svarende til gennemsnittet af de seneste tre afsluttede regnskabsar eller det
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20.5.

21.

2171

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

mindre antal ar, der er forigbet. De af Selskabets revisor bekraeftede oplysninger om
omsaetning skal vaere gyldigt grundlag for en sadan fordeling.

Fremkommer der er underskud, fordeles dette ligeledes blandt Medlemmerne i henhold
til deres omsaetning med Selskabet, dog ikke ud over den indskudte andelskapital.

Voldgift

Enhver tvist mellem Medlemmerne indbyrdes eller mellem et Medlem og Selskabet, som
matte opstd i forbindelse med disse vedtaegter, herunder tvister vedrgrende
vedteegternes eksistens eller gyldighed, skal afggres endeligt og bindende ved voldgift
ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er
geeldende ved indledningen af voldgiftssagen.

Voldgiftsinstituttet udpeger voldgiftsrettens 3 medlemmer. Safremt Medlemmerne er
enige herom, udggres voldgiftsretten dog alene af 1 voldgiftsdommer, som udpeges af
Voldgiftsinstituttet.

Neervaerende voldgiftsaftale indebaerer ikke afkald p& anvendelse af forelgbige retsmidler
som arrest og fogedforbud, som kan foretages uden sikkerhedsstillelse.

Dansk ret finder anvendelse med undtagelse af de internationale privatretlige
lovvalgsregler.

Voldgiftsretten skal have saede i Aarhus.

* >k %k

Saledes vedtaget pa Selskabets stiftende generalforsamling den 12. april 2019

Som dirigept:
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Punkt 7: Lokalisering af faelles vandressourcecenter for
fem nordsjaellandske kommuner - orientering.

Byradet besluttede pd mgdet den 31/10-2022, at arbejde for en lokalisering af et faelles
vandressourcecenter i kommunen, der skal behandle spildevand fra bade Fredensborg

Kommune og fire andre kommuner i Nordsjeaelland, idet der dermed ikke hermed er taget
stilling til en realisering eller lokalisering (se bilag).

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 7: Lokalisering af faelles
vandressourcecenter for fem nordsjaellandske kommuner
- orientering.

Bestyrelsen besluttede
at tage orienteringen til efterretning.

at der laves notat med beskrivelse af fordele / ulemper for Fredensborg Spildevand A/S
i forbindelse med etableringen af vandressourcecenter i Fredensborg Kommune.

6/14



Byradet den 31/10-2022.

Sagsnr.: 22/22878

Beslutning om lokalisering af faelles vandressourcecenter for 5 nordsjeellandske
kommuner.

Beslutningstema

Der skal treeffes beslutning, om Fredensborg Kommune skal arbejde for, at der kan lokaliseres et
feelles vandressourcecenter i kommunen til behandling af spildevand for Fredensborg Kommune og
fire andre kommuner i Nordsjelland.

Sagsfremstilling og gkonomi

Det er Fredensborg Kommunes vision at veere en baeredygtig kommune i udvikling. Kommunens
Granne politik, Planstrategi 2020, Kommuneplan 2021 og kommunens ferste Klimaplan DK2020
fastleegger krav til CO2 reduktion og viser, hvordan det bl.a. skal ske ved i den fysiske planleegning
at arbejde med helhedsorienterede lgsninger, der skaber gode rammer for udvikling og for at opna®
en rigere natur, et renere miljg og forebygge og forhindre klimaforandringer.

Klimamalene, der beskrives i kommunens DK2020-klimaplan, er centrale pejlemerker i den fysiske
planlaegning — bade i forhold til at reducere udledningerne af drivhusgasser og sikre kommunen
mod oversvemmelser og gvrige konsekvenser af klimaforandringerne. For at na kommunens
ambitigse malsatning om at reducere CO2-udledningerne med mindst 75 pct. i 2030 i forhold til
udledningerne i 1990 og blive klimaneutral senest i 2040, vil der blandt andet blive brug for
teknologiske lgft, som et feelleskommunalt rensningsanlag vil kunne levere pa.

Fredensborg Forsyning, der renser kommunens spildevand, har behov for at udvide kapaciteten de
kommende ar og implementere tekniske lgsninger pa skeerpede krav til fremtidens vandrensning.
Det forudseetter implementering af nye teknologier til rensning af spildevandet og handtering af
spildevandsslam pa fremtidige anleeg. Krav der er med til presse pladsbehovet pa de nuvarende
anlaeg, der ligger pa lokaliteter hvor udvidelser ikke er mulige.

I Harsholm, Allergd, Rudersdal og den nordlige del af Furesg Kommune arbejdes der tilsvarende pa
at udvide kapaciteten og samle spildevandsrensningen pa et hgjteknologisk vandressourcecenter.

Pa et mgde i foraret har borgmestrene fra henholdsvis Fredensborg og Harsholm kommuner aftalt at
afdaekke potentialerne i et feelles, samlet hgjteknologisk vandressourcecenter, der behandler alle
fem kommuners spildevand og sikrer en grgnnere og mere omkostningseffektiv
spildevandsrensning til borgerne i kommunerne.

Huvis et feelles kommunalt vandressourcecenter placeres i Fredensborg Kommune, vil anlaegget sikre
kommunen en samlet fremtidssikret lgsning pa spildevandsudfordringen. Samtidig vil et sadan
anlaeg kunne levere fjernvarme til op mod 8000 husstande i kommunen og dermed bidrage positivt
til kommunens C02-regnskab. Tilsvarende vil det have en positiv effekt pa vandmiljget i
kommunen, da et hgjteknologisk anleeg vil rense vandet vasentligt bedre end i dag, samtidig med at



det rensede vand vil blive udledt lengere ud til @resund fremfor de mindre og mere biologisk
falsomme vandmiljger i der samt i Niva bugt.

Fredensborg kommune er en kommune i veekst og udvikling med et stigende befolkningstal, hvilket
ogsa betyder et fremtidigt behov for gget rensning af spildevand. Fredensborg og Niva renseanlag
0g Ussergd renseanlaeg i Harsholm (modtager spildevand fra Kokkedal) vil indenfor det kommende
arti mangle kapacitet og der er behov for udvidelser. Samtidig forudsaetter ggede krav til kvaliteten
af rensningen at der sker en teknologisk opgradering af anleeggene, der kraever en udbygning af
anlaeggene.

I kommunerne syd for Fredensborg Kommune er det felleskommunale forsyningsselskab, Novafos,
blevet stillet til opgave at finde den bedste rensestruktur for kommunernes spildevandsrensning og
der arbejdes aktuelt pa at finde en lokalitet til et feelles vandressourcecenter for Furesg, Rudersdal,
Allergd og Harsholm Kommuner. Anlaegget skal have en samlet kapacitet pa 200.000 PE
(personzkvivalenter).

Mulighederne for et samarbejde om en faelles struktur har veret drgftet kommunerne imellem
tidligere. Tilbage i 2016 behandlede Byradet en sag om et samarbejde om en falles struktur, men
kommunerne i Novafos besluttede dengang at arbejdede i andre retninger. De feelles udfordringer
kommunerne i dag star overfor har gjort det relevant at genoptage mulighederne for et samarbejde.

Udviklingsperspektiver ved et feelles vandressourcecenter

Gran energi til Fredensborg

Huvis et feelles vandressourcecenter placeres i Fredensborg Kommune, vil det bidrage positivt til den
grgnne omstilling af kommunen samt til at kommunen kan na sine ambitigse klimamal blandt andet
gennem reduktion af CO2-udledningen og evrige drivhusgasser, samt gennem en grgn omstilling af
varmeforsyningen. Det felles vandressourcecenter vil kunne producere grgn fjernvarme til ca. 8000
husstande.

Anvendelsen af de nyeste teknologier skal minimere lattergasemissioner og sikre en rensning af
miljgfremmede stoffer som leegemidler vil medfgre at der anvendes mindre energi i produktionen
end pa de gamle anlaeg.

Samtidig vil vandressourcecentret have mulighed for en produktion af grgn bionaturgas ved at
omdanne biogas til bionaturgas, som kan leveres til naturgasnettet. Renseanlaeggene i Fredensborg
er i dag energiforbrugende.

CO2 regnskabet i Fredensborg Kommune

I kommunens klimaplan har kommunen forpligtiget sig til ambitigse malsatninger om at reducere
CO2-udledningerne fra kommunen som geografisk omrade med mindst 75 pct. i 2030 i forhold til
udledningerne i 1990 og opna netto nuludledning senest i 2040. CO2 bidraget fra etableringen af et
vandressourcecenter af denne starrelse samt den daglige drift vil pavirke CO2 regnskabet i
Fredensborg Kommune.

Det er de indledende forventninger, at den overskydende fjernvarme svarende til forbruget i ca.
8.000 husstande arligt vil erstatte en mindre grgn opvarmning i de pagaldende husstande og dermed
hvert ar bidrage positivt til CO2 regnskabet i kommunen. Det er isoleret set en stor positiv &ndring



da der aktuelt ikke sker en udnyttelse af overskudsvarme fra de eksisterende renseanlaeg i
kommunen.

Muligheden for at producere bionaturgas pa et vandressourcecenter vil i sig selv ogsa pavirke CO2
regnskabet positivt og indirekte bidrage til forsyningssikkerheden i Danmark (naturgasnettet).

Anvendelsen af moderne teknologier, der bl.a. begraenser udledningerne af lattergas i forbindelse
med handteringen af spildevand, og de driftsfordele, der falger af en stordrifts effektivisering et
feelles anleeg vil ogsa bidrage positivt til klimaregnskabet.

Omkostningseffektiv forbedring af vandmiljget

De renseanlaeg Fredensborg Kommunes borgere udleder til i dag vil blive mgdt af skaerpede krav til
rensning nar de skal udvides. Det samme geelder for Novafos renseanlag. Pa det felles
vandressourcecenter kan implementering af ny teknologi til bedre rensning og til bedre
slamhandtering gares mere omkostningseffektiv da vandressourcecentret bliver starre og
initialomkostningerne vil blive mindre per indbygger.

Eksisterende renseanlag i Fredensborg Kommune

Pa de tre eksisterende renseanleaeg i Fredensborg Kommune skal der ved gennemfarelse af projektet
etableres pumpestationer til transport af spildevandet til vandressourcecentret. Arealer der bliver
ledige kan bruges til anden formal som fx bedre klimasikring af lokalsamfundene ved ekstremregn.
Forsyningen og kommunen skal i samarbejde udarbejde en plan for arealanvendelsen.

Design af vandressourcecentret

Der vil vaere fokus pa baredygtige og lokalt tilpassede lgsninger, i forbindelse med placering og
design af vandressourcecenteret. Mulighederne for at tilkoble varige energikilder som fx solceller
pa facaden, rekreative omrader i tilknytning til anleegget eller arealer der kan gge biodiversiteten i
omradet vil blive undersggt i designfasen. Ligeledes er der potentiale for, at VVandressourcecentret
kan blive et fyrtarn i formidling af vandets vej og den granne omstilling. Den konkrete udformning
af designparametrene vil afhange lokationen og skal fastsattes kommunen og forsyningerne
imellem.

Etableringen af et vandressourcecenter af denne starrelse forventes at kraeve et areal pa omkring 10
ha. Derudover er det muligt at afsgge muligheden for at skaffe ejerskab til supplerende naboarealer,
hvis der gnskes plads til VE produktion ved anlaegget eller plads til andre grgnne tekniske
funktioner, der kunne drage synergi af naboskabet til et vandressourcecenter.

Udover selve anlagget skal der fares spildevandsledninger af en vis starrelse frem til anlaegget fra
de involverede kommuner ligesom der skal etableres en ny stor @resundledning til det rensede
spildevand.

Udviklingsproces

Forste fase bliver en lokaliseringsfase hvor egnede lokaliteter i Fredensborg Kommune analyseres.
Anlagget vil, for at sikre tilstreekkeligt areal skulle placeres i det abne land. Der vil i
placeringsanalysen blive taget hensyn til dei Fredensborg Kommune galdende
beskyttelsesinteresser som transportkorridorer, beskyttede landskaber mv.



Det nye vandressourcecenterets placering skal ogsa tage hgjde for narhed til naboer, placering i
landskabet, muligheder for fremtidige udvidelser og plads til gvrige tekniske greanne anleeg som fx
solceller mv. Endelig skal anleegget placeres strategisk i forhold til transport af spildevandet i
ledninger fra Hgrsholm, Allergd, Rudersdal og Furesg Kommune, afsatning af fjernvarme til
fjernvarmenettet og afsetning af bionaturgas til gasnettet.

| forbindelse med valg af placering er det afgerende, at der gennemfares en serlig dialog med de
kommende naboer til anlzegget. Det skal dels sikre at der oplyses om anlaeeggets betydning for
kommunens udvikling og dels give projektet mulighed for at tage hgjde for nabognsker der kan
medvirke til at afbgde eventuelle oplevede gener fra anlaegget.

Nar der er truffet beslutning om en lokalitet skal der udarbejdes kommuneplantilleg, lokalplan,
Miljgvurdering, VVM, Miljggodkendelse, Spildevandsplan og gvrige ngdvendige tilladelser.

Ressourcer

Kommunen er aktuelt involveret i flere byudviklingsprojekter i bade land og by. Det anvendes der
allerede i dag udviklings- og myndighedsressourcer, der hovedsageligt handteres af
administrationen indenfor geeldende budgetter.

Et nyt feelles vandressourcecenter af denne sterrelse og kompleksitet vil i ressourcetraek svare til at
kommunen igangsatter et nyt byudviklingsprojekt. Beslutter kommunen sig samtidig for at arbejde
med andre grgnne tekniske anlaeg, der med fordel kan opfares i nzerheden af et vandressourcecenter,
vil der vaere tale om et betydeligt projekt med en markant gren profil.

Fredensborg Kommune star dog allerede med en udfordring for at finde lgsninger til handtering af
spildevandet for kommunens borgere. Denne opgave forventes at kunne lgses mere
omkostningseffektiv i et udvidet samarbejde med Novafos og respektive ejerkommuner. Novafos
og Fredensborg Forsyning vil kunne tilbyde at bidrage til denne udviklingsproces. Ikke desto
mindre vil projektet forudsatte, at administrationen ma nedprioritere andre opgaver, hvis projekt
skal gennemfares indenfor det geeldende budget.

Administrationen vil vurdere dette na&ermere, hvis projektet seettes i gang, og fremlaegge en sag om
finansieringsmuligheder hhv. prioritering af sager.
Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Retsgrundlag
Ikke relevant
FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal nr. 11 om bearedygtige byer og lokalsamfund



Kompetence
Byradet
Indstilling
1. Atarbejde for en lokalisering af et feelles vandressourcecenter i kommunen, der skal

behandle spildevand fra bade Fredensborg Kommune og fire andre kommuner i
Nordsjeelland.

Beslutning i Plan, Trafik- og Klimaudvalget (2022-2025) den 03-10-2022

Anbefaler administrationens indstilling, idet der ikke hermed er taget stilling til en realisering eller
lokalisering.

Beslutning i @konomiudvalget (2022-2025) den 24-10-2022
Anbefaler Plan-, Trafik- og Klimaudvalgets indstilling.
Beslutning i Byradet (2022-2025) den 31-10-2022

@konomiudvalgets indstilling vedtaget.



Punkt 8: Selskabernes skonomiske status.
Pa meadet foreleegges gkonomirapporter for det tredie kvartal af 2022 for selskaberne

Fredensborg Forsyning A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Spildevand A/S og
Fredensborg Affald A/S.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen tager kvartalsrapporterne til efterretning.

Beslutning for Punkt 8: Selskabernes skonomiske status.

Bestyrelsen besluttede

at tage kvartalsrapporterne til efterretning.
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Budgetopfglgning 1/1 - 30/9 2022

Fredensborg Spildevand A/S

Resultatopggrelse

FREDENSBORG
FORSYNING

Realiseret Periodens budget Afvigelse Note| Realiseret 2021 | Budget 2022
Omsaeetning 59.055.532 59.164.667 -109.134 59.653.784 59.504.000

Produktionsomkostninger -9.389.506 -7.923.180 -1.466.326 1 -9.983.297 -10.921.600

Distributionsomkostninger -3.133.707 -4.482.375 1.348.668 2 -3.068.569 -7.272.200
Bruttoresultat 46.532.319 46.759.112 -226.793 46.601.918 41.310.200

Administrationsomkostninger -1.744.104 -2.764.750 1.020.646 3 -2.675.816 -3.350.000

Miljg- og Servicemal -43.752 -75.000 31.248 -62.065 -100.000
Resultat fgr afskrivninger 44.744.462 43.919.362 825.101 43.864.037 37.860.200

Afskrivninger -26.720.621 -26.756.726 36.105 -26.275.537 -35.182.000
Resultat af primeer drift 18.023.841 17.162.636 861.205 17.588.500 2.678.200

Andre driftsindtaegter 48.099 62.500 -14.401 46.099 80.000

Andre driftsomkostninger -875 -875 -
Resultat fgr renter 18.071.065 17.225.136 845.929 17.634.598 2.758.200

Finansielle indtaegter - - - -

Finansielle omkostninger -1.570.780 -1.751.775 180.995 -1.520.727 -2.070.700
Resultat fgr skat 16.500.285 15.473.361 1.026.924 16.113.871 687.500
Skat af arets resultat -

Periodens resultat 16.500.285 15.473.361 1.026.924 16.113.871 687.500

Noter:

1) Spildevandsafgift (+136 tkr.) over budget. Udgifter til el (+572 tkr.) over budget, Kemikalier (+162 tkr.) over budget
Varme (+85 tkr.) over budget, Service og reperationer (+256 tkr.) over budget

2) Lgnomkostninger (-1.305 tkr.) under budget.

3) Lgnomkostninger (-735 tkr.) under budget.

Budgetopfeglgning 1/1 - 30/9 2022
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Budgetopfelgning 1/1 - 30/9 2022

Fredensborg Spildevand A/S

Balance og likviditet

AKTIVER Likviditetsforskydning
Saldo 31/12 2021 Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaeg 2.286.832 2.286.832 - -
Afskrivning immaterielle anleeg -1.221.044 -1.362.399
Materielle anlaeg 1.580.025.004 1.592.788.977 - 1 12.763.973
Afskrivning materielle anlaeg -395.206.733 -421.786.000
Finansielle anlaeg - -
Anlaegsaktiver i alt 1.185.884.060 1.171.927.411
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg 1.540.068 3.020.968 - 1.480.901
Tilknyttede virksomheder 10.876.831 1.686.985 9.189.846 -
Over/under TO+regulatorisk -741.153 -741.153 - -
Andre tilgodehavender 2.855.287 2.761.620 93.667 -
Periodeafgraensningsposter - -
Likvide beholdninger 93.772.965 131.833.386 - 2 38.060.421
Omsaetningsaktiver i alt 108.303.997 138.561.805
AKTIVER | ALT 1.294.188.057 1.310.489.216
PASSIVER
Saldo 31/12 2021 Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Egenkapital
Aktiekapital 11.000.000 11.000.000 - -
Egenkapital i gvrigt 1.233.801.860 1.240.155.469 6.353.609 -
Resultat fgr afskrivninger 6.353.609 43.220.906 36.867.297 3 -
Afskrivninger -26.720.621
Egenkapital i alt 1.251.155.469 1.267.655.754
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 8.360.619 8.360.619 - -
Hensatte forpligtelser i alt 8.360.619 8.360.619
Geldsforpligtelser
Kreditinstitutter 41.287.587 39.650.136 - 1.637.451
Leverandgrer 3.383.770 5.852.077 2.468.307 -
Fredensborg Kommune - -
Skyldig sambeskatning -9.996.961 -9.996.961 - -
Anden geeld -2.427 -1.032.409 - 1.029.982
Geaeldsforpligtelser i alt 34.671.969 34.472.843
@erafrunding -1
PASSIVER | ALT 1.294.188.057 1.310.489.216
[LIKVIDITET BALANCE 54.972.726 | | 54.972.726

Noter:
1) Tilgang af anlaeg siden ultimo 2021

2) Likviditeten er gget som fglge af relativ mindre aktivitet pa anleeg end opkraevet

3) Driftsresultatet pr. 30/6 fgr afskrivninger




Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022

Resultatopggrelse

FREDENSBORG

Fredensborg Vand A/S
Realiseret Budget Afvigelse Note| Realiseret 2021 Budget 2022
Omsaeetning 16.146.460 17.263.750 -1.117.290 1 16.316.387 17.444.000

Produktionsomkostninger -3.262.082 -3.076.750 -185.332 -2.724.919 -4.021.000

Distributionsomkostninger -1.236.897 -1.017.200 -219.697 -902.409 -2.107.900
Bruttoresultat 11.647.481 13.169.800 -1.522.319 12.689.059 11.315.100

Administrationsomkostninger -1.681.896 -1.951.000 269.104 2 -1.846.242 -2.993.000

Miljg- og Servicemal -1.094 -277.500 276.407 3 -

Resultat fgr afskrivninger 9.964.491 10.941.300 -976.809 10.842.816 8.322.100

Afskrivninger -5.564.303 -5.489.986 -74.317 -5.400.392 -7.119.080
Resultat af primeer drift 4.400.188 5.451.314 -1.051.126 5.442.424 1.203.020

Andre driftsindtaegter 530.857 487.500 43.357 537.630 600.000

Andre driftsomkostninger - 0 -0 - -
Resultat fgr renter 4.931.045 5.938.814 -1.007.769 5.980.055 1.803.020

Finansielle indtaegter - - - -

Finansielle omkostninger -543.799 -647.000 103.201 4 -546.716 -875.000
Resultat fgr skat 4.387.245 5.291.814 -904.569 5.433.338 928.020
Skat af arets resultat -

Periodens resultat 4.387.245 5.291.814 -904.569 5.433.338 928.020

Noter:

1) Tilslutningbidrag (-1.350 tkr.) under budget. Variable indtaegter 253 tkr.) over budget
2) Lgnudgifter (-190 tkr.) under budget
3) Varekgb og radgiverassistance endnu ikke pavirket i arets regnskab
4) Renteudgifter til bank (-80 tkr.) under budget

Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022
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Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022

Balance og likviditet

Fredensborg Vand A/S
AKTIVER Likviditetsforskydning
Saldo 31/12 2020 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Anlzaegsaktiver
Immaterielle anlaeg 5.458.532 5.458.532 - -
Afskrivning immaterielle anleeg -3.878.321 -4.234.447
Materielle anlaeg 320.493.485 325.087.481 - 1 4.593.996
Afskrivning materielle anlaeg -79.748.544 -84.956.723
Anlaegsaktiver i alt 242.325.152 241.354.843
Omsazetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg 309.767 763.876 - 454,108
Tilknyttede virksomheder 7.014.618 2.976.727 4.037.891 2 -
Sambeskatningsbidrag 353.309 353.309 - -
Andre tilgodehavender 77.920 74.392 3.528 -
Periodeafgraensningsposter - -
Likvide beholdninger 22.064.512 43.325.588 - 2 21.261.075
Omsaetningsaktiver i alt 29.820.126 47.493.891
AKTIVER | ALT 272.145.279 288.848.734
PASSIVER
Saldo 31/12 2020 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Egenkapital
Aktiekapital 5.000.000 5.000.000 - -
Overfgrt resultat 235.929.024 239.361.361 3.432.337 -
Resultat fgr afskrivninger 3.432.337 9.951.548 6.519.211 -
Afskrivninger -5.564.303
Egenkapital i alt 244.361.361 248.748.606
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 4.397.193 4.397.193 - -
Hensatte forpligtelser i alt 4.397.193 4.397.193
Geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 20.575.264 19.811.525 - 763.740
Leverandgrer 1.700.106 6.964.685 5.264.578 -
Tilknyttede virksomheder 960.090 6.514.570 5.554.480 -
Fredensborg Kommune - -
Anden geeld 151.265 2.412.155 2.260.891 -
Geaeldsforpligtelser i alt 23.386.725 35.702.935
greafrunding -2
PASSIVER | ALT 272.145.279 288.848.734
[LIKVIDITET BALANCE 27.072.917 | | 27.072.917

Noter:
1) Igangveerende arbejde i 2021

2) Intaegter og afregning fra 2. a'contorate pavirker likviditeten positivt.




Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022

Resultatopggrelse

FREDENSBORG

FORSYNING

Fredensborg Affald A/S

Realiseret Budget Afvigelse Note | Realiseret 2021 | Budget 2022

Omsaetning 57.119.571 54.131.250 2.988.321 1 50.609.244 49.145.000
Produktionsomkostninger -38.718.340 -38.199.125 -519.215 -34.100.670 -49.682.180

Bruttoresultat 18.401.231 15.932.125 2.469.106 16.508.575 -537.180
Administrationsomk. til FK -149.068 -1.350.000 1.200.932 2 -175.475 -1.800.000
Administrationsomk. NordFors -338.234 -1.006.500 668.267 3 -807.084 -855.000
Administrationsomkostninger -1.223.725 -927.125 -296.600 -1.366.889 -1.158.000

Resultat fgr afskrivninger 16.690.205 12.648.500 4.041.704 14.159.128 -4.350.180
Afskrivninger -1.275.232 -1.381.500 106.268 -43.497 -58.000

Resultat af primaer drift 15.414.973 11.267.000 4.147.972 14.115.631 -4.408.180
Andre driftsindteegter 122.804 - 122.804 4 - -
Andre driftsomkostninger -

Resultat fgr renter 15.537.777 11.267.000 4.270.777 14.115.631 -4.408.180
Finansielle indtaegter - - - - -
Finansielle omkostninger -88.086 -282.875 194.789 5 -57.018 -200.000

Resultat fgr skat 15.449.691 10.984.125 4.465.566 14.058.612 -4.608.180

Skat af arets resultat

Periodens resultat 15.449.691 10.984.125 4.465.566 14.058.612 -4.608.180

Noter:

1) Indteegter fra Genbrugsstation (+1.620 tkr.) over budget, Haveaffald (+254 tkr.) over budget, Storskrald (+314 tkr.) over budget

2) Mangler regning fra Fredensborg Kommune

3) Indbyggertakst faellesomkostninger endnu ikke faktureret

4) Lejeindteegter vedr. 2021

5) 2. del af implementeringslanet fgrst indgaet i 2022 og f@rste rentetilskrivninger derfor ikke med pr. 30/9

Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022
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Budgetopfglgning 1/1 - 30/9-2022

Fredensborg Affald A/S

Balance og likviditet

AKTIVER Likviditetsforskydning
Saldo 31/12 2021 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Anlaegsaktiver
Materielle anlaeg 22.138.028 25.721.171 - 1 3.583.142
Afskrivning Matr. Anlaeg -1.001.380 -2.276.612
Anlaegsaktiver i alt 21.136.648 23.444.558
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg 172.913 172.913 - -
Tilknyttede virksomheder -553.376 7.974.824 - 8.528.199
Udskudt skatteaktiv - - - -
Sambeskatningsbidrag 445.956 445.956 - -
Andre tilgodehavender 106.902 - 106.902 -
Periodeafgransningsposter - -
Likvide beholdninger 8.515.139 22.198.219 - 13.683.080
Omsatningsaktiver i alt 8.687.534 30.791.912
AKTIVER | ALT 29.824.182 54.236.470
PASSIVER
Saldo 31/12 2021 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Egenkapital
Aktiekapital 1.000.218 1.000.218 - -
Egenkapital i alt 1.000.218 1.000.218
Geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 8.750.000 15.227.707 6.477.707 2 -
Overdaekning fgr periodens afskrivning 12.716.121 29.441.045| 16.724.923 3 -
Afskrivninger -1.275.232
Leverandgrer 12.975.753 8.632.470 - 4.343.282
Tilknyttede virksomheder -2.513.411 -2.559.924 - 46.513
Anden geld -3.104.498 3.770.186 6.874.684 -
Geaeldsforpligtelser i alt 28.823.965 53.236.253
PASSIVER | ALT 29.824.182 54.236.470
[LIKVIDITET BALANCE 30.184.217 | | 30.184.217

Noter:

1) Periodens investeringer i nye affaldsordninger
2) Nyt lan til implementering af affaldsordninger
3) Kvartalsvis stort overskud pga. 2. a'contorate




Budgetopfglgning 1/1 - 30/9 2022

Fredensborg Forsyning A/S

Resultatopggrelse

FREDENSBORG
FORSYNING

Realiseret Budget Afvigelse | Note| Realiseret 2021 | Budget 2022
Omsaetning 31.394.961 33.037.501 -1.642.540 1 27.645.682 43.050.000
Produktionsomkostninger -30.572.414 -27.497.860 -3.074.554 2 -25.777.613 -34.488.760
Bruttoresultat 822.547 5.539.641 -4.717.094 1.868.069 8.561.240
Administrationsomkostninger -2.600.560 -2.573.282 -27.278 -2.739.466 -3.976.400
Resultat fgr afskrivninger -1.778.013 2.966.359 -4.744.372 -871.396 4.584.840
Afskrivninger -2.434.537 -2.612.397 177.860 -2.509.902 -3.222.600
Resultat af primzer drift -4.212.550 353.962 -4.566.512 -3.381.298 1.362.240
Andre driftsindteegter 936.131 405.002 531.129 3 781.704 600.000
Andre driftsomkostninger -992.747 -26.252 -966.495 4 -31.708 -90.000
Resultat fgr renter -4.269.166 732.712 -5.001.878 -2.631.302 1.872.240
Finansielle indteegter 106.867 170.001 -63.134 111.661 401.500
Finansielle omkostninger -297.635 -243.255 -54.380 -425.171 -465.000
Resultat fgr skat -4.459.933 659.458 -5.119.391 -2.944.813 1.808.740
Skat af arets resultat -
Periodens resultat -4.459.933 659.458 -5.119.391 -2.944.813 1.808.740
Noter:
1) Feerre fakturerede timer i forhold til budgettet (-1.642 tkr.)
2) Lgn- og personaleudgifter (978 tkr.) over budget
3) Salg af timer eksternt og regningsarbejde (411 tkr.) over budget
4) Udgifter i forbindelse med regningsarbejde
Budgetopfglgning 1/1 - 30/9 2022
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Budgetopfelgning 1/1 - 30/9 2022

Fredensborg Forsyning A/S

Balance og likviditet

AKTIVER Likviditetsforskydning
Saldo 31/12 2021 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Anlzaegsaktiver
Immaterielle anlaeg 1.544.980 1.544.980 - -
Afskrivning immaterielle anleeg -1.110.965 -1.232.659
Materielle anlaeg 39.752.857 40.172.526 - 419.669
Afskrivning materielle anlaeg -14.595.217 -16.908.061
Igangveerende anlaeg
Finansielle anlaeg (FK) 56.000 56.000 - -
Anlaegsaktiver i alt 25.647.655 23.632.786
Omsazetningsaktiver
Varelager 788.250 788.250 - -
Tilgodehavender fra salg 23.314.047 14.497.225 8.816.822 1 -
Andre tilgodehavender -22.526.865 -18.840.616 - 1 3.686.249
Periodeafgraensningsposter - -
Likvide beholdninger 13.560.554 7.258.569 6.301.986 -
Omsaetningsaktiver i alt 15.135.985 3.703.427
AKTIVER | ALT 40.783.640 27.336.213
PASSIVER
Saldo 31/12 2021 | Saldo 30/9 2022 Tilgang Note Afgang
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000 - -
Overfgrt resultat 18.192.758 18.192.758 0 -
Resultat fgr afskrivninger -2.025.396 - 2.025.396
Afskrivninger -2.434.537
Egenkapital i alt 18.692.758 14.232.825
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat - - - -
Hensatte forpligtelser i alt - -
Geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 11.180.178 10.104.559 - 1.075.619
Leverandgrer 4.718.462 1.361.566 - 3.356.895
Tilknyttede virksomheder - - - -
Fredensborg Kommune - -
Sambeskatningsbidrag -2.935.640 -2.935.640 - -
Anden geeld 9.127.882 4.572.903 - 2 4.554.979
Geaeldsforpligtelser i alt 22.090.882 13.103.388
PASSIVER | ALT 40.783.640 27.336.213
[LIKVIDITET BALANCE 15.118.808 | | 15.118.808

Noter:
1) Afregning af omsaetning til sgsterselskaberne

2) Afregning af feriegodtggrelse til feriekonto ifm. ny ferielov




Punkt 9: Godkendelse af budget 2023 - Fredensborg
Spildevand A/S.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har for ar 2023 udmeldt en indtaegtsramme for
Fredensborg Spildevand A/S.

* For 2023 udger indtaegtsrammen kr. 56.782.037 inkl. afgifter, eksl. moms.
Forslag til budget for 2023 overholder den udmeldte indtaegtsramme.

Det vurderes, at der til trods for stigende priser, at vandafledningsafgiften kan nedseettes
med 1,60 kr/m3 af felgende arsager:

+ Bortskaffelse af slam er steget ca. 25%. (Udbud)

« Elprisen er behaeftet med stor usikkerhed, men skannes i gennemsnit at udggre 3
kr. pr.kWh i 2023, hvilket i givet fald vil give en merudgift i forhold til Budget 2022
pa 2,75 mio. kr.

* Indfrielse af langfristet gaeld samt et opger med negative renter, giver en

besparelse pa 2 mio. kr. arligt i finansielle omkostninger.
+ |1 2023 forventes der kloaktilslutningsbidrag i starrelsesorden pa mindst 8 mio. kr.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Spildevand A/S.

Beslutning for Punkt 9: Godkendelse af budget 2023 -
Fredensborg Spildevand A/S.

Bestyrelsen besluttede

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Spildevand A/S.
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Fl- FREDENSBORG

O/ ForsYNING

Forslag til anleegsbudget pa spildevandsomradet for 2023

Note: sidste revision 10. november 2023

Aktivitet 2020 2021 2022 2023
Renseanlaeg i alt: 4,0 3,5 3,5 5,0

Vandressourcecenter 1,0

Ngdvendige investeringer pa Niva renseanlaeg 3,0 2,5 2,5 2,5

Solcelleanlaeg 0,5

Fornyelse og renovering af renseanlaeg generelt 1,0 1,0 1,0 1,0

Klima og Kloakrenovering/-fornyelse i alt: 30,2 52,2 37,2 49,2
Separatkloakering af Humlebaek 1,0

Klimatilpasning ifbm. kloakrenovering 2,0 2,0 2,0 2,0

Klima, prioritet 3 - Stationsvej (nyt sparrebassin 670 m3) mv. 10,0 10,0 2,0 2,0

Klima, prioritet 4 - Ravnsbjerggardsvej 2,0 2,0 5,0 5,0

Klima, prioritet 18 - Kokkedalprojektet

Aftaler for overtagelse samt lodsejeraftaler er uafklaret - derfor 7,0 7,0 7,0 7,0

er afregning flvttet

Projekt for Nivd Bymidte Klimatilpasning mv. ifom. 20,0 10,0 20,0
Regnvandsbassin Rgnnevej i Fredensborg 1,0

Afskeering af Kirkelte til Karlebo RA 0,5

Mikkeborg Strandvejen m.fl. 1,5 1,5 1,5

Klima, prioritet 7 - Ullergd Have (Rypevaenget) m.fl. (nye

regnvandsbassiner) 0,5 0,5 0,5

Kloakrenovering generelt 5,0 5,0 5,0 5,0

Strgmpeforing - generelt 2,0 2,0 2,0 2,0

Brgndrenovering - generelt 1,0 1,0 1,0 1,0

Brgndscanning - brgndrapporter - generelt 0,2 0,2 0,2 0,2

Ledningsregistrering tv-inspektion og gps - generelt 1,0 1,0 1,0 0,5

Bygvaerker, bassiner og pumpestationer i alt: 2,5 2,5 2,5 2,5

Pumpestationer - generelt 1,0 1,0 1,0 1,0

Renovering af eksisterende anlaeg - generelt 0,5 0,5 0,5 0,5

Forbedring af regnbetingede udlgb - generelt 1,0 1,0 1,0 1,0

Nykloakering og byggemodning i alt: 2,0 11,0 8,0 7,2

Byggemodning: Brgnsholm Eng, Kokkedal 2,0 2,0 2,0

Byggemodning: Christianhusvej - cirkelgrunden, Kokkedal 2,0 2,0 2,0

Byggemodning: Teglsgerne, Niva 5,0 2,0 2,0

Kloakering Gammel Strandvej 50-56 1,0 1,0 1,0 0,2

Separering i faelleskloakerede deloplande 1,0 1,0 1,0 1,0

Det 3bne land i alt: 0,5 0,5 0,5 0,2

Forbedret rensning, enkeltejendomme - generelt 0,5 0,5 0,5 0,2

Udgifter i alt 39,2 69,7 51,7 64,1
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== FREDENSBORG

FORSYNING

Budget 2022 | Budgetforslag 2023

Omszetning:
Vandafledningsbidrag 55.300.000 52.340.000
Vejafvanding 500.000 500.000
Tilslutningsbidrag 3.500.000 8.000.000
Tgmningsordning 920.000 920.000
Andre indtaegter -180.333 -180.333
Omsaetning i alt. 60.039.667 61.579.667
Produktionsomkostninger:
Produktionsomkostninger -11.833.360 -15.414.000
Produktionsomkostninger i alt -11.833.360 -15.414.000
Distributionsomkostninger:
Distributionsomkostninger -7.205.500 -7.367.000
Distributionsomk. | alt. -7.205.500 -7.367.000
[Bruttoresultat 41.000.807 38.798.667
Administrationsomkostninger:
|Administrationsomkostninger -4.217.635 -3.700.000
Miljg, forskning og udvikling
|Administration ialt -4.217.635 -3.700.000
[Resultat for afskrivninger 36.783.172| 35.098.667|
| Afskrivninger -35.659.500| -35.182.000|
[Resultat af primaer drift 1.123.672| -83.333]
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter 80.000 59.300
Andre driftsudgifter 0 0
Andre driftsposter i alt 80.000 59.300
Resultat fgr finansielle poster 1.203.672 -24.033
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle udgifter -2.070.700 -10.000
Finansielle poster i alt -2.070.700 -10.000
[Resultat fgr skat -867.028 -34.033
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KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Fredensborg Spildevand A/S
Hegjvangen 23
3480 Fredensborg

Afgorelse om ekonomiske rammer for 2022-2023

12019 modtog I skonomiske rammer for 2020-2021. I fér 1 &r nye ekono-
miske rammer for 2022-2023.

Denne afgerelse er sendt 1 hering den 9. september 2021 med heringsfrist
den 23. september 2021. Horer vi ikke fra jer inden denne frist, er afgerel-
sen endelig.

I indgar i den totalokonomiske benchmarking. I den forbindelse har vi
identificeret et effektiviseringspotentiale i jeres ekonomiske rammer. Je-
res indtegtsrammer for 2022-2023 er derfor korrigeret med et generelt og
et individuelt effektiviseringskrav.

Okonomiske rammer indeholder ogsa en kontrol af, om I har overholdt de
tidligere okonomiske rammer, justering af jeres eventuelle ikke-pavirke-
lige omkostninger og eventuelle nye tilleeg eller fradrag, som pavirker je-
res ramme for 2022 og frem.

Indteegtsrammerne udger de samlede, arlige indtaegter, som I ma opkrave
12022 og 2023.

12022 udger jeres indtegtsramme: 58.649.505 kr.

12023 udger jeres indtegtsramme: 56.782.037 kr.
Indtaegtsrammerne er opgjort inklusive afgifter men eksklusive moms. Be-
grundelserne for indtaegtsrammernes storrelse finder I pd de folgende si-
der.

Den 9. september 2021
Sag nr. 21/02300

KONKURRENCE- 0G
FORBRUGERSTYRELSEN
Carl Jacobsens Vej 35
2500 Valby

TIf. 417150 00
Fax 41715100
CVR-nr. 102948 19
vand@kfst.dk
www.kfst.dk

FORSYNINGSSEKRETARIATET

Forsyningssekretariatet
er en del af Konkurrence-

og Forbrugerstyrelsen.
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1. Indledning

I er omfattet af vandsektorloven og far derfor fastsat gkonomiske rammer.!
Rammerne er fastsat med hjemmel 1 vandsektorloven og bekendtgerelsen
om gkonomiske rammer for vandselskaber.?

En gkonomisk ramme udger en belobsmessig graense for jeres samlede
indtaegter 1 et givent ar og er opgjort pa baggrund af jeres samlede omkost-
ninger til transport, behandling og afledning af spildevand mod betaling,
slamforbraending for andre spildevandsanleg og behandling af spildevand
fra tomningsordninger.®> Alle indtaegtsrammer er korrigeret med et gene-
relt effektiviseringskrav.*

Driver I et vandselskab med bade vandforsyningsaktiviteter og spilde-
vandsaktiviteter, er de skonomiske rammer fastsat for hver forsyningsart.

I &r far I nye ekonomiske rammer 1 2022-2023.

I har i1 indberetningsperioden fra den 1. marts - 15. april 2021 indberettet
en arligt debiteret vandmaengde p& over 800.000 m?>. Det betyder, at I er
omfattet af den totalokonomiske benchmarking.’

P4 baggrund af resultaterne fra benchmarkingen stiller vi et individuelt
effektiviseringskrav til selskaber med potentiale for effektivisering.®

Jeres okonomiske rammer er delt op, sa begrundelsen for det fastsatte be-
lob fremgér af de felgende kapitler, mens selve beregningen fremgar af
bilag A.

Pé vores hjemmeside finder I vejledningen ”Sadan leser du din ekonomi-
ske ramme”. Den er tenkt som en hjelp, nar I skal lese og forsta jeres
okonomiske ramme inklusiv bilag:

www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/

! Jf. Ibkg. nr. 1693 af 16/08/2021 (vandsektorloven) § 2, stk. 1
2 Jf. bkg. nr. 2291 af 30/12/2020 (herefter OR-bekendtgerelsen)
3 Jf. @R-bekendtgorelsens § 1, stk. 2

4 Jf. OR-bekendtgorelsens § 9, stk. 1, 2. pkt.

5 Jf. @R-bekendtgerelsens § 6

6 Jf. @R-bekendtgorelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.


http://www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/
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2. Oversigt over jeres skonomiske rammer

2.1 Okonomisk ramme for 2022

Oversigt over den gkonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2021 56.070.736|kr.
Nye tilleeg - Drift Olkr.
Nye tilleg - Anleg Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Drift Olkr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Anlaeg Olkr.
Prisudvikling i kr. 185.033|kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.103.799(kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -413.535[kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -608.047kr.
Omkostninger i alt 54.130.389kr.
e elige omko oc
Ikke-pavirkelige omkostninger 4.534.923|kr.
Derraileeiee G oG oc
Periodevise driftsomkostninger Olkr.
Engangstillaeg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.
it e aa TR e o aaa
Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme Olkr.
orrektion af den ekono e I'd e for 202(
Korrektion af den gkonomiske ramme for 2020 -15.808|kr.
ategie 4 tlibagebetd Al eller Sambeska gsbiarag so 012 S
Nedsttelse af gkonomisk ramme som folge af skattesagen Olkr.

(Hkono ; e for 20 8.649.50
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2.2 Okonomisk ramme for 2023

Oversigt over den skonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2022 54.130.389}kr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 178.630kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.065.601kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -406.601kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -601.024kr.
Omkostninger i alt 52.235.793|kr.
e-D4 elige o \ ge
Ikke-pavirkelige omkostninger 4.546.244/kr.
Dt el G TG oc
Periodevise driftsomkostninger Olkr.
Engangstillaeg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.
0 0 €a OVE 0ldelse ai oKono
Kontrol med overholdelse af den skonomiske ramme Olkr.

dtaeote 3 baocebety at elle ; DE A ospldarag So DI1ZC€

Nedsettelse af gkonomisk ramme som folge af skattesagen Olkr.

o0

Hkono ; e for 20 |
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2.3 Vejledende okonomisk ramme for 2024

Oversigt over den skonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2023 52.235.793kr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 172.378kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.028.305kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -399.784kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -594.083kr.
Omkostninger i alt 50.385.999kr.
e-D4 elige o \ ge
Ikke-pavirkelige omkostninger 4.557.616[kr.
Dt el G TG oc
Periodevise driftsomkostninger Olkr.
Engangstillaeg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.
dtzegter fra tilbagebeta at eller sambeska asbidrag som felge Age
Nedsattelse af skonomisk ramme som folge af skattesagen Olkr.

Dkono > e for 2024 4.943.614
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2.4 Vejledende okonomisk ramme for 2025

Oversigt over den skonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2024 50.385.999kr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 166.274kr.
Individuelt effektiviseringskrav -991.890kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -393.082kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -587.222kr.
Ombkostninger i alt 48.580.079kr.
e-D4 elige o \ ge
Ikke-pavirkelige omkostninger 4.569.036[kr.
Dt el G TG oc
Periodevise driftsomkostninger Olkr.
Engangstillaeg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.
dtzegter fra tilbagebeta at eller sambeska asbidrag som felge Age
Nedsattelse af skonomisk ramme som folge af skattesagen Olkr.

(Hkono ; e for 20 49
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3. Generelt effektiviseringskrav

Jeres okonomiske rammer er korrigeret med et generelt effektiviserings-
krav pa jeres drifts- og anleegsomkostninger. Det generelle effektivise-
ringskrav er en del af det samlede effektiviseringskrav. Alle selskaber pa-
leegges et arligt et generelt effektiviseringskrav, der folger af produktivi-
tetsudviklingen pd konkurrenceudsatte markeder.

Det generelle effektiviseringskrav pé driftsomkostningerne’ udger altid to
procent af de driftsomkostninger, der indgar i jeres indtegtsramme, mens
det generelle effektiviseringskrav pa anleegsomkostninger® varierer arligt,
da den afhenger af den arlige produktivitetsudvikling.’

Produktivitetsudviklingen pa anlag er i ar beregnet til 1,48 pct. Beregnin-
gen fremgar af "Pris- og produktivitetsudvikling, 20217, som er tilgeenge-
lig pa vores hjemmeside:

www.kfst.dk/vandtilsyn/analyser/

Afgorelse
Det generelle effektiviseringskrav til jeres driftsomkostninger udger
413.535 kr. 12022 0g 406.601 kr. 1 2023.

Det generelle effektiviseringskrav til jeres anlegsomkostninger udger
608.047 kr. 12022 og 601.024 kr. 1 2023.

Opgoerelsen af jeres generelle effektiviseringskrav fremgar af fane 4.1 og
4.2 i bilag A.

7 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 3. pkt.
8 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 4. pkt.
% Jf. OR-bekendtgerelsens § 9, stk. 1 og 2 samt § 10, stk. 2.


http://www.kfst.dk/vandtilsyn/analyser/
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4. Individuelt effektiviseringskrav

Det individuelle effektiviseringskrav stilles pa baggrund af resultatet fra
benchmarkingen, der sammenligner selskabernes omkostningseffektivitet
for deres drifts- og anlegsaktiviteter.

Det individuelle effektiviseringskrav skal tilskynde de mindre effektive
selskaber til at blive lige sa effektive som de mest effektive 1 sektoren. Det
sker ved gradvist at bringe selskabernes indtegtsrammer ned til et effek-
tivt niveau pa baggrund af effektiviseringspotentialet. Det individuelle et-
fektiviseringskrav stilles til indtaegtsrammerne og ikke de faktiske om-
kostninger.'°

Det individuelle effektiviseringskrav er et fastsat arligt krav, der maksi-
malt kan udgere to pct. af den arlige indtaegtsramme fratrukket ikke-pé-
virkelige omkostninger.!!

Vi offentligger hvert ar, hvornér et selskab er vurderet som effektivt (sel-
skabets effektive omkostningsniveau) samt metoden for vores beregnin-
ger, bade for selve benchmarkingen og for fastleggelsen af de individuelle
effektiviseringspotentialer og -krav pé vores hjemmeside.'?

Afgorelse

Resultatet fra benchmarkingen, og de efterfelgende beregninger til brug
for fastleggelsen af jeres effektive omkostningsniveau, viser, at | har et
effektivt omkostningsniveau, der er lavere end jeres nuvarende indtagts-
ramme. Det betyder, at vi har identificeret et effektiviseringspotentiale. Pa
den baggrund er jeres nye indtegtsrammer korrigeret med et individuelt
effektiviseringskrav.'®

Vi har beregnet jeres individuelle effektiviseringskrav til at vere 1,96 pct.
Det betyder, at jeres skonomiske ramme er justeret med et drligt individu-
elt effektiviseringskrav.

Det individuelle effektiviseringskrav udger 1.103.799 kr. i 2022 og
1.065.601 kr. 1 2023.

101 s mere om, hvilke elementer der indgar i benchmarkingen samt metoderne for be-
regninger i ”Metode for beregning af individuelle effektiviseringskrav - Benchmarking
af spildevandsselskaber til brug for de okonomiske rammer 2022-2023":
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-
og-resultater/benchmarking-2022/

1 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1

12 Jf. @R-bekendtgerelsens § 7, stk. 3. Laes mere pd hjemmesiden:

https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-

og-resultater/benchmarking-2022/
13 Jf. @R-bekendtgorelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.



http://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
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Opgoerelsen af jeres individuelle effektiviseringskrav fremgar af fane 5 i
bilag A. Bilag C indeholder jeres gennemforte investeringer fra 2010 til
og med 2020, der indgér i benchmarkingen.

Seerlige forhold

I benchmarkingen tager vi hensyn til eventuelle szrlige forhold'*. Et for-
hold er sarligt, nar aktiviteten, det vedrerer, er sarlig, folger af en ram-
mebetingelse og medforer en vaesentlig omkostning for jer.'> Hvis et for-
hold lever op til de navnte kriterier, vil jeres omkostningsgrundlag i
benchmarkingen blive korrigeret.

I har ikke sagt om sarlige forhold.

Ovrige aktiver

I benchmarkingen af selskaberne tager vi hensyn til aktiver, der undta-
gelsesvist og eventuelt kun midlertidigt ikke er sammenlignelige i bench-
markingen, fordi de hverken direkte eller indirekte er indeholdt i pris- og
levetidskataloget (sdkaldte “avrige aktiver”). @vrige aktiver indgdr ikke i
benchmarkingens omkostningsgrundlag.

I har ikke sogt om at f& behandlet nogle aktiver som ovrige.

Costdriveranalyse

Efter benchmarkingen underseger vi, om selskabernes resultat fra bench-
markingen i hej grad er pavirket af en serlig costdriver-sammensatning.
Et selskabs costdriver-sammensatning er et selskabs sammensatning af
aktiver og aktiviteter, som indgér i benchmarkingmodellen.

Costdriveranalysen viser, at I ikke far en for lav efficiensscore som folge
af en sa@rlig sammensatning af aktiver og aktiviteter i jeres selskab. Det
betyder, at der ikke er grundlag for at justere jeres efficiensscore. Costdri-
veranalysen er beskrevet naermere 1 bilag 5 til “"Metode for beregning af
individuelle effektiviseringskrav - Benchmarking af spildevandsselskaber
til brug for de okonomiske rammer 2022-2023”, mens resultaterne frem-
gér af bilag 1 til samme dokument.'®

14 Jf. @R-bekendtgorelsens § 8

15 Lees mere i ”Indberetningsvejledning til benchmarking - Spildevand”, afsnit 5.4:
https://www.kfst.dk/media/pyvnlaxb/indberetningsvejledning-til-benchmarking-spilde-
vand.pdf

16 https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskri-
velse-og-resultater/benchmarking-2022/



https://www.kfst.dk/media/pyvnlaxb/indberetningsvejledning-til-benchmarking-spildevand.pdf
https://www.kfst.dk/media/pyvnlaxb/indberetningsvejledning-til-benchmarking-spildevand.pdf
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2022/
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5. Ikke-pavirkelige omkostninger

Vi justerer hvert ar jeres ikke-pdvirkelige omkostninger i forhold til det
indberettede niveau for samme type omkostninger ret for.!”

Afgorelse
Vi har godkendt jeres indberettede ikke-pavirkelige omkostninger.

Samlet er jeres ikke-pévirkelige omkostninger 4.316.287 kr. Hertil kom-
mer tidligere godkendte tilleg til medfinansieringsprojekter under pris-

loftsbekendtgerelsen. De er indregnet 1 jeres skonomiske ramme for 2022.

Opgorelsen af jeres ikke-pdvirkelige omkostninger fremgér af fane 6 1 bi-
lag A.

17 Jf. @R-bekendtgporelsens § 9, stk. 4-6
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6. Kontrol med overholdelse af jeres ekonomiske
ramie

Vi kontrollerer i dret for starten af hver reguleringsperiode, om I har over-
holdt jeres ekonomiske rammer i kontrolperioden.'® Forste ar i en regule-
ringsperiode kontrollerer vi ogsa, om I har overholdt jeres skonomiske
rammer i den foregdende reguleringsperiode. Jeres igangverende regule-
ringsperiode er 2020-2021. Kontrolperioden lgber fra aret for regulerings-
periodens start til aret for reguleringsperiodens slutning, dvs. 2019-2020.

Jeres gkonomiske ramme for sidste dr indeholdt en opgerelse af, hvorvidt
I havde overholdt jeres indtegtsramme for 2019. I ar kontrollerer vi, om I

har overholdt jeres indtegtsramme for 2020, og vi laver en samlet kontrol
af perioden 2019-2020.

Laes mere om metoden for, hvordan vi foretager kontrol med overholdelse
af de gkonomiske rammer samt muligheden for opkraevning eller tilbage-
forsel af differencer pa vores hjemmeside:
www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/

Afgorelse
I har overholdt jeres indtegtsramme for 2019 med 9.116.928 kr.

I har overholdt jeres indtegtsramme for 2020 med 4.263.125 kr.

Over kontrolperioden for 2019 og 2020 har I overholdt jeres indtegtsram-
mer.

Kontrollen af jeres indtaegtsrammer har vist, at I har opkraevet faerre ind-
tegter, end jeres indtegtsrammer 1 kontrolperioden 2019 og 2020 tillod.
Dermed har I en positiv difference mellem jeres indtegtsrammer og jeres
indtaegter.

Den positive difference for 2020 har I mulighed for at opkraeve i1 2021,
da det er det sidste ar i reguleringsperioden. I har derimod ikke mulighed
for at opkraeve den positive difference for 2019 i et senere ar end 2020,
da 2020 var sidste &r i kontrolperioden. !°

Opggrelsen af kontrollen med overholdelsen af jeres gkonomiske
ramme fremgar af fane 7 i bilag A.

18 Jf. @R-bekendtgerelsens § 18, stk. 7
1 Jf. @R-bekendtgerelsens § 18, stk. 8


http://www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/
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7. Korrektion af tidligere skonomiske rammer

Ved overgangen til den nuvaerende regulering, med virkning fra 2016, be-
varer de tidligere udmeldte afgerelser deres gyldighed. Derfor fremgér de
budgetterede omkostninger for medfinansieringsprojekter og periodevise
driftsomkostninger fortsat i jeres rammer, og tilleeggene hertil bliver kor-
rigeret arligt. De budgetterede omkostninger korrigeres pa baggrund af je-
res faktiske aftholdte omkostninger til de tidligere godkendte medfinansie-
ringsprojekter og periodevise driftsomkostninger.

Driftsomkostninger til medfinansieringsprojekter

I har under den tidligere prisloftregulering faet godkendt medfinansie-
ringsprojekter. Tilleegget til medfinansieringsprojekterne er indregnet pa
budgettal og bliver derfor hvert ar korrigeret ud fra jeres faktiske atholdte
omkostninger.

Vi har godkendt jeres faktiske atholdte omkostninger 1 2020 til tidligere
godkendte medfinansieringsprojekter og foretaget en korrektion i forhold

til de budgetterede omkostninger.

Korrektionen udger 15.808 kr. og er indregnet 1 jeres skonomiske ramme
for 2022.

Periodevise driftsomkostninger godkendt efter prisloftreguleringen
I har ikke segt om tilleeg til periodevise driftsomkostninﬁ)er efter prisloft-
reguleringen. Vi har derfor ikke foretaget en korrektion.

Opgoerelsen af jeres samlede korrektioner fremgér af fane 8 i bilag A.

20 Jf. prisloftsbekendtgerelsens § 8, stk. 2, nr. 1
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8. Tilleg

I har hvert ar mulighed for at sage om nye tilleg til jeres akonomiske ram-
mer. Disse omfatter tilleg til mal (indenfor omraderne milje, sundhed,
energieffektivitet, klimaindsatser, forsyningssikkerhed eller service), flyt-
ning af forsyningsledninger, udvidelse af forsyningsomradet eller handte-
ret vandmangde, medfinansieringsprojekter omfattet af reglerne for 1. ja-
nuar 2021, supplerende investeringstilleg, tilbagebetaling af vejbidrag,
periodevise driftsomkostninger og justering af den gkonomiske ramme.?!
Tilleeg til anleegsprojekter, der var igangsat senest den 1. marts 2016, ind-
gir ogsa i dette kapitel.??

Afgorelse
I har ikke sagt om nye tillaeg i ar.

21 Jf. @R-bekendtgorelsens §§ 11, 13, stk. 2 og 15
22 Jf. @R-bekendtgerelsens § 19, stk. 5-7
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9. Tilknyttet virksomhed

I har mulighed for at fa overflyttet aktiviteter fra tilknyttet virksomhed til
hovedvirksomheden. Det indeberer aktiviteter, som for den 1. januar 2017
var tilknyttet virksomhed efter de tidligere regler, men som i dag bliver
betragtet som en del af hovedvirksomheden.? Indtagtsrammerne bliver
justeret pd basis af de indmeldte drifts- og anlaegsomkostninger for 2020.
Nar aktiviteten er en del af hovedvirksomheden, er den omfattet af de ge-
nerelle krav om effektivisering, der geelder for den ekonomiske ramme.

Afgorelse

I har ikke indsendt oplysning om, at I ensker at overfore aktiviteter fra en
tilknyttet virksomhed til hovedvirksomheden, hvorfor vi ikke har foretaget
@ndringer i jeres indtegtsramme.

2 Jf. OR-bekendtgerelsens § 20, stk. 2
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10.Bortfald eller nedszttelse af omkostninger i ram-
men

Nér omkostninger, der ligger til grund for automatisk videreforte tilleg,
enten bliver nedsat eller bortfalder, skal I oplyse om det. Det gaelder for
omkostninger til mél, miljo- og servicemal efter de tidligere regler, med-
finansieringsprojekter omfattet af reglerne for 1. januar 2021 og udvidelse
af forsyningsomradet eller handterede vandmangder.

Afgorelse

I har ikke indsendt oplysning om, at der er sket bortfald eller nedsettelse
af omkostninger til automatisk videreforte tilleg.>*

2 JT. OR-bekendtgerelsens § 12, stk. 2
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11. Klagevejledning

Denne afgerelse kan paklages til Konkurrenceankenavnet efter bestem-
melserne i vandsektorlovens kapitel 9.2° En klage til Konkurrenceanke-
navnet skal indgives skriftligt af de klageberettigede til Forsyningssekre-
tariatet.2

Klagefristen er fire uger fra den dag, den endelige afgerelse er meddelt.

Hvis I ikke har afgivet et heringssvar, inden heringsfristen udleber, anses
denne afgerelse for at vere endelig, hvorfor klagefristen er fire uger fra
den dag heringsfristen udleber. Hvis I har afgivet et heringssvar, inden
heringsfristen udleber, er klagefristen fire uger fra den dag, hvor den en-
delige afgorelse med behandling af heringssvaret er meddelt.?’

Forsyningssekretariatet sender umiddelbart efter klagefristens udleb kla-
gen til Konkurrenceankenavnet ledsaget af den paklagede afgorelse og
det materiale, der er indgéet i sagens bedemmelse.

De klageberettigede er adressaten for afgerelsen. For sa vidt angar spergs-
mal om natur og miljo er endvidere folgende klageberettigede:
1) offentlige myndigheder,
2) lokale foreninger og organisationer, som har en vaesentlig interesse
i afgerelsen, og
3) landsdakkende foreninger og organisationer, hvis hovedformal er
beskyttelse af natur og milje.

Denne afgorelse kan ikke indbringes for domstolene, for Konkurrencean-
kenzvnet har truffet sin endelige afgorelse.?®
Med venlig hilsen

Forsyningssekretariatet

Tt WAR s o ALl

Tone Madsen Maria Folker-Schiller

% Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 2
26 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 5 og § 27
27 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 8
28 Jf. vandsektorlovens § 29, stk. 2



Punkt 10: Godkendelse af budget 2023 - Fredensborg
Vand A/S.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har for ar 2023 udmeldt en indtaegtsramme for
Fredensborg Vand A/S.

* For 2023 udger indtaegtsrammen kr. 32.112.548 kr. inkl. afgifter, eksl. moms.
Forslag til budget for 2023 overholder den udmeldte indtaegtsramme.

Det vurderes, at der til trods for stigende priser, at vandafledningsafgiften kan nedsaettes
med 1,00 kr/m3 af fglgende arsager:

« Tilslutningsbidrag forventes i 2023 at udggre mindst 4 mio. kr.

* Elprisen er behaeftet med stor usikkerhed, men skannes i gennemsnit at udggre 3
kr. pr. KWhH i 2023, hvilket i givet fald vil give en merudgift i forhold til Budget
2022 pa ca. 1 mio. kr.

« Indfrielse af langfristet geeld samt et opher af negative renter, giver en besparelse
pa 0,875 mio. kr. arligt i finansielle omkostninger.

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Vand A/S.

Beslutning for Punkt 10: Godkendelse af budget 2023 -
Fredensborg Vand A/S.

Bestyrelsen besluttede

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Vand A/S

9/14



Fl- FREDENSBORG

E/f FORSYNING

Forslag til anlaegsbudget pa vandforsyningsomradet for 2023

Note: sidste revision 10. november 2023

Aktivitet 2020 2021 2022 2023
Vandvaerker, boringer i alt: 0,6 1,8 0,5 1,0
Nye boringer, regenerering af eksisterende boringer. 0,5 0,5 0,5 0,5
Ny el-tavle - Endrup Vandvaerk 0,8

Opgradering af plc og sro 0,5

Endrup Vandvaerk - Solcelleanlaeg 0,5
Kildepladsmodeller 0,1

Renovering af vandledninger i alt: 3,0 4,5 4,0 4,0
Diverse omlagninger og renoveringer 1,0 1,0 1,0 1,0
Ventiler 0,5 0,5 0,5 0,5
Stikledninger 1,0 2,5 2,5 2,5
Okkerbassiner for vandtdrne og hgjdebeholder 0,5 0,5

Nye vandledninger i alt: 0,6 3,6 3,6 4,6
Byggemodning: Brgnsholm Eng, Kokkedal 1,0 1,0 1,0
Byggemodning: Christianhusvej - cirkelgrunden, 1,0 1,0 1,0
Kokkedal

Projekt for Niva Bymidte 1,0
Byggemodning: Teglsgerne, Niva 1,0 1,0 1,0
Stikledninger 0,3 0,3 0,3 0,3
Hovedledninger 0,3 0,3 0,3 0,3
Forsyningssikkerhed i alt: 2,1 2,1 2,1 2,1
Sektionering mv. 2,0 2,0 2,0 2,0
Optimering af vandvaerker 0,1 0,1 0,1 0,1
Udskiftning af vandmalere i alt: 0,5 0,5 0,5 0,5
Udskiftning af vandmalere 0,5 0,5 0,5 0,5
Forsyningsledninger i det dbne land i alt: 0,5 0,5 0,5 0,5
Forsyningsledninger i det dbne land 0,5 0,5 0,5 0,5
Udgifter i alt 7,3 13,0 11,2 12,7




Fredensborg Vand A/S - Budgetforslag 2023

== FREDENSBORG

FORSYNING

Budget 2022 | Budgetforslag 2023

Omszetning:
Vandbidrag 13.500.000 11.650.000
Fast bidrag 2.260.000 2.260.000
Tilslutningsbidrag 2.000.000 4.000.000
Andre indtaegter 5.000 5.000
Omsatning i alt. 17.765.000 17.915.000
Produktionsomkostninger:
Produktionsomkostninger -4.102.000 -5.023.650
Produktionsomkostninger i alt -4.102.000 -5.023.650
Distributionsomkostninger:
Distributionsomkostninger -2.413.600 -2.673.300
Distributionsomk. | alt. -2.413.600 -2.673.300
| Bruttoresultat 11.249.400 10.218.050
Administrationsomkostninger:
Administrationsomkostninger -3.143.000 -3.294.000
Administration i alt -3.143.000 -3.294.000
[Resultat for afskrivninger 8.106.400| 6.924.050|
| Afskrivninger -7.319.541| -7.365.000
[Resultat af primaer drift 786.859) -440.950|
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter 650.000 750.000
Andre driftsudgifter 0 0
Andre driftsposter i alt 650.000 750.000
Resultat fgr finansielle poster 1.436.859 309.050
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle udgifter -875.000 0
Finansielle poster i alt -875.000 0
|Resultat for skat 561.859 309.050
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KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Fredensborg Vand A/S
Hgjvangen 23
3480 Fredensborg

Afggrelse om gkonomiske rammer for 2023-2024

I 2020 modtog I gkonomiske rammer for 2021-2022. I far i ar nye gkono-
miske rammer for 2023-2024.

Denne afggrelse er sendt i hgring den 13. september 2022 med hgringsfrist
den 27. september 2022. Hgrer vi ikke fra jer inden denne frist, er afggrel-
sen endelig.

Afggrelse

@konomiske rammer indeholder flere elementer: Kontrol af, om I har
overholdt de tidligere gkonomiske rammer, justering af jeres eventuelle
ikke-pavirkelige omkostninger og de eventuelle nye tilleeg eller fradrag,
som pavirker jeres ramme for 2023 og frem.

I indgar i benchmarkingen. Derfor er resultatet af benchmarkingen ogsa et
element 1 afggrelsen om jeres gkonomiske rammer. I den forbindelse har
vi identificeret et effektiviseringspotentiale i jeres gkonomiske rammer.
Jeres indtegtsrammer for 2023-2024 er derfor korrigeret med et generelt
og et individuelt effektiviseringskrav.

Indtegtsrammerne udggr de samlede, arlige indtagter, som I ma opkraeve
12023 og 2024.

12023 udggr jeres indtegtsramme: 32.112.548 kr.

12024 udgger jeres indtegtsramme: 32.830.551 kr.
Indtegtsrammerne er opgjort inklusive afgifter men eksklusive moms. Be-
grundelserne for indtegtsrammernes stgrrelse finder I pa de fglgende si-
der.

Den 13. september 2022
Sag nr. 22/04230

KONKURRENCE- 0G
FORBRUGERSTYRELSEN
Carl Jacobsens Vej 35
2500 Valby

TIf. 41715000
Fax 41715100
CVR-nr. 102948 19
vand@kfst.dk
www.kfst.dk

FORSYNINGSSEKRETARIATET

Forsyningssekretariatet
er en del af Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen.
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1. Indledning

I er omfattet af vandsektorloven' og far derfor fastsat gkonomiske rammer.
Rammerne er fastsat med hjemmel i vandsektorloven og bekendtggrelsen
om gkonomiske rammer for vandselskaber?.

En gkonomisk ramme udggr en belgbsmessig graense for jeres samlede
indtegter i et givent ar og er opgjort pa baggrund af jeres samlede omkost-
ninger til indvinding, behandling, transport og levering af vand mod beta-
ling, herunder ogs4 salg af vand til andre selskaber.® Alle indtzgtsrammer
er korrigeret med et generelt effektiviseringskrav.*

Driver I et vandselskab med bade vandforsyningsaktiviteter og spilde-
vandsaktiviteter, er de gkonomiske rammer fastsat for hver forsyningsart.

I ar far I nye gkonomiske rammer i 2023-2024 og vejledende gkonomiske
rammer for 2025-2026.°

I har i indberetningsperioden fra den 1. marts - 6. maj 2022 indberettet en
arligt debiteret vandmangde pa over 800.000 m>. Det betyder, at I er om-
fattet af benchmarkingen.®

Pa baggrund af resultaterne fra benchmarkingen stiller vi et individuelt
effektiviseringskrav til selskaber med potentiale for effektivisering.’

Jeres gkonomiske rammer er delt op sadan, at begrundelsen for de fastsatte
belgb fremgar af de fglgende kapitler, mens selve beregningen fremgar af
bilag A.

Pa vores hjemmeside finder I vejledningen ”Sadan leser du din gkonomi-
ske ramme”. Den er tenkt som en hjalp til at leese og forsta jeres gkono-
miske ramme inklusiv bilag.

LJf. Ibkg. nr. 1693 af 16/08/2021 (vandsektorloven) § 2, stk. 1

2 Jf. bkg. nr. 2291 af 30/12/2020 som @ndret ved bkg. nr. 150 af 25/01/2022 (herefter
@R-bekendtggrelsen)

3 Jf. @R-bekendtggrelsens § 1, stk. 2

4 Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1, 2. pkt.

5 Jf. @R-bekendtggrelsen § 20, stk. 4

6 Jf. BR-bekendtggrelsens § 6

7 Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.
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2. Oversigt over jeres gkonomiske rammer

2.1 Okonomisk ramme for 2023

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2022 15.640.798 | kr.
Nye tilleeg - Drift 0 | kr.
Nye tilleg - Anleg 0 | kr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Drift 0 | kr.
Bortfald eller nedsattelse af omkostninger - Anleg 0 | kr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Drift 0 | kr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Anleg 0 | kr.
Prisudvikling i kr. 556.812 | kr.
Individuelt effektiviseringskrav -237.378 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -154.231 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -28.295 | kr.
Omkostninger i alt 15.777.706 | kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 16.334.843

Engangstilleg

Engangstilleg - Drift

Engangstilleg - Anleg

Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) — Drift

Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) — Anleg

o |o|o|o|e
AIF|RIF|A

Engangstilleg i alt

Kontrol med overholdelse af gkonomiske rammer ‘

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme n

Indtaegter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som felge af skattesa-

gen

Nedszattelse af gkonomisk ramme som fglge af skattesagen n

(@konomisk ramme for 2023 32.112.548 kr.
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2.2 Okonomisk ramme for 2024

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2023 15.777.706 | kr.
Prisudvikling i kr. 561.686 | kr.
Individuelt effektiviseringskrav -239.456 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -156.527 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -29.220 | kr.
Omkostninger i alt 15.914.188 | kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 16.916.363

Kontrol med overholdelse af gkonomiske rammer ‘

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme n

Indteegter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som fglge af skattesa-
gen

Nedszttelse af pkonomisk ramme som fglge af skattesagen n

Pkonomisk ramme for 2024 32.830.551 ‘ kr.
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2.3 Vejledende gkonomisk ramme for 2025

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2024 15.914.188 | kr.
Prisudvikling i kr. 566.545 | kr.
Individuelt effektiviseringskrav -241.527 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -158.858 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -30.176 | kr.
Omkostninger i alt 16.050.173 | kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 17.518.586

Kontrol med overholdelse af gkonomiske rammer

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme n

Indteegter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som fglge af skattesa-
gen

Nedszttelse af pkonomisk ramme som fglge af skattesagen n

Pkonomisk ramme for 2025 33.568.758 ‘ kr.
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2.4 Vejledende gkonomisk ramme for 2026

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2025 16.050.173 | kr.
Prisudvikling i kr. 571.386 | kr.
Individuelt effektiviseringskrav -243.591 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -161.223 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -31.163 | kr.
Omkostninger i alt 16.185.582 | kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 18.142.247

Kontrol med overholdelse af gkonomiske rammer

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme n

Indteegter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som fglge af skattesa-
gen

Nedszttelse af pkonomisk ramme som fglge af skattesagen n

Pkonomisk ramme for 2026 34.327.829 ‘ kr.
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3. Generelt effektiviseringskrav

Jeres gkonomiske rammer er korrigeret med et generelt effektiviserings-
krav pa jeres drifts- og anlegsomkostninger. Det generelle effektivise-
ringskrav er en del af det samlede effektiviseringskrav. Alle selskaber pa-
leegges arligt et generelt effektiviseringskrav, der fglger af produktivitets-
udviklingen pa konkurrenceudsatte markeder.

Det generelle effektiviseringskrav pa driftsomkostningerne® udggr altid to
procent af de driftsomkostninger, der indgar i jeres indtegtsramme, mens
det generelle effektiviseringskrav pa anlegsomkostninger’ athenger af
den arlige produktivitetsudvikling.'°

Produktivitetsudviklingen pa anlag er i ar beregnet til 0,28 pct. Beregnin-
gen fremgar af ”Pris- og produktivitetsudvikling, 2022”, som er tilgaenge-

lig pa vores hjemmeside.

Afggrelse
Det generelle effektiviseringskrav til jeres driftsomkostninger udggr
154.231 kr. 12023 og 156.527 kr. i 2024.

Det generelle effektiviseringskrav til jeres anlegsomkostninger udggr
28.295 kr. 1 2023 og 29.220 kr. i 2024.

Opggrelsen af jeres generelle effektiviseringskrav fremgar af fane 4.1 og
4.2 i bilag A.

8 Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1, 3. pkt.
o Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1, 4. pkt.
10 Jf. R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1 og 2 samt § 10, stk. 2
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4. Individuelt effektiviseringskrav

Det individuelle effektiviseringskrav stilles pa baggrund af resultatet fra
benchmarkingen, der sammenligner selskabernes omkostningseffektivitet
for deres drifts- og anlegsaktiviteter.

Det individuelle effektiviseringskrav skal tilskynde mindre effektive sel-
skaber til at blive lige sa effektive som de mest effektive i sektoren. Det
sker ved gradvist at bringe selskabernes indtegtsrammer ned til et effek-
tivt niveau pa baggrund af effektiviseringspotentialet. Det individuelle ef-
fektiviseringskrav stilles til indtegtsrammerne og ikke de faktiske om-
kostninger.

Det individuelle effektiviseringskrav er et fastsat arligt krav, der maksi-
malt kan udggre to pct. af den arlige indteegtsramme fratrukket ikke-pa-
virkelige omkostninger.!!

Vi offentligggr hvert ar, hvornar et selskab er vurderet som effektivt (sel-
skabets effektive omkostningsniveau) samt metoden for beregninger, bade
for selve benchmarkingen og for fastleggelsen af de individuelle effekti-
viseringspotentialer og -krav.!

Afggrelse

Resultatet fra benchmarkingen og de efterfglgende beregninger til brug for
fastleggelsen af jeres effektive omkostningsniveau viser, at I har et effek-
tivt omkostningsniveau, der er lavere end jeres nuvarende indtaegts-
ramme. Det betyder, at der er identificeret et effektiviseringspotentiale. Pa
den baggrund er jeres nye indtegtsrammer korrigeret med et individuelt
effektiviseringskrav.!?

Jeres individuelle effektiviseringskrav er beregnet til at vaere 1,47 pct. Det
betyder, at jeres gkonomiske ramme er justeret med et arligt individuelt
effektiviseringskrav.

Det individuelle effektiviseringskrav udggr 237.378 kr. 1 2023 og 239.456
kr. 12024.

Bilag C indeholder jeres gennemfgrte investeringer fra 2010 til og med
2021, der indgar i benchmarkingen.

1 Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 1
12 Jf. @R-bekendtggrelsens § 7, stk. 3. Las mere p& hjemmesiden:
https://www kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-

og-resultater/benchmarking-2023/
13 Jf. @BR-bekendtggrelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.
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Justering af finansielle omkostninger

Vi har flyttet 111.740 kr. fra posten ”Anden finansiel omkostning” til po-
sten ”Finansielle omkostninger vedr. renteomkostninger, kurstab og finan-
sielle gebyrer” i indberetningen for 2021, da I har oplyst at belgbet vedrgr
hovedvirksomheden.

De finansielle omkostninger fra hovedvirksomheden 1 2021 er @ndret fra
815.937 kr. til 927.677 kr.

Vi har flyttet 117.171 kr. fra posten ”Anden finansiel omkostning” til po-
sten ”Finansielle omkostninger vedr. renteomkostninger, kurstab og finan-
sielle gebyrer” i indberetningen for 2020, da I har oplyst at belgbet vedrgr
hovedvirksomheden.

De finansielle omkostninger fra hovedvirksomheden i 2020 er @ndret fra
808.110 kr. til 925.281 kr.

Seerlige forhold

I benchmarkingen tager vi hensyn til eventuelle szrlige forhold'*. Et for-
hold er serligt, nar aktiviteten, det vedrgrer, er sarlig, fglger af en ram-
mebetingelse og medfgrer en vaesentlig omkostning for jer.!> Hvis et for-
hold lever op til de nevnte kriterier, vil jeres omkostningsgrundlag i
benchmarkingen som udgangspunkt blive korrigeret.

I har ikke sggt om serlige forhold.

Ovrige aktiver

I benchmarkingen af selskaberne tager vi hensyn til aktiver, der undtagel-
sesvist og eventuelt kun midlertidigt ikke er sammenlignelige 1 benchmar-
kingen, fordi de hverken direkte eller indirekte er indeholdt i aktivkatego-
rierne i CAPEX-arket (sakaldte @vrige aktiver”). De gvrige aktiver indgar
ikke 1 benchmarkingens omkostningsgrundlag.

Vi har vurderet jeres ansggning om gvrige aktiver pa baggrund af den do-
kumentation, I har indsendt. Dokumentationskravene fremgar af dette ars
indberetningsvejledning.'¢

I har i indberetningen til dette ars benchmarking sggt om at fa behandlet
fglgende som gvrige aktiver:

14 Jf. @BR-bekendtggrelsens § 8

15 Lees mere i “Indberetningsvejledning til benchmarking - Drikkevand”, afsnit 5.5:
https://www.kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drik-
kevand.pdf#page=32

'L aes mere i afsnit 5.4 i “Indberetningsvejledning til benchmarking - Drikkevand™:

https://www .kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drik-
kevand.pdf#page=30
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e ”Bassin - 180 m3 - nedsivning af skyllevand - Hgrsholmvej 28”
med en arlig afskrivning pa 12.000 kr. i 2021.

e ”Bassin - 65 m3 - nedsivning af skyllevand - Vandtarnsvej 6” med
en arlig afskrivning pa 4.360 kr. i 2021.

e ”Bassin - 76 m3 - nedsivning af skyllevand - Veksebovej 26B”
med en arlig afskrivning pa 5.100 kr. i 2021.

Samlet vurdering af de gvrige aktiver

Det er vores vurdering, at jeres ansggning vedrgrende “Bassin - 180 m3 -
nedsivning af skyllevand - Hgrsholmvej 28”, ”Bassin - 65 m3 - nedsivning
af skyllevand - Vandtarnsvej 6” og ”"Bassin - 76 m3 - nedsivning af skyl-
levand - Veksebovej 26B” ikke kan godkendes som gvrige aktiver. Det
medfgrer, at jeres omkostningsgrundlag i benchmarkingen ikke er blevet
korrigeret. Begrundelsen fremgar nedenfor.

Begrundelse
For at vi kan vurdere, om et aktiv skal behandles som gvrigt, skal I blandt

andet redeggre for, hvorfor aktivet ikke hverken direkte eller indirekte ind-
gar i en eksisterende aktivkategori i CAPEX-arket. Jeres ansggningen op-
fylder ikke dokumentationskravene, da I ikke har redegjort for, hvorfor
aktiverne ikke hverken direkte eller indirekte er indeholdt i aktivkategori-
erne i CAPEX-arket.

Ud fra de indsendte informationer er det dog vores umiddelbare vurdering,
at aktiverne er direkte indeholdt i kategorien Skyllevand-/slamhéandte-
ringsanleg — jordbassiner” under produktionsanleg i CAPEX-arket og
derfor ikke skal behandles som gvrige aktiver i benchmarkingen.

Jeres omkostningsgrundlag i benchmarkingen er derfor ikke blevet korri-
geret.

Costdriveranalyse

Efter benchmarkingen undersgger vi, om selskabernes resultat fra bench-
markingen i hgj grad er pavirket af en serlig costdriver-sammensatning.
Et selskabs costdriver-sammens&tning er et selskabs sammens®tning af
aktiver og aktiviteter, som indgar i benchmarkingmodellen.

Costdriveranalysen viser, at I far en for lav efficiensscore som fglge af en
serlig sammens&tning af aktiver og aktiviteter i jeres selskab. Det bety-
der, at vi har opjusteret jeres efficiensscore. Costdriveranalysen er beskre-
vet nermere 1 bilag 5 til "Metode for beregning af individuelle effektivi-
seringskrav - Benchmarking af spildevandsselskaber til brug for de gko-
nomiske rammer 2022-2023”, mens resultaterne fremgar af bilag 1 til
samme dokument.!”

17 https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskri-
velse-og-resultater/benchmarking-2022/
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5. Ikke-pavirkelige omkostninger

Pa baggrund af den arlige indberetning til de gkonomiske rammer justerer
vi jeres gkonomiske ramme med eventuelle ikke-pavirkelige omkostnin-
ger.!8 Justeringen foretages pa baggrund af atholdte omkostninger i det
forudgiende kalenderar.'® Ikke-pavirkelige omkostninger, som er afholdt
i tidligere ar, kan alene medtages, hvis der er truffet afggrelse om at ind-
regne omkostningen over flere ar (periodisering).?’

Afggrelse
Vi har godkendt jeres indberettede ikke-pavirkelige omkostninger.

Samlet set er jeres ikke-pavirkelige omkostninger 16.334.843 kr. De er
indregnet i jeres gkonomiske ramme for 2023.

Opggrelsen af jeres ikke-pavirkelige omkostninger fremgar af fane 6 i bi-
lag A.

18 Jf. @BR-bekendtggrelsens § 9, stk. 6, jf. § 18, stk. 1
9 Jf. @R-bekendtggrelsens § 18, stk. 4
20 Jf. @R-bekendtggrelsens § 9, stk. 6
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6. Kontrol med overholdelse af jeres gkonomiske
rammer

Vi skal hvert ar kontrollere, om I har overholdt jeres gkonomiske rammer
over reguleringsperioden/kontrolperioden, og vi giver en status pa det se-
neste ars overholdelse af rammerne. Dette er vist i figur 1, hvor kryds i et
ar betyder, at vi foretager kontrol i det ar. Krydsene har samme farve som
den periode, der kontrolleres, mens hvide kryds viser den arlige kontrol.

Jeres igangverende reguleringsperiode er 2021-2022 og kontrolperiode er
2020-2021. I ar kontrollerer vi, om I har overholdt jeres indtegtsramme i
2021 samt kontrolperioden 2020-2021 samlet set, jf. fedmarkerede kryds
i figur 1. Kontrolperioden 2020-2021 kontrolleres i ar, fordi det er aret fgr
starten af en ny reguleringsperiode, som for jer starter i 2023 (mgrk rosa
farve i figur 1).%!

Figur 1 Regulerings- og kontrolperioder, samt hvornar der foretages kontrol

eguleringsperiode: 2022 023 024 2025 2026 2027 2028
ontrolperiode: 2024 2025 2026 202
ontrol med reguleringsperiode: X
X X X
rli

ontrol med kontrolperiode:
kontrol:

Neaste ar vil vi kontrollere, om I har overholdt jeres gkonomiske rammer
1 reguleringsperioden 2021-2022 (mgrkegren i figur 1).

Leas mere om metoden for, hvordan vi foretager kontrol med overholdelse
af de gkonomiske rammer samt muligheden for opkraevning eller tilbage-
farsel af differencer pa vores hjemmeside: Rapport (kfst.dk)

Status for den gkonomiske ramme
I har overholdt jeres indtegtsramme for 2020 med 9.592.432 kr.

I har ikke overholdt jeres indtegtsramme for 2021 med 2.245.868kr.
Over kontrolperioden 2020-2021 har I overholdt jeres indtegtsrammer.

Kontrollen af jeres indtegtsramme for 2021 har vist, at I har opkravet
flere indtegter end jeres indtegtsramme for 2021 tillod. I har dermed en
negativ difference mellem jeres indtegtsrammer og indtegter og har ikke
overholdt jeres indtegtsrammer i 2021.

Kontrollen af kontrolperioden 2020-2021 har vist, at I har overholdt kon-
trolperioden samlet set. I 2020 havde I en positiv difference som modreg-
nes den negative difference 1 2021. Det samlede resultat er positivt og I
har dermed overholdt reguleringsperioden samlet set.

21 Jf. @R-bekendtggrelsens § 18, stk. 7
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I har ikke mulighed for at opkraeve den resterende positive difference for
2020, da 2021 var sidste ar i kontrolperioden (lysegrgn i figur 1).22

Opggrelsen af kontrollen med overholdelsen af jeres gkonomiske rammer
fremgar af fane 7 i bilag A.

22 Jf. @R-bekendtggrelsens § 18, stk. 8
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7. Tilleg

I har hvert ar mulighed for at sgge om nye tilleeg til jeres gkonomiske ram-
mer. Disse omfatter tilleg til mal (indenfor omraderne miljg, sundhed,
energieffektivitet, klimaindsatser, forsyningssikkerhed eller service), flyt-
ning af forsyningsledninger, udvidelse af forsyningsomradet eller handte-
ret vandmangde, supplerende investeringstilleg, periodevise driftsom-
kostninger, justering af den gkonomiske ramme og ngdvendige udgifter til
vandindvindinger.?® Tillzg til anleegsprojekter, der var igangsat senest den
1. marts 2016, indgar ogsa i dette kapitel.2*

Afggrelse
I har ikke sggt om nye tilleg i ar.

2 Jf. @R-bekendtggrelsens §§ 11, 13, stk. 2, 15 og 33, stk. 6
24 Jf. @R-bekendtggrelsens § 19, stk. 5-7
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8. Tilknyttet virksomhed

I har mulighed for at fa overflyttet aktiviteter fra tilknyttet virksomhed til
hovedvirksomheden. Det indebarer aktiviteter, som fgr den 1. januar 2017
var tilknyttet virksomhed efter de tidligere regler, men som i1 dag bliver
betragtet som en del af hovedvirksomheden.? Indtzgtsrammerne bliver
justeret pa basis af de indmeldte drifts- og anlagsomkostninger for 2021.
Nar aktiviteten er en del af hovedvirksomheden, er den omfattet af de ge-
nerelle krav om effektivisering, der gelder for den gkonomiske ramme.

Afggrelse

I har ikke indsendt oplysning om, at I gnsker at overfgre aktiviteter fra en
tilknyttet virksomhed til hovedvirksomheden, hvorfor vi ikke har foretaget
@ndringer 1 jeres indt@gtsramme.

2 Jf. @R-bekendtggrelsens § 20, stk. 2
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9. Bortfald eller nedsattelse af omkostninger i ram-
men

Nar omkostninger, der ligger til grund for automatisk viderefgrte tilleg,
enten bliver nedsat eller bortfalder, skal I oplyse om det. Det gelder for
omkostninger til mal og udvidelse af forsyningsomradet eller handterede
vandmangder. Bortfald eller nedsattelse af tidligere godkendte miljg- og
servicemal efter de tidligere regler indgar ogsa i dette kapitel.

Afggrelse

I har ikke indsendt oplysning om, at der er sket bortfald eller nedsattelse
af omkostninger til automatisk viderefgrte tilleg.>°

26 Jf. @R-bekendtggrelsens § 12, stk. 2
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10. Klagevejledning

Denne afggrelse kan paklages til Konkurrenceankenavnet efter bestem-
melserne i vandsektorlovens kapitel 9.2’ En klage til Konkurrenceanke-
navnet skal indgives skriftligt af de klageberettigede til Forsyningssekre-
tariatet.”®

Klagefristen er fire uger fra den dag, den endelige afggrelse er meddelt.

Hvis I ikke har afgivet et hgringssvar, inden hgringsfristen udlgber, anses
denne afggrelse for at vere endelig, hvorfor klagefristen er fire uger fra
den dag hgringsfristen udlgber. Hvis I har afgivet et hgringssvar, inden
hgringsfristen udlgber, er klagefristen fire uger fra den dag, hvor den en-
delige afggrelse med behandling af hgringssvaret er meddelt.?

Forsyningssekretariatet sender umiddelbart efter klagefristens udlgb en
eventuel klage til Konkurrenceankenavnet ledsaget af den paklagede af-
gorelse og det materiale, der er indgaet i sagens bedgmmelse.

De klageberettigede er adressaten for afggrelsen. For sa vidt angar spgrgs-
mal om natur og miljg er endvidere fglgende klageberettigede:
1) offentlige myndigheder,
2) lokale foreninger og organisationer, som har en vasentlig interesse
1 afggrelsen, og
3) landsdakkende foreninger og organisationer, hvis hovedformal er
beskyttelse af natur og miljg.

Denne afggrelse kan ikke indbringes for domstolene, for Konkurrencean-
kenzvnet har truffet sin endelige afggrelse.*
Med venlig hilsen

Forsyningssekretariatet

’Towﬂ g AN &/W /Z’%’U%%/

Tone Madsen Maria Folker-Schiller

27 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 2
28 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 5 og § 27
29 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 8
30 Jf. vandsektorlovens § 29, stk. 2



Punkt 11: Godkendelse af budget 2023 - Fredensborg
Affald A/S.

Der er for 2023 taget udgangspunkt i at alle affaldsordninger skal balancere - "hvile-i-sig-
selv".

Der er lavet beregninger ud fra transport- og behandlingsomkostninger samt
administration af de enkelte fraktioner.

Der er taget stilling til forventede overenskomstmaessige Ignstigninger, forgget
transportomkostninger (transport til omlastning), fordeling af afskrivninger pa
investeringer mm.

* Rest/mad er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtggrelsens paragraf 17
stk. 3.

« Papir, pap, glas, metal, mad- og drikkekartonaffald og plast er beregnet som et
gennemsnitsgebyr ud fra paragraf 17 stk. 4.

« Farligt affald er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtggrelsens paragraf 17
stk. 5.

« Storskrald og haveaffald er er beregnet ud fra principperne i
affaldsbekendtgerelsens paragraf 17 stk. 6.

» Genbrugspladsgebyr er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtggrelsens
paragraf 17 stk. 7, dog skal der her bemaerkes, at gebyret for drift af
genbrugsstationer i Fredensborg Kommune er fastsat af Norfors.

» Gebyrer for erhverv er beregnet ud fra LOV nr. 898 af 21/06/2022, med det i loven
anvise tilleeg i forhold til markedspris. Der er her valgt 15 % tilleeg i forhold til
normgebyret (se bilag).

* Byradets beslutning den 21/11-2022 i sag 15/9038, "Principper for differentierede
affaldsgebyrer for husholdninger" er indarbejdet i budgettet

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Affald A/S.

10/14



Beslutning for Punkt 11: Godkendelse af budget 2023 -
Fredensborg Affald A/S.

Bestyrelsen besluttede

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Affald A/S

11/14



= FREDENSBORG

Fredensborg Affald A/S - Budgetforslag 2023 FORSYNING
Budget 2022 | Budget 2023 |
Omsaetning:
Dagrenovation 23.700.000 14.000.000
Mad 7.250.000
Storskrald 1.500.000 2.100.000
Metal 1.000.000 2.000.000
Glas 2.000.000 1.350.000
Papir/(Pap) 3.000.000 2.650.000
Pap 2.000.000
Haveaffald 700.000 1.000.000
Plast 2.100.000 3.000.000
Mad- og Drikkevarekartoner 2.100.000 2.500.000
Genbrugspladser pr. husstand (Norfors) 16.500.000 17.200.000
Farligt affald 600.000 1.150.000
Salg af saekke/stativer 400.000 175.000
Generel administration 3.510.000
@vrige indtaegter 1.075.000 1.122.000
Omsaetning i alt. 54.675.000 61.007.000
Produktionsomkostninger:
Drift og vedligehold -49.101.500 -54.116.500
Drift og vedligehold i alt -49.101.500 -54.116.500
|Bruttoresultat 5.573.500 6.890.500
Administrationsomkostninger:
Administrationsomkostninger -3.033.500 -4.710.500
Administrationsomkostninger NorFors -1.342.000 -1.350.000
Administrationsomkostninger FK -1.800.000 -1.800.000
Administration i alt -6.175.500 -7.860.500
|Resultat for afskrivninger -602.000| -970.000|
|Afskrivninger: -1.843.000 -2.000.000
|Resultat for finansielle poster -2.445.000| -2.970.000|
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle udgifter -361.000 -98.250
Finansielle poster i alt -361.000 -98.250
Resultat fgr skat -2.806.000 -3.068.250




Principper for differentierede affaldsgebyrer for husholdninger
Sagsnr.: BY, 15/9038

Beslutningstema

Byradet tager stilling til principper for beregning af differentierede affaldsgebyrer for
husholdninger.

Sagsfremstilling og gkonomi

Baggrund

I forbindelse med sag om ”Godkendelse af gebyrer for husholdningsaffald for 2022 behandlet den
20. december 2021, vedtog byradet, at Fredensborg Affald A/S, vil analysere muligheden for
differentierede takster pa affaldsomradet.

I det fglgende redegares for den lovgivning, der ligger til grund for gebyrfastsattelse, fastsaettelsen
af de eksisterende gebyrer og for mulige principper for at &ndre gebyrstrukturen for private
husholdninger. Neervaerende redegerelse er udarbejdet af administrationen i samarbejde med
Fredensborg Affald A/S.

Lovgivning

Kommunerne skal opkreaeve gebyrer, der deekker kommunens omkostninger ved de
affaldsordninger, som kommunen har etableret for husholdninger, herunder generelle
administrationsomkostninger.

Det geelder, at affaldsordningerne er gebyrfinansieret og betaling af affaldsgebyrerne er obligatorisk
for alle borgere og grundejere, herunder haveboliger, etageboliger, sommerboliger etc. i
Fredensborg Kommune. Opkraevning af gebyrerne foretages af Fredensborg Affald A/S.

Den overordnede ramme for gebyrfastsaettelsen findes i affaldsdirektivets art. 14 og
miljebeskyttelseslovens § 48, og heraf falger, at forureneren betaler-princippet skal veere
udgangspunktet.

| affaldsaktarbekendtgarelsens kap. 5 har Klima-, Energi- og Forsyningsministeren fastsat na&ermere
rammer for gebyrfastsettelse for de enkelte ordninger, der i henhold til affaldsbekendtgerelsen skal
etableres. Dette suppleres af almindelige forvaltningsretlige gebyrprincipper, herunder hvile i sig
selv-princippet, lighedsprincippet og kravet om varetagelse af saglige hensyn.

For papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald, farligt affald, storskrald,
tekstilaffald samt genbrugspladsen er der i affaldsaktgrbekendtgerelsens kap. 5 hjemmel til at
fastsaette et gennemsnitsgebyr, som er udtryk for en hgjere grad af solidaritet mellem brugerne i
ordningerne. For mad- og restaffald skal gebyret vere differentieret.

Der er ikke noget til hinder for, at kommunen veelger at forfelge forureneren betaler-princippet for
disse ordninger — eksempelvis ved anvendelse af de samme kriterier, som skal anvendes pa mad- og
restaffald.



Affaldsaktarbekendtgarelsens § 17, stk. 2, indeholder desuden hjemmel til, at kommunen i
gebyrbladet kan fastsette fordelingen af omkostningerne mellem forskellige typer af husholdninger,
f.eks. enfamilieshuse og etageejendomme samt ejendomme, der ikke benyttes til helarsheboelse.

Bestemmelsen er udtryk for, at kommunen inden for den enkelte ordning kan fastseette
differentierede gebyrer baseret pa typen af husholdning.

Kommende lovgivning. Det fremgar af den politiske aftale af 30. august 2022 mellem Regering og
et bredt flertal i Folketinget om opfalgning pa Klimaplan om en gran affaldssektor og cirkuleer
gkonomi, at Forsyningstilsynet skal fastsatte regler om gget transparens og omkostningsagthed i de
kommunale affaldsgebyrer.

Det forventes, at Forsyningstilsynet vil i lgbet af maj / juni 2023 fastseetter detaljerede regler, som
skal sikre omkostningsagthed for den enkelte ordning i forhold til den enkelte husholdning, og at
der skal veere en hgj grad af gennemsigtighed. Det er uvist, hvilken betydning det far for
gebyrfastseettelsen for Fredensborg Affald A/S. Administrationen fglger arbejdet teet.

Status
Husholdninger betragtes normalt som en tilstraeekkelig ensartet brugergruppe til, at gebyrer til
daekning af udgifter til affaldsordninger, har veeret fastsat som gennemsnitsgebyrer.

Byradet har tidligere besluttet, at affaldsgebyrerne opkraeves kollektivt, hvor alle de ca. 18.200
husstande i kommunen betaler samme belgb til den enkelte affaldsordning kommunen tilbyder (fx
papir, pap, glas, plast, metal, farligt affald, storskrald og genbrugsplads), solidarisk, uanset
boligform (etage-, rekkehus- eller parcelhusboliger), serviceniveau eller om ordningen benyttes
eller ej. For de nazvnte ordninger veegtes hver bolig med en enhed, hvor der gives en radighedsret,
der betales for uanset brug deraf — se dog nedenfor.

Gebyr for mad- og restaffald. Der er allerede fastsat differentierede gebyrer pd mad- og restaffald.
Gebyrer for disse ordninger er kendetegnet ved, at det skal afspejle den service, der stilles til
radighed for husholdningen. Kriterierne er vaegten af affaldet, beholdervolumen og/eller
tamningsfrekvens — eller en kombination af disse.

Gebyr for glas, papir, pap, metal, plast, storskrald, farligt affald og genbrugsplads. Med hensyn til
disse gebyrer beregnes hver ordning for sig, sa der er gennemsigtighed og overblik over, hvad den
enkelt ordning egentlig koster. Alle de husstande, som er omfattet af og har adgang til ordningen
betaler i dag ens gebyrer for at benytte de ordninger der stilles til rddighed.

En differentieret gebyrmodel:
Umiddelbart kunne en differentierede gebyrmodel / gebyrstruktur beregnes ud fra 2 modeller:

e Model 1. Eksisterende gebyrmodel,
e Model 2. Beregnes ud fra 2 ordningstyper (individuelle eller feelles beholdere), og omfatter
forskellige husstandstyper (parcelhus, reekkehus og etagebolig)



Model 1. I den nuveerende model beregnes gebyrer for de naevnte ordninger ud fra en enhedspris pr.
husstand og er saledes ikke opgjort i beholdervolumen. Gebyret indeholder omkostninger til
temning, transport, behandling, investeringer (kgb af beholder, renovationsbiler) og administration
0g betegnes som gennemsnitsgebyrer.

Med hensyn til gebyret for mad- og restaffald beregnes i dag ud fra beholdervolumen,
tamningsfrekvens, transport, behandling og administration. Gebyret for mad- og restaffald er
saledes differentieret i forhold til tilmeldt volumen, hvilket er et lovkrav.

Model 2. Denne model er baseret pa kriterier, som tager hensyn til, hvilken type affaldsordning, der
er tale om. Den bygger pa beregninger for indsamling af genanvendelige fraktioner samt mad- og
restaffald ved husstanden, hvor falgende objektive kriterier eller parameter skal indga:

o Behandlingspris for de forskellige affaldsfraktioner (Norfors takster)

« Fredensborg Affalds omkostninger til beholdertemning, karsel (fx samlede omkostninger til
temning i forhold til samlet antal temninger) m.m.

o Administrationsomkostninger

e Investeringer

Opdelingen af husstandstyperne er baseret pa to parameter: den individuelle ordning (fx parcelhuse
og visse reekkehuse med egen beholdere) samt den kollektive ordning (fx reekkehus- og etageboliger
med faelles beholdere).

Mulige konsekvenser
Valget af en kommende gebyrstruktur kan medfare fglgende konsekvenser:

Model 1. Status quo.

Model 2. Valget af denne lgsning kan fa forskellige udfald, afhaengig af hvilken sammensztning,
der vaelges for de forskellige ordningen, og vil formentlig betyde marginalt lavere gebyrer for
boligtyper med falles opsamling og ggede omkostninger til boliger med individuelle beholder. Se
bilag 1.

Det skal naevnes, at gebyret for ordninger for hhv. glas og genbrugsplads er i
beregningsforudsatninger ens, idet ordningerne er ens for begge grupper, idet begge grupper
anvender kuber til indsamling af glas og genbrugspladser stilles i samme omfang til radighed for

begge grupper.

Beregningerne kan med tiden udarbejdes mere specifikke og med starre detaljeringsgrad
(eksempelvis nedgravede affaldsbeholdere / affaldsger med beholder pa hjul).

Valget af denne lgsning kan veere forbundet med ggede administrative opgaver i forhold til
beregning af gebyrer samt varetagelse af volumenmangde hos de til ordningerne tilmeldte.

Storskrald. Etageboligerne i hgjere grad end enfamilieshusene er afhangige af afhentning af store
affaldsemner fra bebyggelsernes storskraldspladser.



Genbrugspladser. Kommunen kan beslutte, at enfamilieshuse skal bidrage mere til genbrugspladsen
end etageboliger, hvis der er et sagligt grundlag for at antage, at enfamilieshuse med bil og trailer
bruger genbrugspladsen mere end etageboligerne, der typisk ikke i samme omfang afleverer affald
pa genbrugspladsen. Der er en formodning for, at dette er tilfeldet, idet etageboliger belaster
storskraldsordningen vaesentlig mere end enfamilieboliger i Fredensborg Kommune.

Norfors, der driver kommunes genbrugspladser, opkraever efter et husstandsprincip, svarende til, at
hver bolig veegtes ens. Derfor vil en alternativt eller differentieret opkraevning forudseette, at
kommunen omfordeler gebyret, dvs. reduktionen af gebyret til en boligtype (fx etage) skal
finansieres af en eller flere boligtyper (fx enfamilie).

To kommuner i Nordsjeellands (Allerad og Halsnzs) har et reduceret gebyr for brugen af
genbrugspladser f.s.v. angar boliger i hhv. reekkehuse og etageejendomme. Administrationen har
udarbejdet et seerskilt notat, der belyser muligheder, udfordringer og konsekvenser ved
gennemfarelse af et differentierede genbrugspladsgebyr efter Allerad og Halsnaes model (bilag 2).

Fredensborg Affald A/S har udarbejdet et beregningsark, der viser eksempel pa et @ndret gebyr for
genbrugspladser og storskrald, hvor der er taget udgangspunkt i et reduceret gebyr for etageboligers
betaling af genbrugspladsgebyr svarende til reduktion pa 40% kombineret med et gget gebyr for
storskraldsordning, se bilag 10.

Proces

Spergsmalet om differentierede gebyrer blev drgftet pa borgmesterens halvarlige mgde med de
almennyttige boligorganisationer den 25. oktober 2022. Forud for dette mgde sendte
administrationen notater om hhv. differentierede affaldsgebyrer samt genbrugspladsgebyr i hgring
hos boligorganisationerne. 2 notater, 4 hgringssvar, en oversigt over hgringssvar samt den til mgdet
udarbejdede PP-praesentation er vedhaftet som bilag 2-9.

De almene boligorganisationer og repraesentanter for grundejerforeningerne inviteres til formgde
forud for udvalgsmeadet den 9. november 2022.

Safremt der er politisk gnske om at implementere differentierede gebyrer for alle fraktioner (model
2) vil dette medfare en nye gebyrstruktur, der skal indarbejdes i de kommende gebyrer for 2023, og
vedtages af Byradet i december 2022. Dette betyder, at der skal udarbejdes takster til 2023 enten ud
fra enhedspriser eller ud fra differentierede takster.

P& affaldsomradet ses der et generelt stigende omkostningsniveau. Stigende priser pa fx breendstof
resulterer i stigende omkostninger til indsamling af affald. | den forbindelse oplyser Fredensborg
Affald, at der kan forventes en pristalsregulering af betydning (ca. 15 %), geeldende for
affaldsgebyrerne for 2023.

Bevilling

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da evt. udgifter til opgaven finansieres via
affaldsgebyrerne.



Retsgrundlag
Bekendtgerelse nr. 2512 af 10. december 2021 om affald (Affaldsbekendtgerelsen) samt

Bekendtgarelse nr. 938 af 20. juni 2022 om affaldsregulativer, -gebyrer og -aktgrer m.v.
(Affaldsakterbekendtgarelsen).

FN's Verdensmal og Byradets arbejdsgrundlag

FN’s verdensmal 11 og delmal 11.6’s ambition handler om at reducere den negative miljebelastning
pr. indbygger inden 2030.

FN’s verdensmal 12 og delmal 12.5’s ambition handler om at inden 2030 skal vi nedbringe
affaldsmangden betydeligt, gennem forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

I forhold til Byradets arbejdsgrundlag harmonerer ovenstaende med initiativer i fokusomradet
“Baredygtighed og miljo — vejen frem”, hvor vi via affaldsplanen kan udvikle nye losninger, der
skal vaere med til at ggre kommunen mere baeredygtig, nar det geelder affaldsindsamling og
genbrug.

| forbindelse med borgmesterens halvarlige mgder med boligorganisationer den 25. oktober 2022
blev principperne for fastseattelse af differentierede gebyrer draftet. Med udgangspunkt i mere
valide data, samt nye takster fra Norfors pa de genanvendelige fraktioner, preesenterede

Fredenshorg Affald A/S pa madet beregninger, der giver en indikation for et differentierede
gebyrniveau for 2023 for de to grupper.

Evaluering af CO2-effekt af politisk beslutning

Ikke relevant.

Kompetence

Byradet.

Kommunikation

Der er ikke krav om en hgringsperiode i forbindelse med vedtagelse af kommunale affaldsgebyrer.
Indstilling

At udvalget drafter de beskrevne principper med henblik pa valg af et af falgende scenarier til
gebyrstruktur i Fredensborg Kommune:

1. Uandret gebyrfastsattelse, model 1 i 2023, idet man afventer Forsyningstilsynet fastszttelse
af regler om gget transparens og omkostningsagthed i de kommunale affaldsgebyrer, inden
en gebyrdifferentiering (model 2) implementeres.



2. Der implementeres model 2 (differentierede gebyrer) i 2023 for boliger med hhv.
individuelle og kollektive ordninger.

3. Uafheengig af pkt. 1 og 2, besluttes indfgrelse af et differentieret gebyr for genbrugspladser
og storskraldsordning fra 2023 for etageboliger.

Beslutning i Udvalget for Natur, Miljg- og Baeredygtig udvikling (2022-2025) den
09-11-2022

Et flertal i udvalget anbefaler en usendret model, jf indstillingspunkt 1, 1. og 2. led og afventer
Forsyningstilsynets udmelding i 2023. F stemmer imod, idet F gnsker fuld differentiering af
affaldstaksterne.

Udvalget gnsker en tilskudsordning til etablering af krogbetjente (nedgravede, seminedgravede og
stationzere overjordiske) affaldslgsninger tilsvarende omkostningerne, der i sin tid blev givet
levering af to- kammer beholdere ved individuelle lgsninger, jf. beslutning august

2019. Administrationen udarbejder notat inden @konomiudvalget den 14. november 2022 herom.

Beslutning i @konomiudvalget (2022-2025) den 14-11-2022

F stiller forslag om indfgrelse af differentierede gebyrer pa mad- og restaffald, genbrugsplads og
storskraldsordning, jf. model 3 i bilaget "Eksempler pa gebyrdifferentiering, model 1-4, for alle
fraktioner”.

For stemmer 2: Hanne Berg (F) og Louise Mehnke (A)

Imod stemmer 9: Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Lars Simonsen (B), Soma
Mayel (B), Christian de Jonquiéres (FSK), Lars Sgndergaard (V), Tinne Borch Jacobsen (V), Jesper
Tvilde (C), og Thomas von Jessen (C).

Forslaget faldt dermed.

@konomiudvalget anbefaler hermed Udvalget for Natur, Miljg- og Baeredygtig udviklings
indstilling.

@konomiudvalget indstiller til Fredensborg affald A/S at udferdige en tilskudsordning, jf notat til
@konomiudvalget af 11. november 2022 for de ejendomme, der i dag har kollektive ordninger for
afhentning af husholdningsaffald, saledes at der ydes tilskud med tilbagevirkende kraft fra 2019 til
etablering af krogbetjente (nedgravede, seminedgravede og stationeare overjordiske)
affaldslasninger.

Hermed tilstraebes en ligebehandling i forhold til det tilskud, der i sin tid blev givet til
enfamilieshuse o. lign med levering af to- kammer beholdere ved individuelle lgsninger.



Det bemarkes at borgmesteren deltog under behandling af punktet pa udvalgsmgdet for Udvalget
for Natur-, Miljg- og Baeredygtig Udvikling den 9. november 2022.

Beslutning i Byradet (2022-2025) den 21-11-2022

Der blev stemt om gkonomiudvalgets indstilling.

For stemmer 23: Thomas Lykke Pedersen (A), Per Frost Henriksen (A), Sarah Lykke (A), Charlotte
Sander (A), Carsten Nielsen (A), Cemert Sonsuz (A), Suzan Daoud (A), B, C, D, V og FSK.

Imod stemmer 4: Louise Mehnke (A), F og @, idet man gnsker differentierede affaldsgebyrer, jf.
afstemningstema fra gkonomiudvalget.

Indstillingen blev herefter vedtaget.

Bilag

o Bilag 1. Eksempler pa diffrentierede takster.
o Bilag 2 Notat vedr. differetierede genbrugspladsgebyr.
o Bilag 3. Notat differentierede gebyrer 300922.

Bilag 4. Hgringssvar Boligkontoret Danmark.pdf

Bilag 5. Hgringssvar Fredensborg Boligselskab.

Bilag 6. Hgringssvar BL- Danmarks Almene Boliger.

Bilag 7. Haringssvar Nivergd 1V.pdf

Bilag 8. PP-praesentation borgmestermgde med boligorganisationer.pdf

Bilag 9. Oversigt hgringssvar affaldsgebyrer med boligforeninger.pdf

Bilag 10. Reduceret gebyrberegning.pdf

Bilag - @k saq 226, principper om differentierede affaldsgebyrer for husholdninger.pdf
Diffrentierede takster formgde_bilag til @K.pdf



https://fredensborg.dk/document/2b9d3eb9-822a-46f5-b226-d503be1aa4e9
https://fredensborg.dk/document/7fa706a9-d33f-422c-b1d7-2219fb56a90e
https://fredensborg.dk/document/24b9468d-e677-4682-9ee6-5e4365abab33
https://fredensborg.dk/document/bfd8f570-b07d-4d13-8f33-d141921753b1
https://fredensborg.dk/document/b502f7f0-785b-4c11-bb7a-cd2c54ebf3e7
https://fredensborg.dk/document/a4c869bc-78bb-4173-add3-b1a1364b5f8c
https://fredensborg.dk/document/6c1428d8-fe57-4ab3-9750-9faafcd7c1c2
https://fredensborg.dk/document/766797ca-4535-4140-9260-9989997f77e0
https://fredensborg.dk/document/7476b89a-4a83-409e-9d75-dde0cb93207f
https://fredensborg.dk/document/6380d009-9281-45dc-8f16-30c8e78c0ef5
https://fredensborg.dk/document/df5eefcf-91f1-4563-8dcc-9cd7eac0b359
https://fredensborg.dk/document/12454061-6443-4bad-915d-d9a747a479d0

Retsinforimation
Udskriftsdato: 16. november 2022

LOYV nr 898 af 21/06/2022 (Galdende)

Lov om z&ndring af lov om miljebeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet
(Nye rammer for kommunal behandling af affald egnet til
materialenyttiggerelse, indsamling af erhvervsaffald, genbrug pa
genbrugspladser og skaerpet ekonomisk tilsyn)

Ministerium: Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet Journalnummer: Klima-, Energi- og Forsyningsmin.,
Energistyrelsen, j.nr. 2021-16171



Lov om @ndring af lov om miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet

(Nye rammer for kommunal behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse, indsamling af
erhvervsaffald, genbrug pd genbrugspladser og skerpet skonomisk tilsyn)

VI MARGRETHE DEN ANDEN, af Guds Ndde Danmarks Dronning, ger vitterligt:
Folketinget har vedtaget og Vi ved Vort samtykke stadfestet folgende lov:

§1

I lov om miljebeskyttelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 100 af 19. januar 2022, som @ndret bl.a. ved § 1 1
lov nr. 45 af 23. januar 2018, lov nr. 807 af 9. juni 2020 og lov nr. 373 af 28. marts 2022 og senest ved lov
nr. 575 af 10. maj 2022, foretages folgende @ndringer:

1.1§ 7, stk. 3, nr 4, og stk. 4, 1. pkt., § 44, stk. 4, nr. 1, to steder 1 § 44, stk. 4, nr. 2, og i § 45, stk. 6,
1. pkt., ®ndres »genanvendeligt erhvervsaffald« til: »forbreendingsegnet erhvervsaffald og erhvervsaftald
egnet til materialenyttiggorelse«.

2.1 §46 b, stk. 1, og § 47, stk. 1, @ndres »genanvendeligt erhvervsaffald« til: »erhvervsaffald egnet til
materialenyttiggorelse«.

3.1§ 46 b indsattes som stk. 3:
»Stk. 3. Klima-, energi- og forsyningsministeren fastsatter regler om, at Forsyningstilsynet forer tilsyn
med overholdelsen af de vilkar, der fastsettes 1 medfer af stk. 2.«

4. § 46 b ophaves.

5.1§ 48, stk. 1, indsattes efter nr. 1 som nye numre:

»2) planlaegning, etablering, drift og administration af genbrugsomrader pa genbrugspladser, jf. § 50 f,

3) betaling af gebyrer efter § 48 g, stk. 1, udgifter atholdt i forbindelse med Forsyningstilsynets tilsyn
efter dette kapitel eller regler udstedt i medfer heraf og omkostninger efter § 11, stk. 1, i lov om
Forsyningstilsynet,«.

Nr. 2 og 3 bliver herefter nr. 4 og 5.

6. 1 § 48, stk. 2, indsettes efter »§ 9 u, stk. 1 og 3«: », for indsamling af erhvervsaffald egnet til
materialenyttiggerelse produceret af virksomheder, der producerer affald, som i art og meengde svarer til
en husholdnings, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 1, for indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse
produceret pa ger uden fast broforbindelse, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 2, og for indsamling af forbreendingsegnet
erhvervsaffald«.

7.1§ 48, stk. 8, @ndres »stk. 1, nr. 3« til: »stk. 1, nr. 5«.

8. Efter § 48 indsettes for overskriften for § 49:

»§ 48 a. Kommunalbestyrelsen fastsatter og opkraever en pris svarende til markedsprisen, jf. dog stk. 2,
for
1) kommunal indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret af virksomheder,
der producerer affald, som i art og mangde svarer til en husholdnings, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 1,
2) kommunal indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret pa ger uden fast
broforbindelse, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 2,
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3) kommunal behandling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret pa oer uden fast
broforbindelse, jf. § 49 b, stk. 2, og

4) kommunal indsamling af forbraendingsegnet erhvervsaffald.

Stk. 2. Stk. 1 geelder ikke for genbrugspladser i kommunen.

Stk. 3. Forsyningstilsynet forer tilsyn med overholdelsen af kravene 1 stk. 1 og kan pébyde, at manglen-
de overholdelse bringes i orden straks eller inden en nermere angivet frist.

Stk. 4. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsatte regler om principper for fastsattelse og
opkraevning af priser efter stk. 1, herunder regler om dokumentation for prisernes sammensatning og om
regnskabsmeessig adskillelse.

Forsyningstilsynet

§ 48 b. Kapitel 9, 9 a og 10 finder ikke anvendelse pd Forsyningstilsynets afgarelser efter dette kapitel
eller regler udstedt i medfor heraf.

§ 48 c. Forsyningstilsynet afger, om der er tilstrekkelig anledning til at undersoge eller treffe afgorelse
efter dette kapitel eller regler udstedt i medfer heraf, herunder om Forsyningstilsynets sagsbehandling
midlertidigt eller endeligt skal indstilles.

Stk. 2. Forsyningstilsynet offentligger sine afgorelser efter dette kapitel eller regler udstedt i medfer
heraf pa sin hjemmeside. Offentliggerelsen kan omfatte navnet pa den relevante kommune.

Stk. 3. Forsyningstilsynets afgorelser efter dette kapitel eller regler udstedt i medfer heraf kan ikke
paklages til anden administrativ myndighed.

§ 48 d. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette nermere regler om, hvilke opgaver
Forsyningstilsynet skal varetage, herunder opgaver med analyser og overvdgningsopgaver for at sikre en
velfungerende konkurrencebaseret affaldssektor.

§ 48 e. Forsyningstilsynet gor klima-, energi- og forsyningsministeren opmarksom pa forhold, som
tilsynet mener kan have betydning for ministeren.

Stk. 2. Forsyningstilsynet gor Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen opmarksom pa forhold, som tilsynet
mener kan vere i strid med konkurrencelovgivningen.

§ 48 f. Forsyningstilsynet kan i forbindelse med sin opgavevaretagelse efter dette kapitel eller regler
udstedt i medfer heraf indhente nedvendige oplysninger hos kommunalbestyrelsen og andre markedsakte-
rer. Forsyningstilsynet kan meddele pabud om udlevering af oplysninger.

Stk. 2. Forsyningstilsynet kan fastsatte nermere regler om kommunalbestyrelsens og andre markedsak-
torers pligt til at videregive oplysninger i henhold til stk. 1, herunder regler om formen for indberetning,
og at indberetningen skal ske elektronisk.

§ 48 g. Forsyningstilsynet opkraever et gebyr hos kommunerne til dekning af udgifter til Forsyningstil-
synets drift og opgavevaretagelse efter dette kapitel eller regler udstedt i medfer heraf.

Stk. 2. Forsyningstilsynet fastsatter n&ermere regler om betaling og opkravning af gebyr til dekning af
udgifterne efter stk. 1.«

9.1§ 49, stk. 1, udgar », herunder genanvendelsesvirksomheder«.

10. Efter § 49 a indsattes for overskriften for § 50:

»Kommunalbestyrelsens deltagelse i aktiviteter forbundet med affald egnet til materialenyttiggorelse

§ 49 b. Kommunalbestyrelsen ma ikke deltage 1 aktiviteter forbundet med behandling af affald egnet til
materialenyttiggorelse, jf. dog stk. 2, regler udstedt 1 medfor af stk. 3, § 49 c, stk. 1, og § 49 g, stk. 1.
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Stk. 2. Kommunalbestyrelsen ma deltage 1 aktiviteter forbundet med vand- og spildevandsforsyningsak-
tiviteter, behandling af affald produceret pa eer uden fast broforbindelse og behandling af jord, som er
affald.

Stk. 3. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette regler om kommunalbestyrelsens deltagel-
se, herunder betingelser og vilkar for deltagelse, 1 aktiviteter forbundet med
1) omlastning af affald omfattet af en kommunal affaldsordning,

2) forberedelse med henblik pa genbrug af affald, der er indsamlet pa genbrugspladser 1 kommunen,
3) behandling af haveaffald, der er indsamlet pd genbrugspladser i kommunen,

4) behandling af affald produceret af kommunens egne institutioner og virksomheder og

5) materialenyttiggerelse 1 forbindelse med kommunale bygge- og anlagsprojekter.

§ 49 c. Forsyningstilsynet kan dispensere fra forbuddet i § 49 b, stk. 1, hvis kommunalbestyrelsen
ikke har modtaget antagelige ansggninger eller tilbud 1 forbindelse med en udbudsprocedure efter udbuds-
lovens regler for tildeling af offentlige kontrakter.

Stk. 2. Aktiviteter omfattet af en dispensation meddelt efter stk. 1 skal udeves i et s@rskilt aktie- eller
anpartsselskab med privat medejerskab. Selskabet skal drives pa kommercielle vilkér.

Stk. 3. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette nermere regler om Forsyningstilsynets
adgang til at meddele dispensation efter stk. 1, herunder om betingelser og vilkar for dispensationen, krav
om indledende markedsundersogelse, krav til kommunalbestyrelsens genudbud, dokumentationskrav og
oplysningspligt. Ministeren kan endvidere fastsatte regler om, at Forsyningstilsynet af egen drift eller
pa grundlag af en klage skal fore tilsyn med overholdelse af vilkar for dispensationen og have mulighed
for at give pabud om, at manglende overholdelse af vilkar for dispensationen bringes i orden straks eller
inden en nermere angivet frist.

Stk. 4. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette naermere regler om kommunalbestyrelsens
deltagelse 1 de i stk. 2 nevnte selskaber, herunder om privat medejerskab.

§ 49 d. Kommunalbestyrelsen mé ikke etablere affaldsordninger for eller tilbyde indsamling af er-
hvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse, jf. dog stk. 2 og 3.

Stk. 2. Stk. 1 geelder ikke for genbrugspladser i kommunen.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan tilbyde indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse
produceret
1) af virksomheder, der producerer affald, som i art og maengde svarer til en husholdnings,
2) pé eer uden fast broforbindelse eller
3) af kommunens egne institutioner og virksomheder.

Stk. 4. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette naermere regler om kommunalbestyrelsens
mulighed for at tilbyde indsamling i henhold til stk. 3.

§ 49 e. Kommunalbestyrelsen skal udbyde opgaver med behandling af affald egnet til materialenyttig-
gorelse omfattet af en kommunal affaldsordning, medmindre andet er fastsat i loven eller i regler udstedt 1
medfoer af loven. Udbuddet skal folge udbudslovens regler for tildeling af offentlige kontrakter. Udbudslo-
vens regler om ordregiverinterne aftaler og kontrakter mellem ordregivere finder ikke anvendelse.

Stk. 2. Stk. 1 geelder ikke for aktiviteter omfattet af § 49 b, stk. 2, eller regler udstedt 1 medfer af § 49 b,
stk. 3.

§ 49 f. Kommunalbestyrelsen mé ikke eje automatiserede sorteringsanlaeg til indledende sortering af
affald eller til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra farligt affald eller forbraendings- eller
deponeringsegnet affald, jf. dog stk. 2 og § 49 g, stk. 2.

Stk. 2. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan dispensere fra forbuddet 1 stk. 1, for s& vidt angar
anlag til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra restaffald.
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Stk. 3. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsaette narmere regler om adgangen til at
meddele dispensation efter stk. 2, herunder regler om dokumentationskrav og oplysningspligt, og om,
at kommunalbestyrelsen skal have foretaget irreversible investeringer i1 et projekt, der har til formal at
etablere et automatiseret sorteringsanlaeg.

§ 49 g. Kommunalbestyrelsen kan uanset § 49 b, stk. 1, fortsat deltage i aktiviteter forbundet med
behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse omfattet af en kommunal affaldsordning, nér aktivite-
terne er knyttet til et helt eller delvis kommunalt ejet behandlingsanlaeg,

1) som er godkendt til behandling af affald egnet til materialenyttiggarelse og sat 1 drift senest den 16.
juni 2020, eller

2) som kommunalbestyrelsen senest den 16. juni 2020 har foretaget vasentlige irreversible investeringer
1 etableringen af.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan uanset § 49 f, stk. 1, fortsat eje automatiserede sorteringsanleg til
indledende sortering af affald eller til sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra farligt affald
eller forbraendings- eller deponeringsegnet affald,

1) som er godkendt og sat i drift senest den 1. juli 2022, eller
2) som kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2022 har foretaget vaesentlige irreversible investeringer i
etableringen af.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen mé ikke foretage reinvesteringer i de 1 stk. 1 og 2 navnte anleg. Der méa
dog atholdes udgifter til almindeligt vedligehold.

Stk. 4. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsette nermere regler om fortsat deltagelse 1
de i stk. 1 navnte aktiviteter, herunder om betingelser og vilkir for deltagelsen, dokumentationskrav
og oplysningspligt. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan endvidere fastsaette nermere regler om
fortsat kommunalt ejerskab af de i1 stk. 2 nevnte anlaeg, herunder om betingelser og vilkir for fortsat
ejerskab, dokumentationskrav og oplysningspligt.

Stk. 5. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsatte regler om, at Forsyningstilsynet af egen
drift eller pd grundlag af en klage skal fore tilsyn med overholdelse af vilkér for fortsat deltagelse 1 de 1
stk. 1 naevnte aktiviteter og fortsat kommunalt ejerskab af de 1 stk. 2 navnte anleg. Klima-, energi- og
forsyningsministeren kan endvidere fastsatte regler om Forsyningstilsynets mulighed for at give pabud
om, at manglende overholdelse af vilkér for fortsat deltagelse 1 de i1 stk. 1 navnte aktiviteter og vilkar
for fortsat kommunalt ejerskab af de 1 stk. 2 nevnte anlag bringes 1 orden straks eller inden en narmere
angivet frist.

§ 49 h. Aktiviteter 1 henhold til § 49 g, stk. 1 og 2, skal fra den 1. januar 2024 udskilles i et eller flere
serskilte selskaber, som drives pd kommercielle vilkér i1 aktie- eller anpartsselskabsform, og som ikke ud-
over andre aktiviteter end aktiviteter forbundet med behandling af affald egnet til materialenyttiggerelse,
indledende sortering af affald og sortering af affald egnet til materialenyttiggerelse fra farligt affald eller
forbraendings- eller deponeringsegnet affald.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan levere service- og administrationsydelser til de efter stk. 1 udskilte
selskaber, som kommunalbestyrelsen deltager i. Aftaler om levering af service- og administrationsydelser,
som kommunalbestyrelsen indgar med selskaberne, skal indgds pd markedsmassige vilkar.

Stk. 3. Forsyningstilsynet forer af egen drift eller pa grundlag af en klage tilsyn med overholdelsen af
stk. 1 og stk. 2, 2. pkt., og kan pébyde, at manglende overholdelse bringes 1 orden straks eller inden en
narmere angivet frist.«

11. Overskriften til kapitel 7 affattes saledes:

LOV nr 898 af 21/06/2022 4



»Kapitel 7
Affaldsforebyggelsesplan, genbrug, genanvendelse og renere teknologi«.

12. Efter § 50 e indsattes:

»§ 50 f. Miljeministeren fastsatter regler om kommunalbestyrelsens pligt til at etablere genbrugsomré-
der pd genbrugspladser i kommunen, herunder om sterrelse, indretning, drift og anvendelse af genbrugs-
omrédet.

Stk. 2. Klima-, energi- og forsyningsministeren fastsatter regler om kommunalbestyrelsens pligt til at
give private akterer eller kommunale institutioner mulighed for at overtage genstande, der er afleveret i
genbrugsomrdder pd genbrugspladser, herunder om kommunalbestyrelsens pligt til at afsatte genstandene
vederlagsfrit. Klima-, energi- og forsyningsministeren fastsetter endvidere regler om inddragelse af
offentligheden i1 den lokale udmentning af ordningen, herunder om udelukkende digital annoncering.«

13.1¢ 110, stk. 1, nr. 2, indsattes efter »efter § 26 a,«: »jf. dog stk. 12,«.
14.1§ 110, stk. 3, 1. pkt., udgar »§ 46 b,«.

15. 1§ 110 indsattes som stk. 12:
»Stk. 12. Stk. 1, nr. 2, finder ikke anvendelse for pabud, som Forsyningstilsynet meddeler kommunalbe-
styrelsen.«

§2

I lov nr. 690 af 8. juni 2018 om Forsyningstilsynet, som @ndret ved § 7 i lov nr. 923 af 18. maj 2021,
foretages folgende @ndringer:

1.1§ 3, stk. 1, 1. pkt., indsattes efter »der menes«: »kapitel 6 1 lov om miljebeskyttelse,«.

2.1 ¢ 11, stk. 1, indsattes efter »betales af de«: »kommuner, som betaler for Forsyningstilsynets drift og
opgavevaretagelse efter § 48 g, stk. 1, 1 lov om miljebeskyttelse, og de«.

§3

Stk. 1. Loven treeder 1 kraft den 1. juli 2022, jf. dog stk. 2, 3 og 5.

Stk. 2. § 1, nr. 4 og 14, traeder 1 kraft den 1. januar 2027.

Stk. 3. § 49 e 1 lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10, treeder i kraft den 1. juli
2023.

Stk. 4. Klima-, energi- og forsyningsministeren fastsatter regler om, at kommunalbestyrelsen uanset
§ 49 d, stk. 1, i lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10, indtil udgangen af
2022 kan tilbyde virksomheder i kommunen, som er beliggende i ejendomme med bade husholdninger
og virksomheder, at blive omfattet af den eller de indsamlingsordninger for sorteret affald egnet til
materialenyttiggerelse, som kommunen har etableret for husholdningerne.

Stk. 5. §§ 49 g og 49 h i lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10, ophaves den 1.
juli 2027. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan dog fastsatte en senere dato for ophavelsen.

Stk. 6. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan 1 sarlige tilfaelde dispensere fra forbuddet 1 § 49
b, stk. 1, og § 49 f, stk. 1, i lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10, hvis en
kommune vil blive serlig hardt pavirket af ophavelsen af §§ 49 g og 49 h i lov om miljebeskyttelse, jf.
stk. 5.

Stk. 7. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastsatte nermere regler om meddelelse af dispen-
sation efter stk. 6, herunder om dokumentationskrav, oplysningspligt, tilsyn og pabud.
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Stk. 8. Indtil udgangen af 2022 skal kommunalbestyrelsen uanset § 48, stk. 2, 1 lov om miljebeskyttelse
som affattet ved denne lovs § 1, nr. 6, og § 48 a i lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs
§ 1, nr. 8, fastseette gebyrer til dekning af udgifter til planlegning, etablering, drift og administration af
affaldsordninger for
1) kommunal indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret af virksomheder,
der producerer affald, som 1 art og mangde svarer til en husholdnings, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 1, 1 lov om
miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10,

2) kommunal indsamling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret pd ger uden fast
broforbindelse, jf. § 49 d, stk. 3, nr. 2, i lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr.
10,

3) kommunal behandling af erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse produceret pa oer uden fast
broforbindelse, jf. § 49 b, stk. 2, 1 lov om miljebeskyttelse som affattet ved denne lovs § 1, nr. 10, og

4) kommunal indsamling af forbraeendingsegnet erhvervsaffald.

Givet pd Christiansborg Slot, den 21. juni 2022
Under Vor Kongelige Hénd og Segl
MARGRETHE R.

/ Simon Kollerup
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Punkt 12: Godkendelse af budget 2023 - Fredensborg
Forsyning A/S.

Fredensborg Forsyning A/S er et serviceselskab som udelukkende betjener
sosterselskaberne, Fredensborg Affald A/S, Fredensborg Vand A/S og Fredensborg
Spildevand A/S.

Omkostningerne i dette selskab skal daekkes af indteegter fra sgsterselskaberne.
Udgifterne i Fredensborg Forsyning A/S udviser en stigning i forhold til budget 2022 af
falgende arsager:

* Anseettelse af én sgartner, én ingenigr samt tre medarbejdere til
myndighedsforberedende arbejde pa affaldsomradet. (ca. 4,5 mio. kr.)

» @gede udgifter til diesel og reparationer pa det kearende materiel (ca. 2,8 mio. kr.).
* Outsourcing af IT-drift (ca. 0,4 mio. kr.)

Indstilling:

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Forsyning A/S.

Beslutning for Punkt 12: Godkendelse af budget 2023 -
Fredensborg Forsyning A/S.

Bestyrelsen besluttede

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Forsyning A/S
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Fredensborg Forsyning A/S - Budgetforslag 2023

== FREDENSBORG

FORSYNING

Budget 2022 | Budgetforslag 2023

Omsazetning:
Salg af koncernforbundne ydelser 43.300.000 52.300.000
Andre indtaegter 750.000 750.000
Omsatning i alt. 44.050.000 53.050.000
Produktionsomkostninger:
Lgnomkostninger -30.734.290 -34.936.800
Driftsmateriel -4.125.000 -6.954.000
Bygninger -528.000 -665.800
Produktionsomkostninger i alt -35.387.290 -42.556.600
|Bruttoresultat 8.662.710 10.493.400
Administrationsomkostninger:
Administrationsomkostninger -3.635.400 -4.812.400
Personaleomkostninger -940.000 -1.137.000
@vrige udgifter 0 0
Administration i alt -4.575.400 -5.949.400
[Resultat for afskrivninger 4.087.310 4.544.000|
| Afskrivninger -3.483.200 -3.608.200
[Resultat af primaer drift 604.110| 935.800|
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter 200.000 200.000
Andre driftsomkostninger -35.000 -200.000
Andre driftsposter i alt 165.000 0
Resultat fgr finansielle poster 769.110 935.800
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 450.000 450.000
Finansielle udgifter -535.000 -485.000
Finansielle poster i alt -85.000 -35.000
|Resultat for skat 684.110 900.800




Punkt 13: Godkendelse af takster og gebyrer - 2023.

Fredensborg Forsyning A/S har udarbejdet takster og gebyrer for vand-, spildevand-, og
affaldsomradet i overensstemmelse med de forelagte budgetter for de respektive
omrader.

Indstilling:

Det indstilles,

at vandafledningsafgiften fastseettes til 38,69 kr./m3. inkl. moms.

at vandafgiften fastseettes til 8,29 kr./m inkl. moms.

at bestyrelsen indstiller til Byradet, at godkende de fremlagte takster pa affaldsomradet.

at bestyrelsen indstiller til Byradet at legalitetsgodkende de fremlagte takster pa vand-
og spildevandsomradet.

Beslutning for Punkt 13: Godkendelse af takster og
gebyrer - 2023.

Bestyreslen besluttede,
at indstille til Byradet, at godkende de fremlagte takster pa affaldsomradet.

at indstille til Byradet, at legalitetsgodkende de fremlagte takster pa vand- og
spildevandsomradet.

Finn Langgaard stemte imod.
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FREDENSBORG
FORSYNING

VANDFORSYNING

Betaling for levering af vand

Forslag til Taksblad 2023
Vand, kloak og affald

FORSLAG

Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

inkl. moms

inkl. moms

Husholdningsforbrug:
Takst pr. m3 forbrug
Statsafgift, ledningsfgrt vand pr. m3
Drikkevandsbidrag pr. m3-- udgdr 2021
Malerleje, almindelige malere:

Qn=2,5-5
Qn=5-7°
Qn= 10 - 20
Malerleje, impulsmélere:
Qn=2,5-5
Qn=5-7°
Qn= 10 - 20

Betaling for vand i byggeperioden
Takst pr. m” forbrug

Statsafgift, ledningsfgrt vand pr. m°
Drikkevandsbidrag pr. m>

Levering samt opsaetning af maler*

Bidrag til tilslutning til offentlig vandforsyning:
Tilslutningsbidrag pr. boligenhed**

For erhvervsejendomme svarer 800 m? til en boligenhed

Boligtyper for 1. person**

9,54
7,96

254,01
441,63
817,90

303,55
505,92
903,28

9,54 8,29
7,96 7,96
1.375,00 1.375,00

Vandtilslutningsbidrag

26.724,61

8.908,20

8,29
7,96

254,01
441,63
817,90

303,55
505,92
903,28

29.791,96

9.930,65

*) V. frostspreengt maler Qn = 2,5

**) Reguleres arligt efter entreprisereguleringsindeks for anlaegsarbejder
jordarbejder pr. ultimo juni for det foregaende ar.



KLOAKFORSYNING

Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

Vandafledningsafgift

Vandafledningsafgift pr. m3 forbrugt vand, trin 1
Vandafledningsafgift pr. m3 forbrugt vand, trin 2
Vandafledningsafgift pr. m3 forbrugt vand, trin 3

Tilslutningsbidrag pr. boligenhed*

For erhvervsejendomme svarer 800 m? til en boligenhed
Boligtyper for 1 person*

I omrader, hvor kun husspildevand kan tilsluttes, fastszettes
tilslutningsbidraget til 60% af ovennaevnte bidrag.

Temning af bundfaldningstanke - ny prisstruktur 2021
Ordinger tgmning af bundfaeldningstank op til 3 m3
tankvolumen,

inkl. behandlingsbidrag.

Tilleeg tor tgmning at bundfeeldningstanke stgrre end 3 m3,
pr. m3

Temning af ekstra bundfzeldningstank p& samme ejendom
(merpris udover ordinaer tgmning)

Tgmning med lille bil eller traktor (merudgift udover ordinar
temning)

Tilleeg for tgmning af SPF-svinebesesetning

Tilleeg for tungt deeksel

Tilleg for lang slange

Temning af kgkkenbrgnd i forbindelse med tgmning aft
bundfaeldningstank

Tgmning at sivebrgnd i forbindelse med tgmning af
bundfaeldningstank

Spuling af ledning | forbindelse med tgmning af
bundfeeldningstank

Forgeeves kgrsel

Statsafgift** (nr. 1) kr. pr.
Statsafgift** (nr. 4) kr. pr.
Statsafgift** (nr. 6) kr. pr.
Statsafgift** (nr. 7) kr. pr.
Statsafgift** (nr. 9) kr. pr.

3 3 3 3

3

Temningsordning for fedtudskillere
Indsamlingsbidrag

Behandlingsbidrag (fast bidrag)

Forgaeves kgrsel p.g.a. mangl. tilgaengelighed pr.gang

Kloaktilslutningsbidrag

inkl. moms inkl. moms
40,69 38,69
32,55 30,55
16,28 14,28
66.993,37 74.690,91
22.331,12 24.896,97
40.196,02 44.814,55
987,50 987,50
144,00 144,00
144,00 144,00
863,00 863,00
144,00 144,00
144,00 144,00
72,00 72,00
381,00 381,00
381,00 381,00
381,00 381,00
700,00 700,00
0,75 0,94
1,65 2,06
2,10 2,63
2,40 3,00
5,70 7,13
1.031,00 1.082,55
364,00 382,20
700,00 735,00

**) Reguleres arligt efter entreprisereguleringsindeks for anlaegsarbejder
jordarbejder pr. ultimo juni for det foregaende ar.

**) Statsafgiften er ikke momspligtig.



FORSYNING

Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

@vrige gebyrer - samt administrative gebyrer

Rykker

Ejerskifte/flyttere

Kontrolaflaesning

Utidig udskiftning af maler

Kontrol af maler

Kopi af regning/udskrifter

Bistand til aflaesning af maler

Pavisning af stophanensplacering

Forgaeves kgrsel ved malerskifte

Zndringer i a conto

Abnegebyr

Lukkegebyr / lukkevarsel

Tillzeg til abnegebyr uden for vores telefontid
Faktureringsgebyr kunde ikke tilmeldt PBS
Administrationsgebyr - lejer indsat som forbruger

Afl. af spildevand og fedt pa Fredensborg renseanleaeg:
Behandlingsbidrag - spildevand (kr./m3)

Behandlingsbidrag - fedt eller fedtoplgsning (kr./ton)

Levering af vand, (kr./m3) i forbindelse med tgmning
Spuling af kloakanlaeg, ekstraordinaer temning af
bundfaeldningstanke m.v.

Der opkraeves for tidsforbrug til sdvel spulearbejdet som
transport og klarggring (min. 1 time).
Inden for normal arbejdstid*:

Slamsuger,timepris incl. chauffgr

Medhjeelper
Uden for normal arbejdstid**:

Slamsuger, timepris incl. chauffgr

Medhjeelper

inkl. moms inkl. moms
100,00 100,00
125,00 125,00
500,00 500,00
Dagspris
Dagspris
125,00 125,00
250,00 250,00
500,00 500,00
250,00 250,00
125,00 125,00
500,00 500,00
500,00 500,00
1.500,00 1.500,00
75,00 75,00
600,00 600,00

40,69
1.271,88

17,27

1.470,00
460,00

2.200,00
700,00

REGNINGSARBEJIDER

38,69
1.271,88

16,25

1.470,00
700,00

2.200,00
700,00

*) Inden for normal arbejdstid opkraeves for min. 1 time.

**) Uden for normal arbejdstid opkraeves for min. 1,5 time




AFFALD Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

inkl. moms inkl. moms

10 m3 oph. cont. ugetgmning 85.493,59 47.293,22
2 kammer faelles rest/mad 240 liter 2 kammer - 14 dages

temning 0,00 613,97
2 kammer teelles rest/mad 240 liter 2 kammer - 14 dages

temning 0,00 533,59
20 m3 ophaler 14 dages tgmning 40.088,28
8 m3 vip cont. ugetgmning 53.839,78 40.716,55
Erhverv - 110 | saek ekstra ugetgmning ** 2.073,11
Erhverv - 1.000 | container (1 x tgmning / uge) ** 6.764,43
Erhverv - 10 m3 vip cont. Ugetgmning ** 54.387,20
Erhverv - 110 | saek ugetgmning ** 2.073,11
Erhverv - 14 m3 Vip ugetgmning ** 69.513,54
Erhverv - 16 m3 vip cont. Ugetgmning ** 77.076,70
Erhverv - 240 | spand ugetgmning ** 2.564,72
Erhverv - 400 | cont. (1 x tgmning / uge sommer) ** 2.802,73
Erhverv - 400 | cont. Ugetgmning ** 3.169,77
Erhverv - 50 | seek ugetgmning ** 1.846,22
Erhverv - 600 | cont. (1 x tgmning / uge sommer) ** 3.311,79
Erhverv - 600 | cont. (1 x temning / uge vinter) ** 1.608,58
Erhverv - 600 | cont. Ugetgmning ** 4.920,37
Erhverv - 660 | cont. Ugetgmning ** 5.147,26
Erhverv - 770 | cont. Ugetgmnin ** 5.563,24
Erhverv - 8 m3 vip cont. ugetgm. 1/4 - 31/10 ** 31.516,18
Erhverv - 8 m3 vip cont. Ugetgmning ** 46.824,03
Erhverv - 800 | cont. ugetgm. 1/11 - 31/3 ** 1.855,84
Erhverv - 800 | cont. ugetgm. 1/4 - 31/10 ** 3.820,85
Erhverv - 800 | cont. Ugetgmnin ** 5.676,68
Erhverv - BI port - 660 | cont. Ugetgmning ** 5.147,26
Erhverv - Soldater 800 | cont. Ugetgmning ** 5.676,68
Erhverv -140 | spand ugetgmning ** 2.186,56
Kancelli - 660 | cont. ugetgmning 5.899,73 4.475,88
Mad - 140 L 2.192,50
Mad - 400 L container 4.106,73
Mad - BF 240 liter enkammer 3.358,10
Mad - nedgravet - 1,5 m3 - Ugetgmning 30.844,08
MAD - nedgravet 0,5 m3 - Ugetgmning 27.440,89
Mad - nedgravet 0,8 m3 - Ugetgmning 28.461,87
Mad - nedgravet 1,3 m3 - 14 dages tgmning 15.081,66
Mad - nedgravet 1,3 m3 - Ugetgmning 30.163,33
Mad - nedgravet 2,5 m3 - Ugetgmning 34.247,27
Mad - nedgravet 3 m3 - Ugetgmning 35.949,01
Mad - nedgravet 3 m3 - 14 dages tgmninger 17.974,51
Rest - 1.000 | container (1 x tgmning / uge) 9.009,73 5.882,11
Rest - 20 m3 Komprimator ugetgmning 268.843,57 205.392,05
Rest - 240 | spand ugetgmning 2.172,67 2.086,09
Rest - 400 | container (1 x tgmning / uge) 3.653,44 3.620,91
Rest - 600 | cont. (1 x tgmning / uge sommer) 3.093,62 2.879,81
Rest - 600 | container (1 x tgmning / uge) 5.302,52 4.278,58
Rest - 660 | container (1 x tgmning / uge) 5.899,73 4.475,88
Rest - 770 | container (1 x tgmning / uge) 6.921,21 4.837,60
Rest - 800 | container (1 x tgmning / uge) 7.207,54 4.936,25




AFFALD Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

inkl. moms inkl. moms
Rest - 800 L uge tgm. 1/4 - 31/10 4.203,91 3.322,47
Rest - nedgravet - 3 m3 / 14-dagestgmning 17.648,18 12.137,44
Rest - nedgravet - 3 m3 / ugetgmning 35.296,36 24.274,88
Rest - nedgravet - 3,5 m3 uge 25.919,05
Rest - nedgravet - 5 m3 / 14-dagestgmning 21.174,89 15.425,77
Rest - nedgravet - 5 m3 / ugetgmning 42.349,77 30.851,55
Rest 10 m3 vip cont. ugetgmning 66.951,72 47.293,22

* gvrige krogbetjente systemer beregnes efter
temningsfrekvens og volume.

** Erhverv er beregnet ud fra markedsprincip.

@vrige affaldstakster - (obligatorisk)

Farligt affald

Afgift pr. husstand pr. &r 40,00 82,50
Afgift sommerhus (1/4-1/10) 20,00 41,25

Genbrugsordning
Genbrugsplads pr. husstand pr. ar 1.178,75 1.178,75
Genbrugsplads sommerhus (1/4-1/10) 636,00 636,00

Glas - husstandsindsamling
Glas pr. husstand pr. ar 134,00 97,19
Glas sommerhus (1/4-30/09) 66,25 48,59

Papir / Pap - husstandsindsamling
Papir/Pap pr. husstand pr. 8r 214,00 345,00
Papir/pap sommerhus (1/4-30/09) 107,00 172,50

Plast og drikkekartoner - husstandsindsamling
Plast og drikkekartoner pr. husstand pr. &r 285,33 383,75
Plast og drikkekartoner pr. sommerhus (1/4-30/09) 166,44 191,88

* kun plastindsamling

Metal - husstandsindsamling
Metal pr. husstand pr. ar 75,00 151,25
Metal sommerhus (1/4-30/09) 37,50 75,63

Storskraldsordning
Storskrald (afhentning 12 gange arligt) 105,00 143,75

Generel administration
Generel administration 241,25




AFFALD - FORTSAT Takster/gebyrer 2022 Takster/gebyrer 2023

inkl. moms inkl. moms

@vrige affaldstakster - (obligatoriske)
Kommunale institutioner og kommunale virksomheder

(KIV)

KIV'er op til 500 liter dagrenovation pr. uge
Betragtes og opkraeves som private husstande.
Sma KIV’'er med 501 - 2.000 liter/uge:

Storskrald 3.907,00 4.414,91
Genanvendelige fraktioner 5.163,00 5.834,19
Farligt affald 200,00 226,00

Mellem KIV’'er 2.001 - 6.000 liter/uge:

Storskrald 6.782,00 7.663,66
Genanvendelige fraktioner 12.938,00 14.619,94
Farligt affald 400,00 452,00

Store KIV'er, herunder administration med kantine >
6.000 liter/uge:

Storskrald 25.000,00 28.250,00
Genanvendelige fraktioner 20.563,00 23.236,19
Farligt affald 800,00 904,00

@vrige affaldstakster - (ikke obligatoriske)

Haveaffaldsordning (via abonnement)

Parcelhus incl. 50 stk. saekke 1.113,75 1.650,00
Parcelhus excl. saekke 887,50 1.201,25
Raekke- og gardhus incl. 30 stk. saekke 702,50 1.605,00
Raekke- og gardhus excl. seekke 542,50 1.201,48
Salg af haveaffaldsssekke for abonnenter med sakke

Salg af 50 stk. saekke 226,25 226,25
110 | enkeltstativ, (stdl 1&g, fyrretrae sort med gaffel)* 1.800,00 Udgar
140 | spand* 600,00 600,00
240 | spand* 500,00 500,00
400 | container* 2.400,00 1.118,38
660 | container* 2.650,00 1.293,75
770 | container* 2.980,00 1.509,38
110 | saekke til boligselskaber, pr. stk. 2,70 Udgar
50 | saekke til boligselskaber, pr. stk. 1,95 Udgar
Levering af saekke indtil 500 stk. til boligselskaber 760,00 Udgar
Levering af saekke pa palle (3300 stk.) til boligselskaber 760,00 Udgar
Kgb af saet af 3 ekstrassekke 93,75 Udgar

*) Vejledende priser




Punkt 14: Fastlaeggelse af mgdedatoer - 2023.
Det foreslas, at der afholdes bestyrelsesmader mv. jf. nedenstadende madeplan:
* 22/02-2023 (Forelgbig budgetopfalgning / perioderegnskab pr. 31/12-2022).
* 22/3-24/3-2023 (Inspirationstur)
* 275/04-2023 (Godkendelse af arsregnskab / Generalforsamling i datterselskaber /
forberedelse af generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding A/S).
+ 30/05-2023 (Afholdelse af generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding
A/S).
+ 30/06-2023 (Forsyningens sommerfest)
* 29/08-2023 (Budgetopfalgning / perioderegnskab)
* 21/11-2023 (Budgetopfalgning / perioderegnskab pr. 30/9-2023. Budget 2024.
Takstfastseettelse.
Det indstilles,

at de foresldede mgdedatoer godkendes.

Beslutning for Punkt 14: Fastleeggelse af mgdedatoer -
2023.

Bestyrelsen besluttede
at godkende de fremlagte madedatoer.

at bestyrelsesmadet den 22/2-2023 afholdes fra kl. 19:00

Punkt 15: Eventuelt.
Beslutning for Punkt 15: Eventuelt.

» Egon Erlandsen informerede om Frederiksbergs forsynings projekt om bladgering
af drikkevand.

» Thomas Lykke gnsker status pa grent regnskab i forbindelse med afleegningen af
regnskaber i Forsyningen.

« Finn Langgard oplyste, at der fra Agenda 21 har vaeret forslag om at lave en
introfilm i forbindelse med sortering af affald.

Punkt 16: Naste made.

Beslutning for Punkt 16: Naeste mgade.

Naeste mgade - 22 - 02 - 2023.

Punkt 17: Digitalt underskriftblad.
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