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Referat. 

Bestyrelsesmøde i Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg Vand A/S, 

Fredensborg Affald A/S og Fredensborg Forsyning A/S. 

Den 11. november 2015, kl. 18:00  

Mødested: Fredensborg Forsyning A/S, Højvangen 23, Fredensborg 

 

Bestyrelsesmedlemmer: 

Thomas Lykke Pedersen     Flemming Rømer     Carsten Nielsen 

Bestyrelsesformand   Næstformand 

Christian de Jonquiéres  Claus Birkelyng  Diana Hansen 

      Medarbejderrepræsentant 

Hossein Armandi     Jan Kristensen  Lars Simonsen 

   Medarbejderrepræsentant 

Lars Søndergaard  Morten Tranborg  Michael Sommer 

   Medarbejderrepræsentant  Medarbejderrepræsentant 

Tom Nicolaisen  Egon Kristian Munch Erlandsen Per Lykke Larsen 

Medarbejderrepræsentant  Forbrugerrepræsentant  Forbrugerrepræsentant 

 

Fraværende:  Christian de Jonquiéres deltog i mødet fra kl. 18:35. 

Som suppleant deltager: 

Fra direktion deltager: Henrik Hansen (direktør) 

Referent: Heidi Lysen 

 

 

 

 



   
 

Side 2 af 16 
 

1. Godkendelse af dagsorden. 

Indstilling: 

Det indstilles, 

at  dagsordenen godkendes. 

Beslutning: 

Bestyrelsen godkendte referatet. 

 

 

2. Forelæggelse af bestyrelsesprotokol med indført protokolliering af sidste bestyrelsesmøde 

til godkendelse og underskrift. 

Beslutning: 

 

Bestyrelsen godkendte referatet.   

Bilag: 

Bilag nr. 2.1:  Referat af sidste bestyrelsesmøde den 25/8-2015. 

 

3. Meddelelser fra formanden. 

 Fælles temamøde for byrådsmedlemmer og medlemmer af Fredensborg Forsynings 

bestyrelse, den 16. november, kl. 15:00-17:00. 

 Afholdelse af ekstraordinært bestyrelsesmøde når alle sammenlægningsanalyser 

foreligger jf. beslutning på bestyrelsesmødet den 25/8-2015. 

 Vand i Byer, Region Hovedstaden og KLIKOVAND afholder den 25. november, kl. 16:00 – 

19:30 seminar om grøn vækst og klimatilpasning. Arrangementet der afholdes i DGI-

Byen i København er for politikere i byråd og regionsråd samt for 

bestyrelsesmedlemmer i vandselskaber. Program er udsendt til alle 

bestyrelsesmedlemmer. 

 Formanden foreslår, at bestyrelse, direktion og evt. medarbejdere i år 2016 afholder 

temadage om Forsyningens fremtidige strategi. Det foreslås, at arrangementet afholdes 

fra fredag til lørdag.  

 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 
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at tage formandens beretning til efterretning 

at afholde ekstraordinært bestyrelsesmøde den 30. november 2015 kl. 16:00-17:00 på 

Højvangen 23 

at afholde eksternt strategiseminar den 5. februar 2016 kl. 14:00 - 6. februar kl. 12:00.  

  

 

4. Direktørens beretning om selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmøde. 

Igangværende større anlægsarbejder mv. - spildevand. 

 Opsporing af fejlkoblinger i separate kloaksystemer – Orientering v/ Naja Panduro, 

Plan og Miljø, Fredensborg kommune. 

 Rammeaftale vedr. NoDig-arbejder. 

 Klimasikring – Dageløkkevej. 

 Kloakering samt udskiftning af vandledninger på Wilhelmsvej. 

 Regnvandsbassin ved Kratbjerg – evt. indvielse. 

 Byggemodning Dr. Kovang. 

 

Igangværende større anlægsarbejder mv. - vand. 

 Udskiftning af vandmålere – status 

Administration mv. 

 Overtagelse af private kloak- og vandledninger: 

o Grundejerforeningen Kirkeleddet af 1998 - status. 

o Øresundsparken - status 

 Restancer 

Pr. 24/10-2015 udgjorde restancerne i alt kr. 2.538.398,64 mod 4.167.615,91 pr. 24/8-

2015. 

 Løbende revision. 

 Besøg hos Plusbutikken. 

 Risikobaseret tilsyn – Arbejdstilsynet. 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at tage beretning til efterretning. 
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5. Selskabernes økonomiske status. 

Sagsbeskrivelse: 

På mødet forelægges økonomirapporter for tredje kvartal 2015 for selskaberne Fredensborg 

Forsyning A/S, Fredensborg Spildevand A/S, Fredensborg Vand A/S, Fredensborg Affald A/S. 

Indstilling: 

Direktionen indstiller, 

at  bestyrelsen tager kvartalsrapporterne for selskaberne til efterretning. 

 

Beslutning:  

Bestyrelsen besluttede, 

at  tage kvartalsrapporterne for selskaberne til efterretning. 

 

Bilag: 

Bilag nr. 5.1:  Kvartalsrapport for selskaberne.  

 

 

 

6. Godkendelse af budget 2016 – Fredensborg Spildevand A/S. 

Sagsbeskrivelse: 

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har fastsat et prisloft for Fredensborg Spildevand A/S for 

2016. Prisloftet er fastsat til maksimalt 42,05 kr. pr. m
3 

inklusiv afgifter, eksklusiv moms.  

I nedenstående skema er anført hvorledes Fredensborg Spildevand A/S driftsomkostninger har 

udviklet sig igennem de seneste 5 år. Samlet set er de faktiske driftsomkostninger nedbragt 

med 26 % svarende til ca. 6,8 mio. kr.  
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Fredensborg Spildevand A/S FADO (kr.)* %-ændring DOIPL (kr.)** Besparelse ift. Prisloft (kr.) 

2010 26.218.055 
 

28.456.170 2.238.115 

2011 21.397.541 -18 % 25.637.719 4.240.178 

2012 21.199.012 -1 %  25.198.142 3.999.130 

2013 18.218.537 -14 % 24.316.207 6.097.670 

2014 19.422.585 7 % 23.012.859 3.590.274 

* FADO: Faktiske driftsomkostninger 

** DOIPL: Driftsomkostninger i Prisloftet 

 

 

Det indstilles, 

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Spildevand A/S hvilket   

indebærer, at vandafledningsafgiften fastholdes på 2015-niveau – 40,63 kr./m
3 

inklusiv 

moms og afgifter (32,50 kr./m
3 

eksklusiv moms og afgifter). 

 

     

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede,  

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Spildevand A/S hvilket   

indebærer, at vandafledningsafgiften fastholdes på 2015-niveau – 40,63 kr./m
3 

inklusiv 

moms og afgifter (32,50 kr./m
3 

eksklusiv moms og afgifter). 

Bilag: 

Bilag nr. 6.1: Budgetforslag 2016 – Fredensborg Spildevand A/S  

Bilag nr. 6.2: Planlagte anlægsinvesteringer på spildevandsområdet - 2016 

Bilag nr. 6.3: Afgørelse om prisloft 2016 – Fredensborg Spildevand A/S 
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7. Godkendelse af budget 2016 – Fredensborg Vand A/S. 

Sagsbeskrivelse: 

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har fastsat et prisloft for Fredensborg Vand A/S for 2016.  

Prisloftet er fastsat til maksimalt 20,65 kr. pr. m
3
, inklusiv afgifter, men eksklusiv moms.  

I nedenstående skema er anført hvorledes Fredensborg Spildevand A/S driftsomkostninger har 

udviklet sig igennem de seneste 5 år. Samlet set er de faktiske driftsomkostninger nedbragt 

med 34 % svarende til ca. 3,8 mio. kr.  

 

Fredensborg Vand A/S FADO (kr.)* %-ændring DOIPL (kr.)** Besparelse ift. Prisloft (kr.) 

2010 11.251.607 
 

11.610.797 359.190 

2011 11.067.148 -2 % 11.002.552 -64.396 

2012 7.442.762 -33 % 10.800.339 3.357.577 

2013 8.227.593 11 % 10.422.327 2.194.734 

2014 7.405.461 -10 % 9.863.691 2.458.230 

* FADO: Faktiske driftsomkostninger 

** DOIPL: Driftsomkostninger i Prisloftet 

 

Indstilling: 

Det indstilles, 

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Vand A/S hvilket   

indebærer, at vandprisen nedsættes fra 18,17 kr./m
3 

til 16,92 kr./m
3 
inklusiv moms og 

afgifter (8,00 kr./m
3 

til 7,00 kr./m
3
 eksklusiv moms og afgifter).  

 

Beslutning: 

at bestyrelsen godkendte det fremlagte budget for Fredensborg Vand A/S hvilket   

indebærer, at vandprisen nedsættes fra 18,17 kr./m
3 

til 16,92 kr./m
3 
inklusiv moms og 

afgifter (8,00 kr./m
3 

til 7,00 kr./m
3
 eksklusiv moms og afgifter).  
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Bilag: 

Bilag nr. 7.1: Budgetforslag 2016 – Fredensborg Vand A/S 

Bilag nr. 7.2: Planlagte anlægsinvesteringer på vandforsyningsområdet - 2016 

Bilag nr. 7.3: Afgørelse om prisloft 2016 – Fredensborg Vand A/S 

 

8. Godkendelse af budget 2016 – Fredensborg Affald A/S. 

Sagsbeskrivelse: 

For nogle affaldsfraktioner har der været en økonomisk overdækning.  

Denne overdækning har bestyrelsen tidligere besluttet at nedbringe gennem årene 2012, 2013 

samt 2014 og 2015.  

Det er muligt med de nuværende akkumulerede over/underdækninger på affaldsordningerne at 

fastholde taksterne de næste to år svarende til de foreslåede takster for år 2016  

Den økonomiske udligning af ordningerne vil betyde, at taksterne vil komme til at ligge i det 

samme leje til og med år 2017. Dette vil medføre, at taksterne så vidt muligt fastholdes gennem 

disse år, og at der udelukkende vil blive brugt af over/underdækningen i perioden. Det er 

vigtigt at udligne over/underdækningerne således, at affaldsordningerne igen vil ”hvile i sig 

selv”. 

Hvis der sker en udvikling af omkostningerne f.eks. øgede affaldsmængder på 

genbrugspladserne vil dette blive forelagt bestyrelsen.   

Alle affaldsordninger skal udbydes i år 2017, hvorefter der skal beregnes nye takster for 2018 

og frem.  

Fredensborg Forsyning har i samarbejde med Kommunen udarbejdet et budget og nærværende 

forslag til takster for år 2016 - 2017.  

Fredensborg Forsyning og Kommunens administration anbefaler, at taksterne, så vidt det er 

muligt, fastholdes i perioden 2016 – 2017 samt at der tages stilling til nye takster for 2018 når 

resultat af den nye udbudsrunde for affaldsindsamling foreligger.  

Fredensborg Kommunes administration forelægger forslag til regulering af taksten ”Volumen 

uden materiel” således, at den negative påvirkning fra denne takst ophører, såfremt byrådet 

godkender den administrative indstilling. 

I de foreslåede takster på affaldsområdet (dagrenovation) er det forudsat at taksten ”Volumen 

uden materiel” indgår med en takst svarende til år 2013-niveau. Dette kan alternativt udsættes 

til 2016. 

Det skal bemærkes, at Fredensborg Forsyning samt Byrådet skal forholde sig til taksterne hvert 

år, uanset om det besluttes at fastholde affaldstaksterne i en flerårig periode. 

Det indstilles, 

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Affald A/S. 
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Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Affald A/S. 

 

Bilag: 

Bilag nr. 8.1: Budgetforslag 2016 – Fredensborg Affald A/S. 

 

 

9. Godkendelse af budget 2016 – Fredensborg Forsyning A/S. 

Sagsbeskrivelse: 

Fredensborg Forsyning A/S er etableret som serviceselskab og er, bortset fra indtægter fra 

Fredensborg Affald A/S, underlagt ”hvile i sig selv” princippet.  

Dette betyder, at der altid skal sælges til kostpriser til selskaber der er underlagt et statsligt 

prisloft. Fredensborg Vand A/S og Fredensborg Spildevand A/S er begge underlagt et statsligt 

prisloft.  

 

Indstilling: 

Det indstilles, 

at bestyrelsen godkender det fremlagte budget for Fredensborg Forsyning A/S. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at godkende det fremlagte budget for Fredensborg Forsyning A/S. 

 

Bilag: 

Bilag nr. 9.1: Budgetforslag 2016 – Fredensborg Forsyning A/S 
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10. Godkendelse af takster. 

Sagsbeskrivelse: 

Fredensborg Forsyning har udarbejdet takster og gebyrer for vand- spildevand og 

affaldsområdet i overensstemmelse med de forelagte budgetter på de respektive områder. 

De foreslåede takster indebærer bl.a.  

at vandafledningsafgiften fastholdes til 32,50 kr./ m
3 

eksklusiv moms.  

at vandprisen nedsættes til 7,00 kr./ m
3
 eksklusiv moms og afgifter. 

at dagrenovationsgebyret for husstande og afgiften for benyttelse af genbrugspladserne, 

samt ordningerne for farligt affald og glas fastholdes jf. budgetforslaget.  

 

I nedenstående skema er anført hvorledes de foreslåede takster for år 2015 vil påvirke en 

”Normalhusstand”. 

 

 

 

Alle takster og gebyrer er inklusiv moms 

 

 

  2013 2014 2015 2016 

Vand (120 m3/år) 2.654,40 2.654,40 2.180,40 2.030,40 

Spildevand (120 m3/år) 5.110,50 5.110,50 4.800,00 4.800,00 

          

Dagrenovation (110 l. sæk) 897,60 718,08 933,50 933,50 

Farligt affald 100,00 80,00 40,00 40,00 

Genbrugsplads 908,00 726,40 1.089,60 1.089,60 

Glas 37,50 37,50 46,88 46,88 

Papir 66,25 66,25 66,25 66,25 

Storskrald 66,25 66,25 46,38 46,38 

SUM: 9.840,50 9.459,38 9.203,00 9.053,01 

Difference: -620,90 -381,12 -256,38 -149,99 
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Indstilling: 

 

Det indstilles, 

at bestyrelsen indstiller til kommunalbestyrelsen at legalitetsgodkende de fremlagte takster 

på vand- og spildevandsområdet. 

at bestyrelsen indstiller til kommunalbestyrelsen at godkende de fremlagte takster på 

affaldsområdet. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at indstille til kommunalbestyrelsen at legalitetsgodkende de fremlagte takster på vand- og 

spildevandsområdet. 

at indstille til kommunalbestyrelsen at godkende de fremlagte takster på affaldsområdet. 

 

Bilag: 

Bilag nr. 10.1: Forslag til gebyrer og takster – 2016. 

 

 

 

11. Vedtægtsændring – ”Vedtægt for kloakbetaling i Fredensborg Spildevand A/S”. 

 

Sagsbeskrivelse: 

Lov nr. 524 af 29. april 2015 om alternativ tvistløsning i forbindelse med forbrugerklager 

(forbrugerklageloven) er blevet ændret. Lovændringen trådte i kraft den 1. oktober 2015. 

Lovændringen indebærer, at kapitel 6 (Fællesbestemmelser) i ”Vedtægt for kloakbetaling i 

Fredensborg Spildevand A/S” efter sidste afsnit kan suppleres med følgende: 

 

”Forbrugere kan indbringe klager vedrørende tvister med kloakforsyningen for: 
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Konkurrence – og Forbrugerstyrelsen 

Carl Jacobsens Vej 35 

2500 Valby 

www.forbrug.dk 

  

Denne klageadgang er fastsat i forbrugerklagelovens kapital 5 om mediation. Dette koster 100 

kr., som ikke tilbagebetales. Er der ikke fundet en mindelig løsning ved mediation, kan der 

klages til Forbrugerklagenævnet. Dette koster 400 kr. Dette beløb tilbagebetales, hvis klageren 

får medhold. 

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen kan fastsætte beløbsmæssige over- og undergrænser m.v. 

for størrelsen på det omtvistede beløb, som betingelse for indbringelse af klager. Læs nærmere 

herom på www.forbrug.dk.”     

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har oplyst, at lovens udgangspunkt er, at der kan klages 

over alle forhold, samt at det kan forventes, at nævnet ikke vil behandle tvister, som en 

myndighed har truffet afgørelse om. 

Den beløbsmæssige afgrænsning vil sandsynligvis ligge mellem 1.000,- og 100.000,- kr. 

 

Indstilling: 

Direktionen indstiller, 

at  bestyrelsen indstiller til Byrådet at legalitetsgodkende vedtægtsændringen. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at  indstille til kommunalbestyrelsen at legalitetsgodkende vedtægtsændringen. 

 

 

12. Evt. udvidelse af genbrugspladsen på Bakkegårdsvej. 

 

Sagsbeskrivelse: 

Nordfors har den 15/10-2015 fremsendt ideoplæg til en udvidelse af genbrugspladsen på 

Bakkegårdsvej i Humlebæk. Udvidelsen er tænkt sket ved at rydde et skovareal på ca. 1.800 m
2 

http://www.forbrug.dk/
http://www.forbrug.dk/
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vest for den eksisterende genbrugsplads- markeret med gult på nedenstående foto. 

Genbrugspladsen er beliggende på matr. nr. 7ba, Dageløkke By (i alt 8.376 m
2
, heraf 1515 m

2
 

vejareal). Arealet ejes af Fredensborg Affald A/S.  

 

Baggrunden for ideoplægget er et ønske om at skabe plads til flere affaldsfraktioner og 

skabe mulighed for brugerne for en nemmere og mere optimal aflæsning af effekter i 

containere placeret i et lavere niveau, samt skabe forbedrede forhold for aflæsning af grønt 

affald. 

Genbrugspladsen er omfattet at lokalplan H16 hvor den foreslåede arealudvidelse er 

beliggende i et beplantningsbælte. Bl.a. med baggrund i andre virksomheder i områdets 

ønske om at reducere beplantningsbæltet besluttede Plan, - Miljø, - og Klimaudvalget den 

4/11-2014 at udarbejde en ny lokalplan for erhvervsområdet ved Bakkegårdsvej i Humlebæk 

med henblik på at imødekomme konkrete ønsker fra virksomheder og skabe et tidssvarende 

plangrundlag for området.  

 

Indstilling: 

Det indstilles, 

at  der ansøges Fredensborg Kommune om en udvidelse af genbrugspladsens areal. 
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Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at  ansøge Fredensborg Kommune om en udvidelse af genbrugspladsens areal. 

Bilag: 

 Bilag nr. 12.1:  Ideoplæg til udvidelse af genbrugspladsen Bakkegårdsvej,  juni 2015. 

 

13. Valg af næstformand for perioden. 

Sagsbeskrivelse: 

I henhold til konstitueringsaftalen for byrådsperioden 1. januar 2014 – 31. december 2017 er 

det aftalt at tildele næstformandsposten i Fredensborg Forsyning til partiet Venstre for 

perioden 1. januar 2016 – 31. december 2017. 

Jf. forretningsorden for selskaberne i Fredensborg Forsyning Holding A/S er det bestyrelsen 

der vælger sin næstformand. 

Indstilling: 

Bestyrelsesformanden indstiller, 

at Lars Søndergaard vælges som næstformand for perioden 1. januar 2016 – 31. december 

2017. 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede, 

at vælge Lars Søndergaard som næstformand for perioden 1. januar 2016 – 31. december 

2017. 
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14. Evaluering af virksomhedsbesøg i Holland. 

Sagsbeskrivelse: 

Fredensborg Forsynings bestyrelse foretog i perioden 21.-23. 2015 en inspirationstur til 

Holland. Holland er på forsyningsområderne langt fremme med teknologier og praktiske 

løsninger indenfor vand- og spildevandsrensning. 

På turens første dag besøgte bestyrelsen organisationen Reststoffenunie, der arbejder med 

genvinding af restprodukter ifb.m. rensning af drikkevand. Organisationen Reststoffenuien 

er etableret i 1995 af de 10 vandforsyningsselskaber der findes i Holland. 

Restprodukter fra drikkevandsproduktion (okkerslam, kalk, mv.) blev tidligere betragtet som 

affald og derfor deponeret på losseplads. Gennem intensivt samarbejde og innovation er det 

lykkedes Reststoffenuien at nyttiggøre restproduktet fra vandbehandlingen til forskellige 

produkter og processer, f.eks. fremstilling af biogas, fældning af fosfor i renseanlæg og 

kalkgrannulat til brug for fremstilling af glas samt anvendelse i byggeindustrien og i 

landbruget.  

På turens anden dag besøgte bestyrelsen Leidsche Rijn som er Hollands største 

igangværende byudviklingsprojekt. Planen er at skabe boliger for 100.000 personer med 

40.000 arbejdspladser. Håndtering af regnvand er et grundlæggende element i designet af 

byudviklingen. De centrale dele af Leidsche Rijn er forholdsvis højtliggende med sandjord, 

som muliggør nedsivning af regnvand. Nedsivning af regnvand foregår bl.a. i wadier 

(lavninger, flade grøfter). Eventuel forurening i vandet tilbageholdes i wadiernes øvre, 

græsdækkende jordlag. Overskydende regnvand fra især de lerede områder ledes til en stor 

sø. 

Vej- og stibelægningen i området er udført som flise- eller klikebelægning med brede fuger 

således at regnvand kan nedsives.  

På turens tredje dag besøgte bestyrelsen vandselskabet Brabantse Delta. Brabantse Delta 

forestår rensning af spildevand, vandløbsvedligeholdelse samt forebyggelse af 

oversvømmelser. 

Bestyrelsen besøgte vandselskabets renseanlæg Rilland-Bath i Bath hvor der blev 

eksperimenteret med fremstilling af bioplast. Plast indgår i dag i flere og flere produkter 

f.eks. tekstiler, møbler og maling. Denne plast er produceret af olie som er bekosteligt for 

miljøet i produktionen og i forbindelse med bortskaffelse (afbrænding). 

Bioplast produceres i dag ud fra fødevarer, f.eks. sukker. Alternativt kan kulstoffet fra 

spildevand bruges til fremstilling af bioplast som er 100 % bionedbrydeligt.  

På renseanlægget så bestyrelsen et pilotanlæg hvor det netop var lykkedes, som de første i 

verden, at fremstille bioplast af spildevandslam. På baggrund af det gode resultat med 

fremstilling af bioplast forventede vandselskabet at etablere et fuldskalaanlæg i løbet af 

nogle få år. 

Efterfølgende besøgte bestyrelsen slambehandlingsanlægget SNB (Slibverwerking Noord 

Brabrant) i Moerdijk. Slambehandlingsanlægget håndterer dagligt 1.500 t. slam for områdets 

renseanlæg. 

SNB har i samarbejde med det belgiske selskab EcoPhos udviklet en metode til at udvinde 
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fosfat fra spildevandsslammet. Baggrunden for projektet er, at verdens fosfatreserver er 

meget begrænset. Ved at udvinde fosfor fra spildevandsslammet reduceres afhængigheden af 

import af fosfor fra lande uden for Europa. 

SNB forventede at tage et fuldskalaanlæg i brug i begyndelsen af 2018.  

SNB’s anlæg er næsten energineutral idet højtrykskedler danner damp fra spildvarme i en 

dampturbine, der genererer elektricitet til eget brug. Denne måde at producere energi på er 

unik for branchen hvilket betød, at selskabet i 2015 modtog en pris for det bedste 

energiprojekt i Europa, Mellemøsten og Afrika. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, 

at bestyrelsen evaluerer virksomhedsbesøget i Holland. 

Beslutning: 

Bestyrelsen evaluerede virksomhedsbesøget. Formanden takkede for en god og informativ 

tur. Næstformanden oplyste at fotos fra turen ville blive fremsendt til bestyrelsen. 

 

15. Fastsættelse af mødedatoer – 2016 

Sagsbeskrivelse: 

 

Det foreslås, at der afholdes bestyrelsesmøder mv. jf. nedenstående mødeplan: 

 23/2-2016 

(Foreløbig budgetopfølgning / perioderegnskab pr. 31/12-2015). 

 

 19/4-2016 

(Godkendelse af årsregnskab / Generalforsamling i datterselskaber / forberedelse af 

generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding A/S). 

 

 30/5-2016 

(Afholdelse af generalforsamling i Fredensborg Forsyning Holding A/S). 

 

 24/6-2016 

(Forsyningens sommerfest) 

 

 23/8-2016 

(Budgetopfølgning / perioderegnskab). 
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 15/11-2016 

(Budgetopfølgning / perioderegnskab pr. 30/9-2016.  Drifts- og likviditetsbudget for år 

2017. Takstfastsættelse / investeringsbudget). 

Det foreslås, at alle møder afholdes fra kl. 18:00. 

Indstilling: 

Direktionen indstiller, 

at  bestyrelsen godkender mødeplanen.  

Beslutning 

Bestyrelsen besluttede, 

at  godkende mødeplanen. 

  

  

14.  Eventuelt. 

  Intet. 

 

Næste møde. 

Ekstraordinært bestyrelsesmøde den 30. november 2015 kl. 16:00-17:00 på Højvangen 23 

Næste ordinære bestyrelsesmøde den 23/2-2016,  kl. 18:00,  Fredensborg Forsyning 

Højvangen 23, 3480 Fredensborg. 

 


